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Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 2025 Faaliyet Yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.04.2026 Tarihinde ENGIN PAK i$ MERKEZI Prof. Dr.

Ozet Bllgi Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul Adresinde Yapilacaktir.
Yapilan Agiklama Guincelleme mi ? Hayir
Yapilan Agiklama Diizeltme mi ? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Genel Kurul Cagrisi

Genel Kurul Tipi Olagan Genel Kurul
Hesap Dénemi Baslangig Tarihi 01.01.2025

Hesap Dénemi Bitis Tarihi 31.12.2025

Karar Tarihi 06.03.2026

Genel Kurul Tarihi 14.04.2026

Genel Kurul Saati 10:30

?:;ir;a Katilim igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 13.04.2026

Ulke Tiirkiye

Sehir ISTANBUL

ilge BESIKTAS

Adres ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas//istanbul/Tiirkiye

Glindem Maddeleri

1-Agilis ve Toplanti Baskanliginin Tesekkal.

2 - 2025 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Goriistilmesi.

3-2025 Faaliyet Yilina iligkin Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Goriisiilmesi.

4 -2025 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goriisiilmesi ve Onaylanmasi.

5-Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri.

6 - Yonetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu Giivence Denetimini Ustlenen Denetcinin Onaylanmasi
7-2024 Y1l TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu'nun Miizakeresi ve Onaylanmasi

8- Yiligerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislar igin Ust Sinir Belirlenmesi.

9-Yénetim Kurulunun 2025 Yili Kar Dagitim Onerisinin (Yasal Kayitlarda Zarar Olusmasi Sebebiyle Kar Dagitilmamasina iliskin Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik
Tekliflerinin Gortsiilmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabull veya Reddi.

10 - Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sézlesmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline iligkin Tasarinin Goriistilmesi, Kabulii veya Reddi

11- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket Yénetim Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari 1/3 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi
, Uye Sayisinin ve Gorev Siirelerinin Belirlenmesi.

12 - Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi.

13- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi.

14 - Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Diizenlemeleri Geregince 2026 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu
Tarafindan Teklif Edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetgi ve TSRS Giivence Raporu Denetgisi Secimlerinin Genel Kurulun
Onayina Sunulmasi.

15 - Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
Veya Bagli Ortakliklari ile Gikar Gatismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati Ve Tiirk Ticaret Kanununun
395. Ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi Ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

16 - Dilek ve Gorisler.
Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Siiregleri

Kar Payi Dagitim



Genel Kurul Cagri Dokiimanlari

EK: 1 14042026 Tarihli Kartonsan Olagan Genel Kurul davet Ilani.pdf - ilan Metni
EK: 2 Spk ve Bakanlik Onayli Esas S6zlesme Tadil Tasarisi.pdf - Esas Sézlesme Tadil Metni
EK:3 14042026 Tarihinde Yapilacak Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani_TR.pdf - Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

Ek Aciklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 06.03.2026 Tarih ve YK/2026-08 Sayili toplantisinda; Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, ekte yazili glindemi goriismek ve
karara baglamak lizere, 14 Nisan 2026 Sali giin{i saat 10:30' da, ENGIN PAK i$ MERKEZI Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul'daki Sirket merkezimizde
toplanmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Cagri ve Bilgilendirme Dokiimani ekte sunulmustur.

isbu agiklamamizin ingilizce cevirisi ekte yer almakta olup, aciklama metinlerinde herhangi bir farklilik olmasi durumunda, Tiirkge agiklama esas kabul edilecektir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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iCINDEKILER ) Sayfa
GIRIS VE MEVZUAT GEREGI ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR HAKKINDA BILGI 2-8
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET, GENEL KURUL GUNDEM MADDELERI VE 9-13
VEKALETNAME ORNEGI.

ORTAKLIK PAYLARI VE SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLARA iLiSKiN BILGi. 14
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZ GECMISi. 15-18
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI BAGIMSIZLIK BEYANLARI. 19
DIGER YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI. 20
UST DUZEY YONETICILER UCRET GELIRLERI VE POLITIKASI. 21
GENEL KURUL GALISMA ESASLARI iC YONERGESI. 22-28
SIRKET KAR DAGITIM POLITIKASI. 29-30
GENEL KURUL YAPILMASINA iLiSKIN YONETIM KURULU KARARI 31-36
GOREV YAPAN YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELERE iLiSKIN BILGILER 37-40



(®© K artonsan

GiRis

iISTANBUL TiCARET SiCiL MEMURLUGU
TICARET SiCiL NO:95869-0

MERSIS NO: 0526005749100010

Sirketimiz yonetim kurulu 06.03.2026 Tarih ve YK/2026-08 Sayili toplantisinda; 2025 faaliyet yilina iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisinin 14.04.2026 Tarihinde saat 10:30°da ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr.
Blilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/Tlrkiye adresinde yapilmasina karar vermistir.

Pay sahiplerimizin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla olusturulan bilgilendirme doktimani ekte

sunulmustur.

Saygilarimizla,

KARTONSAN KARTONSANAYI VE TICARETA.S.

YONETIM KURULU
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MEVZUAT GEREGINCE ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

Sirketimiz sermayesine temsil eden hisse senetlerinden imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetlerinin kar payi
imtiyazi bulunmaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinin 25. maddesine gére; Her yil safi kardan yasal yedek akce
ve 6denmis sermayenin % 10 u indirildikten sonra kalan karin % 5 i (A grubu) Imtiyazli hisse senedi
sahiplerine 6denmektedir.

Cariyil icerisinde herhangi bir sermaye artigi ve buna bagli pay sayisi artisi olmamisgtir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylar hakkinda detayli agiklamalara bilgilendirme dokumanin diger
sahifelerinde ayrica verilmistir.

Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Ortakligin ve bagli ortakliklarimizdan Selka ic ve Dis Ticaret A.S nin gecmis hesap déneminde ya da gelecek
hesap déneminde Ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢lde etkileyebilecek herhangi bir ybnetim veya faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda ortakligimizin ve bagli ortakliklarimizin cari dénem ve ge¢mis doéneme iliskin
faaliyetlerine iliskin detayli bilgi verilmekte, gelecege ybnelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢cmisleri, son
on yil icerisinde yiiriittigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortaklgin iliskili taraflar ile
iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin
yonetim kurulu liyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi:

Sirketimiz yénetim kurulu dyelerini 1 yil gbrev stireyle segmektedir. Gérev stiresi dolan tiyelerimiz, genellikle
yeniden aday olmakta ve genel kurul kararina bagli olarak secilebilmektedir. Uye secimleri genellikle gérev
siiresinin bitmesi dolayisiyla yapilmaktadir. istifa veya 6liim sebebiyle, eski iiyenin gérev siiresinde gérev
yapmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu hiklimlerine gére Yonetim kurulu tarafindan yapilan atamalar ise
mevzuat geregi yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri
bagimsizlik sartlari geregi son 10 yilda 6 yildan fazla gérev alamamaktadirlar. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine gecmis yilda gérev yapan iyeler tekrar aday gésterilecektir. Yénetim Kurulu tiyeligine aday olacak
kisilerden, adayligi kesinlesenlerin 6zge¢mislerine, bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik
beyanlarina ve 6zge¢cmislerine is bu bilgilendirme dokiimaninda yer verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri haricindeki diger yonetim kurulu tyelerinin bir kismi ayni zamanda bagli
ortakliklarda ve diger grup sirketlerinde de yonetim kurulu tyesi olarak gérev alabilmektedirler. S6z konusu
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yobnetim kurulu adayr olan kigilerin segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini énemli derecede
etkileyebilecek herhangi bir husus bulunmamakta olup, séz konusu kigilerin bagka sirketlerde de gorev
almasina imkan saglamak amaciyla, olagan genel kurul toplanti giindemlerinde Sirket veya Bagl
Ortakliklari lle Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte [slem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi
Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca
Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususuna iliskin ayrica bir giindem
maddesi eklenerek, genel kurulun bilgilendirilmesi ve onayr aranmaktadir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnmci iliskileri Béliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem énerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri:

Giindeme madde konulmasina iliskin sirketimizin Yatirimer iliskileri Béliimiine yazili (e-mail yoluyla) olarak
iletilmis herhangi bir talep olmamustir.

Giindemde esas so6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10/02/2026 tarihli ve YK/2026-05 sayili toplantisinda; Sirket Yonetim
Kurulu'nun yapisini belirleyen "Yonetim Kurulu" basliki Esas Sozlegsmenin 8'nci maddesinin tadil
edilmesine karar vermigtir. S6z konusu tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Ticaret Bakanlig
onayindan ge¢cmis olup, yapilacak Genel Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir. Esas s6zlesme tadil
tasarisi ve ilgili yonetim kurulu karari asagida verilmisgtir.



(®© K artonsan

TOPLANTI NUMARASI : YK/2026-05

TOPLANTI TARIiHi :10.02.2026

TOPLANTI YERI : Merkez

YONETIM KURULU UYELERI :Sn. ILKER CENGIiZ, Sn. ASLI BALKIR, Sn. SULEYMAN KAYA, Sn.

HATICE CANAN PAK IMREGUN, Sn. MEHMET IMREGUN, Sn. UNAL BOZKURT, Sn. AHMET SERA OZBASAR,
Sn. ALi ERSIN GUREDIN, Sn. RUYA ESER, Sn. RECEP BILDIK, Sn. UMIT OZKAN

Yonetim Kurulu Uyeleri, saat 16:00‘da Yénetim Kurulu Baskani Sn. ilker Cengiz" in baskanliginda asagidaki
glindem maddelerini gorusmek Gzere toplandi.

GUNDEM
1. Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 8’nci maddesinin tadilinin gérusulmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri glindemde yazili konulari sirasiyla miizakereye basladi.

KARAR

1. Sirketimizin degisen ve gorece kugulen organizasyon yapisina uyum saglanmasi amaciyla, Yonetim
Kurulu tye sayisinin azaltilmasi yapilacak Olagan Genel Kurul’a teklif edilecektir. Bu kapsamda sirket
esas soOzlesmesinin "Yonetim Kurulu" baslikli 8'nci maddesinin asagida gosterilen sekilde tadil
edilmesine, gerekli izin ve onaylarin alinmasina muteakip yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerin onayina sunulmasina,

2. Sirket esas sozlesmesinin tadiline izin ve onayi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanligi ..
vs gibi Tum resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasi ve diger yasal islemlerin
ikmal edilmesi igin Sirketimiz Genel Mudurlugu'nun yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilan Uyelerin oy birligi ile karar verildi.

Gindemde gorusulecek baska konu bulunmadigindan toplantiya son verildi.
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TOPLANTI NUMARASI
TOPLANTI TARIHi

: YK/2026-05
:10.02.2026

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
Esas S6zlesmenin 8’nci Maddesinin Tadil Edilmesine iliskin Tasari

Eski Hali

Yeni Hali

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek
en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Gyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim
kurulu Uye sayisi; Uyelerin verimli ve yapicl
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olugsumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemlerve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz Giyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
bagkan ve bulunmadigl zamanlarda sirasi ile
bagkana vekalet etmek Ulzere iki baskan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gorturse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son
verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiklimleri dairesinde Genel
Kurul tarafindan secgilecek en az 5 (bes) Uyeden
kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu Uye sayisi; Gyelerin verimli ve yapici
c¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina  ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkéan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz lGyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir bagkan
ve bulunmadigl zamanlarda sirasi ile baskana
vekalet etmek Uzere iki bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
tyelerini her zaman degistirebilir. Goérevine son
verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.
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TOPLANTI NUMARASI
TOPLANTI TARIHi

ASLI BALKIR

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

T.C. XXXXXXXXXX

MEHMET IMREGUN
UYE

T.C. XXXXXXXXXX

AHMET SERA OZBASAR
BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX

RUYA ESER
BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX

UMIT 6ZKAN

YONETIM KURULU UYESI VE GENEL
MUDUR

T.C. XXXXXXXXXX

: YK/2026-05
:10.02.2026

iLKER CENGIiZz

YONETIM KURULU
BASKANI

T.C. XXXXXXXXXX
SULEYMAN KAYA

YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI

T.C. XXXXXXXXXX

HATICE CANAN PAK IMREGUN
UYE

T.C. XXXXXXXXXX

UNAL BOZKURT
UYE

T.C. XXXXXXXXXX

ALi ERSIN GUREDIN
BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX

RECEP BIiLDIiK

BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX
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Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin Bilgilendirme:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali tablo Eki agiklayici notlarda yer alan “DIPNOT 14 -
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR” béliimiinde de belirtildigi tizere sirketimizin kendi tiizel
kisiligi haricinde vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve [potegi bulunmamaktadir Bu sebeple ayrica
bir Genel Kurul giindem maddesi olusturulmamistir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET, GENEL KURUL GUNDEM MADDELERI VE
VEKALETNAME ORNEGi.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
iISTANBUL TiCARET SiCiL MEMURLUGU-TICARET SiCiL NO 95869/41270-MERSIS NO: 0526005749100010

Sirketimizin 2025 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yazili gindem maddelerini gériismek lzere
14.04.2026 tarihinde saat 10:30'da ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr. Biillent Tarcan Cad. No:5
Gayrettepe/Besiktas/istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi bir Anonim Sirket oldugundan, genel kurula katilmak

isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri veya
temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temisilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”)
islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) e-MKK Bilgi Portal’na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’na kaydolmayan ve givenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS lizerinden elektronik ortamda genel kurul
toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” , hikiimlerine, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemelerine uygun olarak
yikimliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:8 Tebligi'nde
ongorilen hususlari da yerine getirerek, asagidaki 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini
ibraz etmeleri gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi
edecek olan pay sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrilik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hikiumleri geregince, ornekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
dizenlenmeleri gerekmektedir.

2025 Yilina ait Bilango, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu (Faaliyet Raporu), Bagimsiz Denet¢i Raporu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanacak raporlar ilan ve toplanti ginleri haric olmak lizere genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta (21 Giin) 6nce Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, glin ve saatte toplantiya katiimalarini saygilarimizla rica ederiz.

Sayin Ortaklarimiza duyurulur.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.S.
14.04.2026 TARIiHLi 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanliginin Tesekkila

2025 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisilmesi

2025 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Goriisiilmesi

2025 Yih Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gorlstilmesi ve Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri,

Yénetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
Giivence Denetimini Ustlenen Denetcinin Onaylanmasi,

2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu'nun Miizakeresi ve Onaylanmasi

Yil igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislar igin Ust Sinir
Belirlenmesi,

Yénetim Kurulunun 2025 Yili Kar Dagitim Onerisinin (Yasal Kayitlarda Zarar Olusmasi Sebebiyle Kar
Dagitilmamasina iliskin Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin Gériisiilmesi,
Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabull veya Reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sdzlesmesinin
8’nci Maddesinin Tadiline iliskin Tasarinin Gériisiilmesi, Kabulii veya Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Sirket Yénetim Kuruluna Toplam
Uyelerin Asgari 1/3 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Uye Sayisinin ve
Gorev Surelerinin Belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu Diizenlemeleri Geregince 2026 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Tarafindan Teklif Edilen
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Ve 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetgi ve TSRS
Guvence Raporu Denetgisi Segimlerinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yéneticilerin, Bunlarin Es Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket Veya Bagl
Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi
Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati Ve Tirrk Ticaret Kanununun 395. Ve 396. Maddeleri
Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi Ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel
Kurulun Onayina Sunulmasi.

Dilek ve Gorugler.

10



(®© K artonsan

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
ADRES: Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak is Merkezi No:5 K:3

34349 Gayrettepe/istanbul Tel: 0212 273 20 00 Fax: 0212 2732164

VEKALETNAME
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.S.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 14.04.2026 Sali glin(i, saat 10:30'da

ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul/Tiirkiye adresinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (izere asagida detayh olarak tanitilan
................................................................. 'yi vekil tayin ediyorum.

VEKILIN (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani :
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi :

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklk yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
gindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Gilindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acllis ve Toplanti Baskanliginin Tesekkil

2. 2025 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
Okunmasi, Gorlstlmesi

3. 2025 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Raporunun Okunmasi, Goérusilmesi

11
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Glindem Maddeleri

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

4.,

2025 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gorisiilmesi ve
Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Yili Faaliyetlerinden
Dolayi ibra Edilmeleri,

Yénetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina iliskin
TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu Glivence Denetimini
Ustlenen Denetginin Onaylanmasi,

2024 Yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun Muzakeresi
ve Onaylanmasi

Yil icerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026
Yilinda Yapilacak Bagislar icin Ust Sinir Belirlenmesi,

Yénetim Kurulunun 2025 Yili Kar Dagitim Onerisinin (Yasal
Kayitlarda Zarar Olusmasi Sebebiyle Kar Dagitiimamasina iliskin
Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin
Gorlisiilmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabuli
veya Reddi,

10.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve
Onayindan Gegen, Sirket Esas Sozlesmesinin 8'nci Maddesinin
Tadiline iliskin Tasarinin Gorisiilmesi, Kabulii veya Reddi

11.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Geregince Sirket Yénetim Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari 1/3 U
Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,
Uye Sayisinin ve Gorev Siirelerinin Belirlenmesi,

12.

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi,

13.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi.

14.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Diizenlemeleri
Geregince 2026 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Tarafindan
Teklif Edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Ve 6102 Sayili Tirk
Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetci ve TSRS Glivence
Raporu Denetgisi Secimlerinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

15.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es
Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket Veya
Bagl Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte
islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili
Sermaye Piyasasi Mevzuati Ve Tirk Ticaret Kanununun 395. Ve
396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi Ve S6z
Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun
Onayina Sunulmasi.

16.

Dilek ve Gorugler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina

iliskin Ozel talimat:

a) Vekil kendi gérusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
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c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi (2):

b) Numarasi/Grubu (3):

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu (?):

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

2. Genel kurul giiniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine

iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ (");

Adi Soyadi veya Unvani

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi
ile MERSIS numarasi

Adresi

iMZASI

(")Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

(?)Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

(3})Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
Esas Sozlesmenin 8’nci Maddesinin Tadil Edilmesine iliskin Tasar!

Eski Hali

Yeni Hali

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek
en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) iyeden kurulu bir
Yoénetim Kurulu idare ve temsil eder. Yénetim
kurulu UGye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olugsumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hukimleri dairesinde Genel
Kurul tarafindan secilecek en az 5 (bes) Uyeden
kurulu bir Yénetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu Uye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olugsumuna ve

13
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
Esas Sozlesmenin 8’nci Maddesinin Tadil Edilmesine iliskin Tasar!

Eski Hali

Yeni Hali

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemlerve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas soOzlesmeye aykiri sayilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yOnetime iligskin duzenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek Uzere iki baskan vekili
secer.

Genel Kurul gerekli gortrse Yonetim Kurulu
uyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son
verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin vyapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan
ve bulunmadigl zamanlarda sirasi ile bagkana
vekalet etmek Gzere iki bagkan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gorurse Yonetim Kurulu
uyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son
verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.
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ORTAKLIK PAYLARI VE SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLARA iLiSKiN BILGi

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI HAMILINE | PAY ADETI BEHER PAYIN | TOPLAM PAY TOPLAM SERMAYE OY HAKKI
/NAMA NOMINAL TUTARI (TL) iCINDEKI PAYI %
DEGERI (TL)
PAK HOLDING A.S. HAMILINE [ 2.579.093.000 0,01 25.790.930,00 34,39% | 2.579.093.000
ASILHOLDINGAS HAMILINE | 1.834.823.260 0,01 18.348.232,60 24,46% | 1.834.823.260
PAK GIDA URETIM VE PAZARLAMA A.S. HAMILINE [ 1.446.856.422 0,01 14.468.564,22 19,29% | 1.446.856.422
DIGER GERGEK VE TUZEL KiSi ORTAKLAR | HAMILINE | 1.639.227.318 0,01 16.392.273,18 21,86% | 1.639.227.318
TOPLAM 7.500.000.000 75.000.000,00 100,00% | 7.500.000.000
PAY CIiNSI HiSSE PAY ADETI BEHER PAYIN | TOPLAM PAY TOPLAM SERMAYE OY HAKKI |iMTIiYAZ
GRUBU NOMINAL TUTARI (TL) iCINDEKI PAYI %
DEGERI (TL)
imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetleri A 5.287 0,01 52,87 0 5.287 | Kar Payi imtiyazi
Adi Hisse Senetleri B 7.499.994.713 0,01 74.999.947,13 100 [ 7.499.994.713 | -
7.500.000.000 75.000.000,00 100 | 7.500.000.000

imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinin 25. maddesine gére; Her yil safi kardan yasal yedek akce ve 6denmis
sermayenin % 10 u indirildikten sonra kalan karin % 5 i (A grubu) Imtiyazli hisse senedi sahiplerine 6denmektedir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI GZGECMISLERI

Egitim

e  Akcakoca ilkokulu izmit (1958),

e Talas Amerikan Orta Okulu (1963),

e Tarsus Amerikan Lisesi (1966),

e Lisans diploma, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, isletme ve istatistik Disiplinleri (1971),

e MBA diploma, University of California at Los Angeles, Anderson School of Management, General
Management (1975),

e Doktora diploma, istanbul Universitesi, isletme Fakdiltesi, Yonetim ve Organizasyon (1976),

e Universite Dogentlik Belgesi, Universitelerarasi Kurul, Yonetim ve Organizasyon dali (2006),

e |SO 9000 Assessor Certificate #RPA 157, Rowe Parker Associates, UK (1994).

e TS-ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri Deneticisi Belge No. CTY.98.39 Turk Standartlari Enstitisu
(1998).

is Deneyimi (sondan kronolojik sira)

e 2000 yilive sonrasi

istanbul Bilgi, Kiltir, Altinbas, Yeditepe, Okan, Bahgesehir, Beykent, Avrupa Lefke ve istanbul Teknik
Universitesiteleri isletme, iktisat, psikoloji ve spor ydneticigi bdliimlerinde lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeylerinde Tiirkge ve ingilizce isletme Yonetimi, Genel Yonetim ve Organizasyon, Stratejik Yonetim, isletme ve
Yonetim Simulasyonu, Uluslararasi i§letmecilik, Cok Uluslu Sirket Yonetimi, Global Endustrilerde Stratejik
Yoénetim, Cagdas Yonetim Yaklasimlari, insan Kaynaklari Yénetimi, Organizasyonlarda Davranis, Toplam Kalite
Yonetimi, Yénetim Teorisi, Cagdas Yonetim Teknikleri, Sosyal Sorumluluk, is, Meslek ve Kariyer Gelistirme,
Kolaylastirma ve Danismanlik Yetkinlikleri ve Organizasyonlarda Degerlendirme, Yetistirme ve Gelistirme
baslikli dersler vermistir.

e 1990 -2000 yillar arasinda Bagimsiz Yonetim Danismanlgi
Yabanci ve yerli konaklama ve hizmet kuruluslarina Stratejik Yonetim, insan Kaynaklari Yonetimi, Kalite ve Cevre
Sistemleri Yonetimi, Orgiitsel Kiltiir, Degisim Yonetimi, Orgiitsel ve Yonetim Gelistirme, Yénetim Oyunlari
konularinda yabanci ve yerli zincirlere danismanlik

Turkiye’de hizmet endUstrisinde ve turizm alaninda ilk ISO 9000 (TSE) ve seyahat endustrisinde ilk ISO 14000
(TSE) belgelendirilmesi danismanlgi. Turkiye’de konaklama isletmeleri igin 6zel yazilmis ilk yonetim oyunu,
perakende ve imalat isletmeleri igin yazilmis yonetim simulasyonu uygulamalari.

e 1990 vyili dncesi

SQ Mart Kalite Yonetim Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ISO 9000 ve Kalibrasyon Hizmetleri,
Danimarka Ortakligi.

Tekirova Turizm Yatinmlarn A.S. Genel Mudur, konaklama tesisi proje tasarimi ve gelistirilmesi, yapilabilirlik
etudu, Avrupali kuruluslarla yonetim anlasmasi muzakereleri ve s6zlesme ydnetimi, santiye mobilizasyonu.
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1) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi: Dog. Dr. Ahmet Sera Ozbasar (Devami)

T.C. Turizm Bankasi A.S. Marmara Bolge Mudur Vekilive Genel Mudur Danigsmanive Turban Déviz Hizmetleri A.S.
Murahhas aza.

Atakdy Turizm Tesisleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, ilk modern alisveris merkezi, marina, iki

uluslararasi otel projesinin gelistirilmesi, yapilabilirlik etltleri, yonetim sistemlerinin tasarimi ve pazarlama
organizasyonu.

A.R. Carmikli Holding A.S. Planlama ve is Gelistirme Koordinatéri, Yurt disi miteahhitlik Hizmetleri, Suudi
Arabistan ve Kérfez lilkeleri is gelistirme faaliyetleri, istanbul’da konut yatinmi projeleri pazarlamasi.

Yonetim Gelistirme A.S. Yonetim Danismanligl, Yonetim Kurulu Baskani.

istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi, Yonetim ve Organizasyon Kiirsiisii Doktor Asistan.
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2) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi: Dr. Rilya ESER

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni 1983 yilinda bitirdi. Yiiksek lisansini ayni tGniversitenin Sosyal Bilimler
Enstitiisi Isletme Finansmani programinda 1986 yilinda tamamladi. Ayrica ingiltere’de Birmingham
Universitesi’nde 1996 yilinda Para Banka ve Finans lizerine yiiksek lisans yapti. Doktora derecesini ise 2017
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Boliimii’nden aldi.

is yasamina 1985 yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O’da mali analist yardimcisi olarak basladi, daha sonra
1987-2013 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda uzman, basuzman olarak arastirma ve denetleme
dairelerinde galisti, 2013 yilinda bu kurumdan emekli oldu. 2013-2017 yillarinda Gureli Yeminli Mali Musavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$S.’de Kalite Kontrolve Kurumsal Yonetim Direktort gorevinde bulundu. Ayrica
2016-2018 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi’nde bagimsiz yonetim kurulu tyeligi yapti.

Ekim 2021°den itibaren Gedik Yatirnm Menkul Degerler AS.’de, Mart 2022’den itibaren Inveo Yatinm Holding AS.
ile Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret AS’de ve Kasim 2023’den itibaren de Marbas Menkul Degerler AS.’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Sermaye piyasalari, bagimsiz denetim, kompleksite iktisadi konularinda hakemli dergilerde ve kitap
bélumlerinde yayinlanan makaleleri ile ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve basilan bildirileri
bulunmaktadir. Halen yari zamanli gretim gérevlisi olarak, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi istatistik
Bolumu’nde lisans programinda dersler vermektedir. Bunlarin yani sira, SMMM ruhsatina, bagimsiz denetgi
belgesine ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulugunun vermis oldugu lisans belgelerine sahiptir.
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3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:: Prof. Dr. Recep BILDIK

Sermaye piyasalarinda yaklasik 30 yillik bir tecribeye sahip olan ve 2021 yilinda tam zamanli olarak akademiye
gecmeden 6nce en son Borsa Istanbul’da Uluslararasi iliskiler direktodrii olarak gérev yapan Prof.Dr. Recep
Bildik, ayrilmadan énce galistigl Borsa istanbul biinyesinde Hisse Senetleri Piyasasi, is Gelistirme ve Pazarlama,
Uriin Gelistirme ve Ozel Projeler ve Ozel Pazar gibi bir gok béliimde yéneticilik pozisyonlarinda bulundu. Hisse
senetleri piyasasinda regulasyon, operasyon, gozetim, ilk elektronik alim-satim sisteminin kurulmasi, yeni
finansal Griinlerin ve pazarlarin olusturulmasi, yenilikci girisimlerin ve KOBI’lerin finansmanina yénelik diinyada
bir borsa bunyesindeki ilk 6rneklerden olan Ozel Pazar’in kurulmasi, islami Finans ve Surdirulebilirlik-ESG gibi
bir gok alanda projeler yoneterek katkilar sagladi. 2010-2011 déneminde Takasbank A.$ Yonetim Kurulu’nda
Denetci lye olarak gorev yapti. Onceki yillarda merkezi New York’ta bulunan Global Association of Risk
Professionals (GARP) adli meslek oérgutunde risk ydonetimi Uzerine galisti.

Recep Bildik gegmis yillarda, Chicago Universitesi ve DePaul Universitesi Finans Béliimlerinde doktora sonrasi
arastirma programi kapsaminda misafir 6gretim gérevlisi olarak calisti. Ayrica, TUBITAK Girisim Sermayesi
Destekleme Grubu Yiriitme Kurulu tyesi, TUBITAK Girisimcilik Destekleme Grubu Yiritme Kurulu tiyesi, TOBB
Girisim Sermayesi Sektér Meclisi liyesi, AB Horizon 2020 “KOBI ve Risk Sermayesi Komitesi” Uyesi ve lilke
delegesi, DEIK Yurtdisi Yatinimlar is Konseyi ydnetim kurulu tiyesi, DEIK Kamu-Ozel isbirligi (PPP) Komitesi liyesi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig “Ulusal Maden, Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu” (UMREK) uyesi,
Tirkiye Madenciler Dernegi Sorumlu Maden inisiyatifi Danisma Kurulu lyesi, akademik finans alaninda
diinyanin en biyiik birliklerinden biri olan Financial Management Association yénetim kurulu yesi, istanbul
Ticaret Universitesi i§letme Fakultesi’de dekan, uluslararasi akademik dergi Borsa istanbul Review’de ydnetici
editor, iki donem Harvard Mezunlar Dernegi Turkiye bagkani ve Harvard University Alumni Association (ABD)
yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapti.

Halen halka acik Kartonsan A.S, is Yatinm Ortakligi A.S ve CGE Evaluation Siirdirilebilirlik Degerlendirme
Merkezi ve Yaziim Hizmetleri A.$’de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan Recep Bildik, ayni zamanda,
Turkiye Risk Yoneticileri Dernegi, Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi Degerlendirme Komitesi, Harvard
Mezunlar Dernegi Turkiye ve Harvard Alumni for Global Women’s Empowerment gibi kurum ve kuruluglarda da
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica akademik alanda Global Finance Journal, International
Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management ve BDDK Dergilerinin editorler kurulu
Uyeliklerini strdirmektedir.

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimi’nde tamamladiktan sonra, ayni
Universitenin isletme Fakiiltesi Finans Ana Bilim Dal’ndan yiiksek lisans ve doktora derecelerini alan Recep
Bildik burslu olarak kabul edildigi Harvard Universitesi Kennedy School of Government’tan Kamu Yénetimi
ylksek lisans derecesine de sahiptir. Kennedy School’un yanisira Harvard Business School ve MIT Sloan School
of Management’ta yonetim, yonetim kurulu ve girisimcilik Gzerine de egitim gordl. Finans alaninda ulusal ve
uluslararasi hakemli akademik dergilerde yayinlanmis galismalari bulunan Recep Bildik 2005 yilinda Finans
dalinda dogent, 2022 yilinda profesor tnvanini aldi. Prof.Dr. Recep Bildik halen tam zamanli 6gretim Uyesi olarak
goérev yaptigl istanbul Ticaret Universitesi Finans ve Bankacilik Bélimi’niin yanisira 2006 yilindan bu yana kismi
zamanli 6gretim gorevlisi olarak Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nde de finans alaninda
dersler vermektedir.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARETA.S.

Bagimsiz Yonetim kurulu Giye adaylari Sn. Ahmet Sera Ozbasar, Sn. Recep Bildik ve Sn. Rilya Eser ayri ayri
asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini imzalayarak sirketimize sunmuslardir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI BAGIMSIZLIK BEYANLARI.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARETA.S.
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiGi
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine aday oldugumdan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, esas sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler
gergevesinde;

a) Sirket’in yonetim kontroli ya da onemli derecedel1 etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tluzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli 6lglde
hizmet veya urun satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigl veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢gikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,.

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizlik sartlarini ortadan kaldiran herhangi bir durum olustugu taktirde derhal sirket Yonetim Kurulu'na
bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi,

beyan ve taahhut ederim.
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DIGER YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGMISLERI
1) ilker Cengiz

1974 yilinda istanbul’da dogan ilker Cengiz, 1997 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. 1998 yilinda avukatlik stajini tamamlayarak, ayni yil ticaret ve sirketler hukuku alaninda uzmanlasmis
olan Cosar Ortak Avukatlik burosunda is hayatina baslamigtir.14 yil avukat ve ydnetici avukat olarak gorev
yaptiktan sonra, 2012 yilinda Pak Sirketler Toplulugu blinyesine katilmistir. Pak Holding A.S.’de Grup Hukuk
Koordinatoérliigt gérevini yiriitmekte olan ilker Cengiz, 2016 yiindan itibaren de Pak Sirketler Toplulugu
gayrimenkul grup sirketi Ece Ticari Gayrimenkul Yatirrm ve Yonetim Hiz. A.S. ’de yonetim kurulu Gyesidir.
Kartonsan Yonetim Kurulu Gyeligine ise 05.05.2020 tarihinde yeniden secilmis olup, s6z konusu tarihten bu yana
bu gérevi devam etmektedir. 09.07.2024 Tarihinden buyana Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.

2) Siileyman Kaya

02.01.1956 dogumludur. istanbul Erkek Lisesi’ ni bitirdikten sonra lisans egitimini I.T.U Makine Fakiiltesinde,
Yiiksek Lisans Egitimini ise Almanya’nin Aachen Teknik Universitesi’nde tamamlamistir. 1983-1996 vyillari
arasinda Sirketimizin gesitli kademelerinde gorev almistir. 1996-Subat/2012 tarihleri arasinda Sirketimizde
Genel Midir Yardimciligi gérevini siirdiirmiistiir. 2006 yilindan beri Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi (2014
yiindan beri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi) olarak gérev yapmaktadir. 2006 yiinda segildigi Sirketimizin
bagli ortagi Selka ig ve Dis Tic. A.S. ’de Yoénetim Kurulu Uyeligi (2014 Yiindan beri Yénetim Kurulu Baskani) ve
2011-2015 yillari arasinda Sirketimizin munfesih istiraklerinden Donkasan Donusumli Kagit San. ve Tic. A.S.” de
ve Donkasan Donltsumli Kagit San. Ve Tic. A.$ nin tam boliinmesi sonucu kurulan Kartonsan Karton San. ve Tic.
A.$’nin bagli ortakligi miinfesih Dénkasan Donusturilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev almistir. Ayrica halen Pak Grup B.V ye bagli Mel S.S.A-Yunanistan Sirketinin Yénetim Kurulu Uyesi
ve Pak Grubu’nun Ulke Midiirii olup, Ekim 2012 tarihinden itibaren de Pak Sirketler Toplulugu Ambalaj Grubu
baskanidir.

3) Umit Ozkan

i.T.U Endustri Mithendisligi mezunudur. 2002-2020 yillari arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S.’nin gesitli
kademelerinde galismistir. 2015-2020 yillar arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.'de Fabrika Muduri
olarak gorev almistir. 2021 yili basindan itibaren Selka i¢ ve Dis Ticaret AS.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur olarak gorev almistir Agustos 2024 ayi sonu itibariyle Genel Midir makaminin kaldirilmasiile bu gérevden
ayrilmis olup, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya devam etmektedir. Ayrica 2015 yilinda Miinfesih
Dénkasan Donusumli Kagit San. Ve Tic. A.S.’nin tam bolunmesi sonucu kurulan, Kartonsan Karton San. ve Tic.
A.$’nin bagli ortakligi minfesih Donkasan Donustirilen Atik Kagit San. ve Tic. A.$ de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. 15 Agustos 2024 tarihinden itibaren Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S de YOnetim
Kurulu Uyesi ve 01 Eyliil 2024 tarihinden itibaren Genel Miidiir unvani ile gérev almaktadir.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICi GELIRLERi VE UCRET POLITiKASI

Kartonsan da gérev yapan Yénetim Kurulu lyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimiz asagidaki acgiklamalarda
belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

1.) Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler
e Huzur Hakki

Genel Kurul’da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve Gyelerine bu sifatlari nedeniyle 6denen
veya saglanan para ayin ve menfaatler (huzur haklari) Ucret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger
calisanlarina yapilan tcret 6demeleri gibi, yonetim kurulu bagkan ve tyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de
stopaj yoluyla vergilendirilmektedir.

e Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi gergevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

2.) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yénetim Kurulu uyesi olan Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarinin, Yonetim Kurulu Gyeligi yaninda asagida
siralanan gelirleri vardir;

e Aylik Ucret (Yiluk olarak belirlenir.)

e Biraylik ticret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

e Basari Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

e Kidem Tesvik ikramiyesi (5,10,15,20,25,’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
e Ferdi Kazave Saglik Sigortasi

e Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddnemde saglanan (Yonetim kurulu temetti 6demeleri harig
Ucret ve huzur hakki 6demeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir. *

Konsolide Faydalar 31Aralik2025 31Aralik2024
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 15.027.977 34.123.474
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 4.871.247 3.069.782
Toplam 19.899.224 37.193.256

* Enflasyon duzeltmesine tabi tutulmus tutarlarla ifade edilmistir.
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GENEL KURUL GALISMA ESASLARI iC YONERGESI

KARTONSAN Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yonergenin amaci; Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun
calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hukumleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu
ic Yonerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumruk Ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hakimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢c Yénergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir gunlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu’nu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden her birini,
¢) Toplanti: Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantiyr ydonetmek uUzere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca segilen toplanti bagkan
yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi
halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

iKINCi BOLUM

Genel Kurulun Galisma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin genel kurula iliskin hukumlerine
uygun olarak yapilir.
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Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5- (1) Toplantiyerine, yonetim kurulu tarafindan dlizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi, gorevlendirilmis ise Bakanlik
temsilcisi ve toplanti bagkanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve yonetim kurulu baskani veya
yonetim kurulu baskan yardimcisi tarafindan yazili izin verilmesi halinde sirketin diger yoneticileri, galisanlari,
misafirler, ses ve goruntu alma teknisyenleri, basin mensuplarive diger kisiler girebilir. (2) Toplanti yerine giriste,
gercek kisi pay sahipleriile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin
edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gostermeleri, tizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesince yahut
yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iligkin gorevler yonetim
kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli diger bir yerinde, dnceden ilan edilmis zamanda yonetim kurulu bagkani ya da baskan yardimcisi veya
yonetim kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Tlrk Ticaret Kanunun Sermaye Piyasasi Kanunu’nun, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun duzenlemelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Uzerine agilir.

Toplanti bagkanlginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢c Yénergenin 6’nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyr acan kisinin ydénetiminde
oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu
da bulunmayan bir bagkan ve gerek gorulirse baskan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulurse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul igin bu konuda teknik iglemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi
amaciyla toplanti bagkani tarafindan uzman kisilerde gorevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanligl, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti bagkani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas s6zlesmeye ve bu ig Yonerge
hiukimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanliginin gorev ve yetkileri
MADDE 8 - (1) Toplanti bagkanligl, bagskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlegsmede belirtilmisse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede, Turk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde gosterilen sekilde, gagniip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve
toplanti guinleri hari¢ olmak Gzere, toplanti tarihinden en az G¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini, incelemek ve bu
durumu toplanti tutanagina gegirmek.
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c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu i¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin yonetim kurulunca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas s6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, gindemde esas s6zlesme degisikligi
varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Gumrik ve Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim
kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme lzerine toplantiya ¢agrilmissa
bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde
toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrollinl itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas uyeler ile en az bir ydnetim kurulu tyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Guindem cergevesinde genel kurul galismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
gundem disina gikilmasini dnlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

8) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Muzakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugsmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sozlesmede 6ngortilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436’nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme uyarinca getirilen her
turld sinirlamayi gozetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine finansal tablolarin mizakeresi ve buna
bagli konularin goériusulmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida gorusulmek uzere ertelemek.

l) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gegirmek, karar
ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar higbir tereddlde
yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, glindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tum
belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim etmek.

Gindemin goriisiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti glindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
gundem maddelerinin gortisilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi sorulur, eger bir 6neri varsa
bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun karariyla gundem
maddelerinin gorisulme sirasi degistirilebilir.
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Gindem ve giindem maddelerinin gorisiilmesi
MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul guindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplanti baskanlginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve finansal
tablolarin gorasulmesi.

c) Yonetim kurulu tyeleri ile denetgilerin ibralari.

¢) Suresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetginin segimi.

d) Yonetim kurulu Gyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin gorasulmesi.

g) Gerekli gorulen diger konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular goértigtilemez ve karara
baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yénetim kurulu uyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayiir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yakimunun ihlali, birgok sirkette
tyelik sebebiyle gorevin ifasinda gugluk, gegimsizlik, nifuzun koéttye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi
halinde, yonetim kurulu Gyelerinin gorevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlar genel kurulda
hazir bulunanlarin oy gokluguyla gindeme alinir.

(4) Genel kurulda muzakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikge yeniden gortusulup karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda
gorusulmesiistenen konular giindeme konulur.

(6) Gindem, genel kurulu toplantiya ¢gagiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorusulmekte olan gindem maddesi Uizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula aciklar ve basvuru
sirasina gore bu kigilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z
hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda
konusma siralarini degistirebilirler. Konusma suresinin sinirlandirilmasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan
bir kisi, konugma suresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugsma hakkini verdigi
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takdirde konugmasini, o kisinin konusma suresi igcinde tamamlamak kosuluyla surdurebilir. Diger bir bicimde
konusma suresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gortusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu
uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin suresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi Uzerine, gindemin yogunlugu,
gortsilmesi gerekli konularin g¢oklugu, onemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastiriir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma suresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da slrenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gorus ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt diuzenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar.
Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen
kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorusulen konulara iligskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullaniir. Bu oylar toplant
baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida Kkisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir. (3) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarinailigkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin
ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin
sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesiile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun
olarak duzenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurultutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti
yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde duzenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanligi ile katilmis
olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildigl, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higcbir tereddutte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.
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(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir.
Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu uUyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
dizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gun igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle yukumludur.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes gun igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
nushasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkéani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanli§inca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527
nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilmi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik htikimleri sakldir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diuzenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hukumlerine
uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede ongériilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede dngoriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu ig Yénerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel kurulunun onayi
ile ydnetim kurulu tarafindan yirirliige konulur, tescil ve ilan edilir. ig Yénergede yapilacak degisiklikler de ayni
usule tabidir.
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ic Yonergenin yiirGrlagi

MADDE 19 - (1) Bu i¢ Yénerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 29.03.2013 tarihli
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yururluge girer.
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SIRKET KAR DAGITIM POLITIKASI

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARETA.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdiugu asgari oranda,
s6z konusu asgari kar dagitim oraninin belirlenmedigi veya kaldirildigi donemlerde kar payi imtiyazindan
kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal
duzenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin % 5’i oraninda asgari kar payi olarak dagitilmasi seklindedir.
(Sirket esas sozlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iligkin diger duzenlemeler
saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve
finansman olanaklarina gore her yil yeniden gozden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi
surece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylume stratejileri arasinda bir denge gozetilerek ilgili yasal
duzenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin % 5’i oraninda asgari kar payl olarak dagitilmasina devam
edilecektir. Bu gergcevede donem karindan yapilacak kar payr dagitim onerisine, faaliyet raporunda ayrn bir
bolim olarak yer verilerek, Genel Kurul dncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iliskin Esaslar

Sirket donem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas sdzlesmesi, Sirket Kar Dagitim
Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payi dagitim
esaslarina ve dizenlemelerine uyulur. Buna gore;

a) Kar payl dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timune, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin, paylari oraninda esit olarak dagitilir. (Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen A grubu paylarin
kar payl imtiyazina iligkin haklar saklidir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden
o6denmesi politika olarak benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payl dagitim esaslarina ve sermaye artisi esaslarina
uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 6denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasina
Yonetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c) Karpayisirket esas s6zlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en geg dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas sozlesmesinin 25. maddesi asagida gosterilmistir.
Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk
ettirilmesi gereken her tirlti masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar,
vergi ve benzeri mali yliktimldllkler ile varsa gegmis yil zararlari indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini
teskil eder.
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a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Gerikalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetti ayrilir ve
dagitilir.

c) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temetti ayrildiktan ve nakden édendikten
sonra, birinci temettiiniin hesabina esas alinan meblagdan 6denmis sermayenin ytizde 10°u indirildikten
sonra;

i) Yizde 5°i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak (izere,

ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz (yeler hari¢ ydnetim kurulu Uyelerine
odenmek tizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul
karari ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olagantistl yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu 519°uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikmd sakldir.

Yasa hikmdti ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahiplerii¢in belirlenen birinci temetti
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettid éddenmedikce
Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay
sahiplerine, gesitli amacglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

d) Kar Payl Avansi Dagitilmasi Uygulamasina iliskin Esaslar asagida gosterilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sozlesmelerinde
hukim bulunmasi ve genel kurul karariyla ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna kar payi
avansi dagitimina karar vermek Uizere yetki verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gegerli ana s6zlesmesinde kar payl avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir htikiim
bulunmamaktadir. Sirketimizce bu nedenle kar payi avansi dagitilmasi bir politika olarak benimsenmemistir.

Gelecekte sirket esas sozlesmesinde kar payl avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kar payi dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar pay1 avansi
dagitimi yapilabilecektir.

Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana s6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
cergevesinde tespit edilir. ilgili diizenlemeler cercevesinde bagislar dagitilabilir karin matrahina eklenir.
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GENEL KURUL YAPILMASINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI NO : YK/2026-08
TOPLANTI TARIHi :06.03.2026
TOPLANTI YERI : Merkez

YONETIM KURULU UYELERI  :Sn.ILKER CENGIZ, Sn. ASLI BALKIR, Sn. SULEYMAN KAYA, Sn. HATICE CANAN
PAK IMREGUN, Sn. MEHMET IMREGUN, Sn. UNAL BOZKURT, Sn. AHMET SERA OZBASAR, Sn. ALi ERSIN
GUREDIN, Sn. RUYA ESER, Sn. RECEP BiLDIK, Sn. UMIT OZKAN

Yénetim Kurulu Uyeleri, saat 10:00‘da Yénetim Kurulu Baskani Sn. ilker Cengiz" in baskanliginda asagidaki

glindem maddelerini gérusmek Gzere toplandi.

GUNDEM

1) Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin Gindem, Yer ve Zamaninin

gorusulmesi,

2) Genel Kurula Sunulacak Kar Dagitim Onerisinin Gériisiilmesi,

3) Kurumsal Yénetim Komitesinin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde

Belirleyerek Yonetim Kuruluna Sundugu Sermaye Piyasasi Kurulu’na onay verilmesi i¢in basvurulan

“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday Listesinin” Gériisiilmesi,

4) Denetim Komitesi’nin Bagimsiz Denetim Sirketinin (Bagimsiz Denetgi) segimi ile ilgili Onerisinin

gorusulmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri glindemde yazili konulari sirasiyla miizakereye basladi.

KARAR

Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisinin, asagida yazili glindem
maddelerini gériismek lizere, 14.04.2026 Sali giinii Saat: 10:30 ‘da ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr.
Billent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/BESIKTAS-ISTANBUL/TURKIYE adresinde yapilmasina, Gimriik ve
Ticaret Bakanligy, il Ticaret Midirliiglinden Bakanlik Temsilcisi talebinde bulunulmasina ve Bakanlik
Temsilcisinin gozetiminde yapilmasina ve toplantiya iliskin gerekli prosedurler ile Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Ticaret Kanunu hukidmleri uyarinca yapilmasi gereken ilan ve bildirimlerin yerine getirilmesi
amaciyla Genel Mudurlugun yetkilendirilmesine,

Yénetim Kurulumuzun Kar Dagitim Onerisi ile ilgili olarak; Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") dizenlemelerine ve Yasal Kayitlara gore olusturulan mali tablolarda
donem zarari olusmus olmasi, sirketin igletme sermayesi ihtiyaci da goz 6ntnde bulundurularak
olaganustlu yedekler dahil diger dagitilabilir kaynaklardan da kar payr dagitilmamasina ve Yasal
kayitlarda olusan 2025 yili zararinin gegmis yillar zarari olarak dikkate alinmasina iligkin teklifin Genel
Kurul'a onerilmesine,

Kurumsal Yénetim Komitesinin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim ilkeleri cergevesinde
belirleyerek Yonetim Kuruluna sundugu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na onay i¢in basvurulan “Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye Aday listesi” goriistilmiistiir. Buna gére Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olan;
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GENEL KURUL YAPILMASINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI
TOPLANTI NO : YK/2026-08
TOPLANTI TARIHi :06.03.2026

oy

o o~ 0D

a) Prof. Dr. Recep Bildik (T.C: XXXXXXXXXXX)
b) Dr. Ruya Eser ( T.C: XXXXXXXXXXX)
c) Dog. Dr. Ahmet Sera Ozbasar (T.C: XXXXXXXXXXX)
Adayliklarinin kamuya agiklanmasina ve Genel Kurula teklif edilmesine,

Denetim Komitesinin Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili hazirladigl rapor incelendi. Sermaye Piyasasi
mevzuati uyarinca ve 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nu gergevesinde Bagimsiz Denetgi ve Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak, Denetim Komitemizin 6n onayindan gegcen MGI Bagimsiz Denetim A.S.” nin
01.01.2026-31.12.2026 donemini kapsayan 1 yiluk sure icin Bagimsiz Denetim Sirketi (Bagimsiz
Denetgi) olarak segilmesine ve yapilacak Genel Kurul onayina sunulmasina,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmtinde Kararname hikimleri gergevesinde
“Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
uyarinca belirlenen isletmeler 01/01/2024 tarihinden itibaren surdurulebilirlik raporlamasi
yukumlaligune tabi tutulmustur.

Denetim Komitesinin Glivence Denetimine iliskin denetgi segimine iliskin hazirladigi rapor incelendi.
MGI Bagimsiz Denetim A.$ nin, 2026 yilina iliskin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunun giivence
denetimini gerceklestirmek lGzere denetgi olarak segilmesine, segilen denetginin yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmasina

Yonetim Kurulu’nun 28.11.2025 Tarih ve YK/2025-32 Sayili Karari ile 31.07.2025 Tarih ve YK/2025-22
Sayili Karari ile Tiirkiye Surdiriilebilirlik Raporlarinin Glivence Denetimi icin 2024 ve 2025 Yillari igin
belirlemis oldugu MGI Bagimsiz Denetim A.S nin yapilacak Genel Kurul onayina sunulmasina,

birligi ile karar verilmistir. Gindemde gorusllecek baska konu bulunmadigindan toplantiya son
verildi.
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARETA.S.
14.04.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanliginin Tesekkulu.

2025 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi.

2025 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi.
2025 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gértisulmesi ve Onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri.

Yénetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Guvence Denetimini Ustlenen Denetcinin Onaylanmasi.

2024 Y1l TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu'nun Mizakeresi ve Onaylanmasi.

33




(® K artonsan

GENEL KURUL YAPILMASINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTINO : YK/2026-08
TOPLANTI TARIHI : 06.03.2026
8. VYiligerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislar igin Ust Sinir

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Belirlenmesi.

Yénetim Kurulunun 2025 Yili Kar Dagitim Onerisinin (Yasal Kayitlarda Zarar Olusmasi Sebebiyle Kar
Dagitilmamasina lliskin Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin
Gorusulmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabulli veya Reddi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligl izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sézlesmesinin
8’nci Maddesinin Tadiline iliskin Tasarinin Gériisiilmesi, Kabulii veya Reddi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket Yonetim Kuruluna Toplam
Uyelerin Asgari 1/3 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Uye Sayisinin ve
Gorev Surelerinin Belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu Diizenlemeleri Geregince 2026 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Tarafindan Teklif Edilen
Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetgi ve
TSRS Guvence Raporu Denetgisi Segimlerinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin, Bunlarin Es Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket Veya Bagl
Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi Ve Rekabet
Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati Ve Tirk Ticaret Kanununun 395. Ve 396.
Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi Ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun
Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

Dilek ve Gorusler.
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GENEL KURUL YAPILMASINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI NO : YK/2026-08
TOPLANTI TARIHi :06.03.2026

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. 2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

2025 yili karindan Ana s6zlesmemizin 25. maddesi hiikiimleri g6z 6nline alinarak, kar dagitim énerisi asagida
gosterilmistir. Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1- Odenmis/Cikarilmis Sermaye

75.000.000,00

2-Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

15.000.000,00

Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza

Safi kardan yasal yedek

iliskin Bilgi akge ve odenmis
sermayenin % 10 u
indirildikten sonra kalan
karin % 5 i (A grubu)
imtiyazli hisse senedi

sahiplerine 6denir.

SPK'Ya Gore Yasal Kayitlara

(YK) Gore
3. | Donem Kari -1.522.318.990 -962.286.815,49
4. |Vergiler(-) 360.089.611 -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -511.761 -

5. |NetDonemKari(1) -1.161.717.618 -962.286.815,49
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. |Genel KanuniYedek Akge (-) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI -1.161.717.618 -962.286.815,49
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 83.250
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan -1.161.634.368
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
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19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0
20. | Dagititmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

™ Ortakligin net dénem kari (zarari) -1.162.229.379 TL (-1.522.318.990+360.089.611) olup, bu tutarin -511.761
TL’lik kismi kontrol glici olmayan paylara isabet ettigi igin, -1.161.717.618 TL tutarindaki ana ortakliga ait net

donem kari (zarar) esas alinmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLIi PAYA
DAGITILAN iSABET EDEN KAR PAYI
KAR PAYI / NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0,00 0,00 0,00 % 0,00
BRUT | g 0,00 0,00 0,00 % 0,00
TOPLAM 0,00
GRUBU | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
DAGITILAN iSABET EDEN KAR PAYI
KAR PAYI/ NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0,00 0,00 0,00 % 0,00
NET |p 0,00 0,00 0,00 % 0,00
TOPLAM 0,00

A Grubu Hisse Senetlerinin ayni zamanda B Grubu Hisse Senetlerine dagitilan kar payindan da yararlanma
hakki bulunmaktadir. Kar Payi oranlari tablosunda toplam elde edilecek kar payi tutarlari ve oranlarina gore

gosterim yapilmistir.

iCMAL KAR PAYI DAGITIMLARI Toplam Briit Temettii | Vergi Kesintisi T°T'“:;r:tt":]et
-Adi Hisse Senetleri 0
-imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetleri 0
-Yonetim Kurulu Temettu 0
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iLKER CENGIiz

YONETIM KURULU
BASKANI
T.C. XXXXXXXXXX
ASLI BALKIR SULEYMAN KAYA
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI YONETIM KURULU BASKAN

T.C. XXXXXXXXXX

MEHMET iIMREGUN
UYE

T.C. XXXXXXXXXX

AHMET SERA OZBASAR
BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX

RUYA ESER
BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX

UMIT 6ZKAN

YONETIM KURULU UYESI VE GENEL
MUDUR

T.C. XXXXXXXXXX

YARDIMCISI

T.C. XXXXXXXXXX

HATICE CANAN PAK iIMREGUN
UYE

T.C. XXXXXXXXXX

UNAL BOZKURT
UYE

T.C. XXXXXXXXXX

ALi ERSIN GUREDIN
BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX

RECEP BILDIK

BAGIMSIZ UYE

T.C. XXXXXXXXXX
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YONETIM KURULU GOREV DAGILIMI VE KOMITELERE iLiSKiN BILGILER

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklk Disinda ) Grup Gorev Gorev Yeniden Yeni
Aldig1 Gorevler Igi/Grup Siiresi Siiresi Secildigi | Gorev
Disi Baslangici Sonu Tarih Siiresi
ilker Cengiz Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyeligi ve Hukuk Direktérii | Grupigi | 30.03.2021 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Asli Balkir Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyeligi Grupigi |02.08.2001 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Siileyman Kaya Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyeligi Grupigi |06.02.2006 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Unal Bozkurt Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyeligi Grupigi |05.10.2000 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Mehmet imregiin Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyeligi Grupigi |21.03.2011 |28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Hatice Canan Pak imregiin | Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici |01.10.2012 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Umit Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir | Yonetim Kurulu Uyeligi Grupici |15.08.2024 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Recep Bildik Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ogretim Goérevlisi Grup Dis1 | 31.03.2022 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Ruya Eser Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ogretim Goérevlisi Grup Dis1 | 31.03.2022 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Ahmet Sera Ozbasar Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ogretim Goérevlisi Grup Dis1 |28.03.2025|28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Ali Ersin Guredin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ogretim Goérevlisi Grup Disi | 09.04.2024 | 28.03.2026 | 28.03.2025 | 1YIL
Sinan Ercan Giilgur Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyeligi Grupici |05.10.2000 | 28.03.2025 - -
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Adi Soyadi Komite Gorevi Yénetim Kurulu /Uye Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni Gorev
Siiresi Siiresi Secildigi Siiresi
Baslangici Sonu Tarih
Ali Ersin Guredin Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2024 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Recep Bildik Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2022 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Riya Eser Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2022 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi Komite Gorevi Yénetim Kurulu /Uye Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni Gorev
Siresi Siresi Secildigi Siresi
Baslangici Sonu Tarih
Ahmet Sera Ozbasar Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2024 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Unal Bozkurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Recep Bildik Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2022 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Bilent Yilmaz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi* Yatirimei iliskileri Bolim Yéneticisi | 28.03.2014 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL

*Yénetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatirmeci iliskileri B6liim Yéneticisidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi

Adi Soyadi Komite Gorevi Yénetim Kurulu /Uye Gérevi Gorev Gorev Yeniden Yeni Gorev
Siuresi Siresi Secildigi Siresi
Baslangici Sonu Tarih
Riiya Eser :;Skk'" Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2022 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Siileyman Kaya 3';:;? Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Unal Bozkurt 55‘:;? Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2024 | 28.03.2026 | 28.03.2025 1YIL
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2013 | 28.03.2025 ; ;
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KARTONSAN KARTON SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
ISTANBUL TICARET SiCIL MEMURLUGU-TICARET SICIL NO 95869/41270-MERSIS NO: 0526005749100010

Sirketimizin 2025 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yazili gindem maddelerini gérismek tzere 14.04.2026
tarihinde saat 10:30'da ENGIN PAK IS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul/Turkiye
adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine tabi bir Anonim Sirket oldugundan, genel kurula katiimak isteyen
ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla
katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalar ile
muimkindir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (‘EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle glvenli
elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmalari gerekmektedir. e-
MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve glvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS
Uzerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”, 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” , hikimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulugu diizenlemelerine uygun olarak yukumluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:8 Tebligi'nde 6ngorilen
hususlari da yerine getirerek, asagidaki 6rnede uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hikimleri geregince, 6rnekleri yénetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan
Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlenmeleri gerekmektedir.

2025 Yilina ait Bilango, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu (Faaliyet Raporu), Bagimsiz Denet¢i Raporu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanacak raporlar ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az tg¢
hafta (21 Gin) dnce Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, giin ve saatte toplantiya katilmalarini saygilarimizla rica ederiz.

Sayin Ortaklarimiza duyurulur.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. _
14.04.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanhgdinin Tesekkulu

2025 Faaliyet Yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi

2025 Faaliyet Yilina lligskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi
2025 Yih Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goériistilmesi ve Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri,

@ a0k wbh =

Yénetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu Giivence

Denetimini Ustlenen Denetginin Onaylanmasi,

N

2024 Yih TSRS Uyumlu Siirdurilebilirlik Raporu'nun Miizakeresi ve Onaylanmasi

Yil igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislar igin Ust Sinir

Belirlenmesi,

9. Yoénetim Kurulunun 2025 Yili Kar Dagitim Onerisinin (Yasal Kayitlarda Zarar Olusmasi Sebebiyle Kar
Dagitiimamasina lligkin Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin Goriigiimesi,
Onaylanmasi veya Degistirilecek $ekilde Kabull veya Reddi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sézlesmesinin 8'nci
Maddesinin Tadiline lliskin Tasarinin Gortglilmesi, Kabulli veya Reddi

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri Geregince Sirket Yénetim Kuruluna Toplam Uyelerin

Asgari 1/3 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Uye Sayisinin ve Gérev Siirelerinin

Belirlenmesi,

12. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi,



KARTONSAN KARTON SANAYIi VE TICARET A.S.
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13. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi.

14. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Diizenlemeleri Geregince 2026 Faaliyet Yilina iligkin Yonetim Kurulu Tarafindan Teklif Edilen Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Ve 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetci ve TSRS Gilivence Raporu Denetgisi
Segimlerinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

15. Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin,
Bunlarin Es Ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket Veya Bagli Ortakliklari ile Cikar
Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye
Piyasasi Mevzuati Ve Turk Ticaret Kanununun 395. Ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendiriimesi Ve
Séz Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

16. Dilek ve Gorlgler.

KARTONSAN KARTON SANAY| VE TICARET AS.
ADRES: Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 K:3
34349 Gayrettepe/lstanbul Tel: 0 212 273 20 00 Fax: 0212 273 21 64

VEKALETNAME
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 14.04.2026 Sali glin(i, saat 10:30'da
ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goértsler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve

gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere agagida detayli olarak tanitilan .........ccccooviieiiiiiiinii e yi
vekil tayin ediyorum.

VEKILIN (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani :
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSiS numarasi :

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secgilmesi durumunda, gindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Acilig ve Toplanti Baskanligiin Tesekkiilii

2. 2025 Faaliyet Yihmna Iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmast,
Goriisiilmesi

3. 2025 Faaliyet Y1lma iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmast,
Goriisiilmesi

4. 2025 Y1l Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goriisiilmesi ve Onaylanmasi,
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5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Y1l Faaliyetlerinden Dolay1 Ibra Edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina Iliskin TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu Giivence Denetimini Ustlenen Denet¢inin Onaylanmasi,

7. 2024 Y1ili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Miizakeresi ve Onaylanmasi

8. Yil Igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak
Bagislar Icin Ust Sinir Belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulunun 2025 Yih Kar Dagitim Onerisinin (Yasal Kayitlarda Zarar Olusmasi
Sebebiyle Kar Dagitilmamasina iliskin Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa
Degisiklik Tekliflerinin Goriisiilmesi, Onaylanmast veya Degistirilecek Sekilde Kabulii
veya Reddi,

10. Sermaye Piyasast Kurulu Ile T.C Ticaret Bakanligi Izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas
Sozlesmesinin 8’nci Maddesinin Tadiline Iliskin Tasarinin Goriistilmesi, Kabulii veya
Reddi

11. Sermaye Piyasasi Kurulumun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince Sirket Yonetim
Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari 1/3 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyelerinin Se¢imi, Uye Sayisinin ve Gorev Siirelerinin Belirlenmesi,

12. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi,

13. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar1 Hakkinda
Genel Kurulun Bilgilendirilmesi.

14. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu Diizenlemeleri Geregince 2026 Faaliyet Yilma Iligkin
Yonetim Kurulu Tarafindan Teklif Edilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Ve 6102 Sayili
Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denetgi ve TSRS Giivence Raporu Denetgisi
Sec¢imlerinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

15. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin, Bunlarim Es Ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri
Yakinlarmm, Sirket Veya Bagli Ortakliklar1 ile Cikar Catismasma Neden Olabilecek
Nitelikte Islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile Ilgili Sermaye Piyasasi
Mevzuatt Ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. Ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi Ve Séz Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun
Onayina Sunulmasi.

16. Dilek ve Goriisler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iligskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi (2):

b) Numarasi/Grubu (3):

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu (3):

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

2. Genel kurul giiniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede
yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ (");

Adi Soyadi veya Unvani
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi
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ile MERSIS numarasi
Adresi

IMZASI

(")Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

(?)Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

(’)Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
Esas Sozlesmenin 8’nci Maddesinin Tadil Edilmesine iliskin Tasar1

Eski Hali

Yeni Hali

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi),
en ¢ok 12 (oniki) iiyeden kurulu bir Yoénetim Kurulu idare ve
temsil eder. Yo6netim kurulu {iye sayisi; tiyelerin verimli ve yapict
caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olugumuna ve ¢aligmalarin etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim {lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadig1 zamanlarda sirasi ile bagkana vekalet etmek {izere iki
bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman
degistirebilir. Gorevine son verilen {iyenin tazminat isteme hakk1
yoktur.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkiimleri dairesinde Genel Kurul tarafindan segilecek en
az 5 (bes)-tiyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu iiye sayisi; tiyelerin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢aligmalari etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim {lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadig1 zamanlarda sirasi ile bagkana vekalet etmek {izere iki
bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman
degistirebilir. Gorevine son verilen {iyenin tazminat isteme hakk1
yoktur.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.
Esas Sozlesmenin 8’nci Maddesinin Tadil Edilmesine lligkin Tasar

Eski Hali

Yeni Hali

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) iyeden
kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu Gye sayisi; Uyelerin verimli ve
yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yodnetim Kkurulu kararlar
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilr.
Yonetim kurulunda gérev alacak badimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ybnetime iliskin
dlzenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek Uzere iki bagkan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son
verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dairesinde
Genel Kurul tarafindan segilecek en az 5 (bes)
Uyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil
eder. Yonetim kurulu Gye sayisi; Uyelerin verimli
ve yapicl calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.
Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek Uzere iki baskan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli goérirse Yoénetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. GOrevine son
verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.
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