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Türkiye’de pazar lideri,
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Avrupa’n›n
7. büyük üreticisi

hayat›m›z›n içinde güvenilir çevre dostu araflt›ran

Kurumsal profil

Kartonsan ülkemizin lider kufleli karton üreticisidir.
%45’lik pazar pay› ile Türkiye karton sektöründe
faaliyet gösteren en büyük kurulufl olan
Kartonsan, sahip oldu¤u üretim kapasitesi ile
Avrupa’n›n da en büyük 7. karton üreticisidir.

1967 y›l›nda kurulan ve ülkemizin ilk
kufleli karton tesisi unvan›na sahip olan
Kartonsan, iflgücü istihdam›na yapt›¤›
katk› kadar, üretiminde yüksek oranda
at›k ka¤›t kullanmas›, kendi enerjisini
üretme kabiliyeti ve çevre dostu üretim
uygulamalar› ile ön plana ç›kan, seçkin
bir sanayi kurulufludur.

Kartonsan, ülkemizde üçlü entegre yönetim
sistemine sahip az say›daki sanayi kuruluflundan
biridir. Ürün kalitesine, çevreye ve çal›flan›na
verdi¤i önemin topyekûn bir ifadesi olan bu üçlü
sistem, ISO 9001: 2000 Kalite Yönetim Sistemi,
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetim Sistemi belgelerini
içermektedir. Kartonsan bu yönleriyle örnek bir
kurumsal kimli¤e sahiptir.

Son y›llarda, dünya piyasalar›n›n sundu¤u
olanaklar› de¤erlendirerek üretiminin kayda
de¤er bir bölümünü ihracata yönlendirmeye
bafllayan Kartonsan’›n kurumsal hedefi, ulusal
pazardaki liderli¤ini pekifltirmek, uluslararas›
piyasalardaki varl›¤›n› ise daha da güçlendirmektir.



Kartonsan Tarihçe ve bafll›ca operasyonel göstergeler

Kartonsan taraf›ndan üretilmekte olan ürün çeflitleri,
baflta ilaç olmak üzere, deterjan, kibrit, g›da, parfümeri,
tekstil, sigara sektörü, metal ve oluklu laminasyon,
kitap ve defter kab›, k›rtasiye ambalajlar›, cam eflya ve
küçük beyaz eflya ambalajlar› olmak üzere say›s›z
sektörün ambalajlama ihtiyac›na cevap
vermektedir.
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34 y›l
Kartonsan 1970 y›l›nda
ülkemizin ilk özel sektör
kufleli karton fabrikas›
olarak üretime bafllad›.

500 ton/gün
Kartonsan’›n KM1 ve KM2
hatlar› günlük toplam
500 ton üretim
kapasitesine sahiptirler.

Kartonsan’›n kurumsal tarihinden...

1970 Kartonsan ülkemizin ilk
özel sektör kufleli karton
fabrikas› olarak üretime
bafllad›.

1980 ‹kinci üretim hatt›n›n
(KM2) proje çal›flmalar›
bafllad›.

1985 Kartonsan ar›tma tesisi
faaliyete geçti.

1986 Kartonsan’›n hisseleri
‹MKB’de ifllem görmeye bafllad›.

KM2 hatt›nda üretim bafllad›.
KM2’nin devreye girmesiyle
beraber Kartonsan’›n
kapasitesi %160 art›fl gösterdi.

1995 Kartonsan kendi enerjisini üretmeye bafllad›:
Do¤algaz ve motorinle çal›flabilen 3 adet
türbini içeren Enerji Santrali iflletmeye al›nd›.

Kartonsan, çevreye verdi¤i önem nedeniyle
Kocaeli Sanayi Odas›’nca Yeflil Baca Ödülü’ne;
‹stanbul Sanayi Odas›’nca Çevre Teflvik Ödülü’ne
lay›k görüldü.



Kartonsan tesisleri hakk›nda:
Kartonsan üretim tesisleri ‹stanbul’a takriben 100 km
uzakl›kta yer alan Kocaeli, Kullar Köyü yak›nlar›ndad›r.

Tesis alan›:
Toplam alan 438.160 m2

Kapal› alan 91.695 m2

Üretim hatlar› ve günlük kapasiteleri
KM1 150 ton/gün
KM2 350 ton/gün

Enerji üretimi
Günlük 480.000 KWs/gün
Y›ll›k 130 milyon KWs/y›l
Sat›lan enerji 28 milyon KWs/y›l

Ar›tma tesisi
Kapasite 5.000 m3/gün

Tafllama
kapasitesi 2.650 m2/y›l
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1996 Makinalarda üretim
art›fl› için modernizasyon ve
enerji santrali’ne 1 adet
turbo-jeneratör ve at›k ›s›
kazan› ilave çal›flmalar›
bafllad›.

1997 Enerji Santrali’ndeki
tevsi yat›r›m tamamland›.
Kurulu gücü 19.2 MWs olan
tesis, elektrik ve buhar
üretmeye bafllad›.

2002 Ar›t›m tesisi tevsi çal›flmas›
gerçeklefltirildi.

2003 Kartonsan, üretti¤i elektrik
enerjinin fazlas›n› enterkonekte
sisteme satmaya bafllad›.

2003 Kartonsan ihracat ata¤›na geçti. fiirket
15,7 milyon dolarl›k d›fl sat›fl yaparak net
üretiminin %23’ünü uluslararas› pazara satt›.

Kartonsan üçlü kalite yönetimi sistemi belgelerini
almaya hak kazand›: BVQI, Kartonsan’a  ISO 9001:
2000 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre
Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i Yönetim Sistemi belgelerini verdi.

Kartonsan tüm ekonomik faaliyetlerini
afla¤›daki kalite belgeleri kapsam›nda
yürütmektedir:

ISO 9001
ISO 14001
OHSAS 18001

Çal›flan say›s› 472 (2004 y›l sonu itibariyle)

Kartonsan’da üretilen karton çeflitleri ve
gramajlar›
Kartonsan, g›da maddeleri ambalajlamas›nda
kullan›m uygunlu¤u Tar›m ve Köy ‹flleri
Bakanl›¤› taraf›ndan onaylanm›fl bulunan
bütün ürün tiplerini üretmektedir.

EKOPR‹NT
Çok iyi bask› ve laklanabilirlik özelli¤i gerektirmeyen
kutu uygulamalar›nda kullan›lmak üzere tasarlanm›fl
mat kufleli, arka yüzü gri ekonomik bir karton türüdür.
Gramajlar›: 300, 350, 400 gr/m2

NORMPR‹NT
Üst yüzeye son kat olarak blade kufle uygulamas›
yap›lm›fl çok katl› bir kufleli karton olup, daha az
mürekkeple parlak bir bask› ve iyi bir laklanabilirlik
sa¤lamaktad›r. Arka yüzü gri renkte olup, ambalaj
ifllerinde baflar› ile kullan›lmaktad›r. Gramajlar›: 225,
300, 350, 400, 450 gr/m2

EXPR‹NT
Üst yüzeye son kat olarak blade kufle uygulamas›
yap›lm›fl çok katl› bir kufleli karton olup, daha az
mürekkeple parlak bir bask› ve iyi bir laklanabilirlik
sa¤lamaktad›r. Yap›s› itibariyle pliyaj kabiliyeti yüksektir.
Arka yüzü gri renkte olup, her türlü ambalaj ve detayl›
grafik bask› ifllerinde kullan›labilecek ideal bir kartondur.
Gramajlar›: 225, 250, 300, 350, 400, 450 gr/m2

LUXTR‹PLEX
Üst yüzeye son kat olarak blade kufle uygulamas›
yap›lm›fl çok katl› bir kufleli karton olup, daha az
mürekkeple parlak bir bask› ve iyi bir laklanabilirlik
sa¤lamaktad›r. Yap›s› itibariyle pliyaj kabiliyeti yüksektir.
Arka yüzü beyaz renkte oldu¤undan, özellikle ilaç,
kozmetik ve g›da olmak üzere her türlü ambalaj ve
kartpostal, özel gün kartlar› ve reklam amaçl› detayl›
grafik bask› ifllerinde kullan›lmak üzere tercih edilen bir
karton türüdür. Gramajlar›: 225, 250, 300, 350, 400,
450 gr/m2



Kartonsan Bafll›ca finansal göstergeler ve rasyolar

Kartonsan sa¤l›kl› bir mali bünyeye sahiptir. 2004 y›l›
sonunda fiirketin toplam aktifleri 197,8 trilyon TL
olarak kaydedilmifltir.
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rakamlarla
kartonsan

2004 2003

Toplam sat›fllar 136.104 137.363
Toplam ihracat 37.354 35.204
Toplam aktifler 197.802 192.568
Net kâr 13.486 11.899

Hisse bafl›na kâr
       -Adi hisse senedi sahiplerine 5.633 TL 5.960 TL
       -‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine 280.130.935 TL 295.966.880 TL

Piyasa pay› (%) 45 45
Çal›flan say›s› (ortalama) 486 480

enflasyona göre düzeltilmifl aksi belirtilmedikçe milyar TL



13,5 trilyon TL
2004 y›l›nda Kartonsan’›n
net kâr› %13,3 oran›nda
artm›flt›r.

%45’lik pay
Kartonsan, 2004 y›l›nda
da %45’lik pazar pay› ile
Türkiye kufleli karton
sektöründeki liderli¤ini
korumufltur.
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2004 2003

Likidite oranlar›
Cari oran 7,35 4,85
Asit test oran› 5,30 2,78
Nakit oran 3,79 1,24

Kârl›l›k oranlar› (%)
Vergi öncesi kâr/Net sat›fllar 13 14
Vergi öncesi kâr/Özkaynaklar 10 11

Finansal yap› oranlar› (%)
Toplam borçlar/Özkaynaklar 10 13
K›sa vadeli borçlar/Özkaynaklar 7 10
Uzun vadeli borçlar/Özkaynaklar 3 3

Bafll›ca Rasyolar (%)

Kartonsan hisse senetleri ‹MKB’de “KRTN” sembolü ile ifllem görmektedir.



Yönetim Kurulu Baflkan›’ndan
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De¤erli hissedarlar›m›z,
2004, Kartonsan için baflar›l› bir faaliyet y›l› olmufltur. Kartonsan her
anlamda örnek bir kurumsal kimli¤e sahip olmay› sürdürmüfl; siz
hissedarlar›m›z için oldu¤u kadar Türkiye ekonomisi için de artan
oranda katma de¤er üretmifltir.

fiirketimiz paydafllar›na olan kurumsal taahhüdünün ayr›lmaz bir
parças› olarak gördü¤ü insan kayna¤›, sosyal sorumluluk, etik de¤erlere
ba¤l›l›k, fleffafl›k ve kurumsal yönetim eksenlerindeki baflar›l›
uygulamalar›na, 2004 y›l›nda da kesintisiz olarak devam etmifltir.

Kartonsan’› ileriye tafl›rken, sürdürülebilirli¤i uzun vadeli kârl›l›¤›n ve
gelece¤imizin anahtar› olarak görüyoruz. Bu düflünce tarz›, fiirketimizin
her bir çal›flan› taraf›ndan benimsendi¤i sürece, Kartonsan “dünya
çap›nda bilinen bir karton üreticisi” konumuna kararl› ve kal›c› ad›mlarla
yaklaflacakt›r.

Ahmet Malaz
Yönetim Kurulu Baflkan›

Kalitemizi, teknolojimizi, etik de¤erlerimizi ve bilgimizi
“Kartonsan” markas› alt›nda harmanlayarak, global
üreticiler ile rekabet etmeye ve dünya pazarlar›na
tafl›maya kararl›y›z.
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Yeni ekonomik koflullarda ifl yapabilme
yetkinli¤i
Kuruldu¤u günden beri “sürdürülebilir geliflme”nin
güzel bir örne¤i olan Kartonsan, 2004 y›l›ndaki
performans› ile, Türkiye ekonomisine hakim olan
yeni ekonomik koflullarda da sa¤l›kl› mali ve
operasyonel performans›n› devam ettirebilece¤ini
bir kez daha ortaya koymufltur.

2000’li y›llar›n bafl›nda yaflanan kriz ve takip eden
makroekonomik yeniden yap›lanma süreci hepimizi
yak›ndan ilgilendirmifl ve etkilemifltir. Enflasyonist
genifllemeye dayal› bir maliye politikas›n›n hakim
oldu¤u, yüksek faiz marjlar›n›n kilit bir rol oynad›¤›
konjonktür yerini “üretmenin, istihdam yaratman›n,
ihracat›n” ön plana ç›kt›¤›; paran›n temel olarak reel
ekonomik faaliyete arac›l›k eden bir araç ifllevine
geri döndü¤ü “normal” bir ekonomik ortama
b›rakm›flt›r.

Kartonsan sahip oldu¤u köklü ifl anlay›fl› ve disiplinli
mali politikalar› ile ulusal pazar›nda son üç y›ld›r
yaflanan bu h›zl› ve derin de¤iflime ayak uydurmada
hiçbir zorluk çekmemifl; pazar pay›n› koruman›n
ötesinde stratejik ifl planlar›n› kesintisiz olarak
uygulamaya devam etmifl ve 2004 faaliyet dönemini
kârla kapatm›flt›r.

Sektörümüz
Sektörümüz her anlamda rekabetçi ortam›n›
korumufltur. Dünya karton pazar›ndaki genel
durgunluk devam ederken, ülkemizdeki rekabet
temel olarak ithalattan kaynaklanm›fl; karton sat›fl
fiyat› tek bafl›na olmasa da rekabeti belirleyen temel
unsur olmaya devam etmifltir.

Rekabette, ara mal› üretmenin zorlu¤unu her zaman
yafl›yoruz. Keza sektörleri ne olursa olsun ara mal›
üreticileri için en büyük zorluk ürün farkl›laflmas›n›
yaratabilmektir. Kartonsan, sahip oldu¤u köklü
kurumsal geçmifli, tecrübesi ve bilgi birikimi ile bu
zorlu¤u önemli oranda aflabilmifl bir sanayi flirketidir.
Kartonsan, 2004 y›l›nda da piyasada yaflanan rekabeti
kendi lehine çevirmeyi baflararak pazar liderli¤ini
korumufltur.

Etik de¤erlere ba¤l›l›¤›m›z, fleffaf pazarlama ve sat›fl
süreçlerimiz en az ürün kalitemiz kadar pazar
konumumuzu pekifltiren konulard›r. Kalitedeki
süreklili¤imiz, müflterilerimizin her zaman yan›nda
olmam›z ve kuflkusuz “güven” kelimesiyle bütünleflik
olan Kartonsan markas› da konumumuza önemli
katk›da bulunmaktad›r.

Sektörümüzün potansiyeline inan›yoruz. Bu
inanc›m›z iki eksende gelifliyor. Birincisi ulusal
pazar›m›z›n geliflme potansiyeli. Dinamik ve genç
bir nüfusa sahibiz. Tüketim kal›plar› de¤iflip,
hanehalk›n›n gelir seviyesi artt›kça ürünlerimize olan
talep artacakt›r. ‹kincisi ise ülkemizi çevreleyen
co¤rafyad›r. Ukrayna’dan Bulgaristan’a,
Yunanistan’dan ‹ran’a kadar ülkemizi çevreleyen
pazarlar›n potansiyeli her geçen y›l yükselecektir.
Bu ekonomilerin büyük bir bölümü yükselen
ekonomiler kategorisinde yer almaktad›r. Bu
ülkelerde karton üretiminin hiç olmay›fl› veya çok
az oluflu, Kartonsan gibi güçlü ve köklü firmalara
do¤al bir pazar f›rsat› sunmaktad›r.

‹hracat çabam›z
Stratejik geliflme planlar›m›zda dikkate ald›¤›m›z
sektörel gerçekler, Kartonsan’›n son y›llarda d›fl
piyasalara daha çok odaklanmaya bafllamas›na neden
olmufltur. Yukar›da k›saca bahsetti¤im bu co¤rafya,
Kartonsan’›n rekabet avantajlar› ile h›zla ulaflt›¤› bir
bölge olurken, Ukrayna, Bulgaristan, ‹ran, Romanya,
Fransa ve ‹talya bu süreçte girifl yapt›¤›m›z
pazarlard›r.

Global pazarlara ürün satma çabam›z bununla s›n›rl›
de¤ildir. Büyüme hedefimize paralel olarak, baflta
Bat› ve Orta Avrupa olmak üzere dünyan›n di¤er
noktalar›na da ürün satman›n yollar›n› araflt›r›yor
ve ad›mlar at›yoruz. Bir Türk karton üreticisi olarak
yerleflmifl pazarlara ürün ihraç etmenin zorluklar›n›
çok iyi biliyoruz. Ancak bu durum ekibimizi y›ld›rmak
yerine motive etmektedir.

‹hracat, gelecekteki yol haritam›zda sürdürülebilir
büyüme ve kârl›l›¤›m›z›n önemli bir bilefleni olarak
yer almaktad›r. Kalitemizi, teknolojimizi, etik
de¤erlerimizi ve bilgimizi “Kartonsan” markas› alt›nda

fleffaf...



Yönetim Kurulu Baflkan›’ndan
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Kartonsan gibi köklü ve ça¤dafl kurumlar yeni
piyasa koflullar›nda daha da baflar›l› olacak ve ekonomik
de¤er üretme potansiyellerini ortaya koyacaklard›r.

harmanlayarak, global üreticiler ile rekabet etmeye
ve dünya pazarlar›na tafl›maya kararl›y›z.

Müflteri memnuniyeti
Müflteri, Kartonsan için çok önemlidir. Bir sanayi
kuruluflu olmam›za ra¤men, ça¤dafl bir anlay›flla
flekillendirdi¤imiz ve ürünümüzün ancak ve ancak
“memnun müflteriler” ile sürekli olarak tercih
edilece¤ini öngören hizmet yaklafl›m›m›z en önemli
üstünlüklerimizden biridir.

2004 y›l›nda üniversite sanayi iflbirli¤i kapsam›nda
yapt›rd›¤›m›z müflteri memnuniyeti anketi,
müflterilerimizin %87,5’inin Kartonsan ile çal›flmaktan
memnun olduklar›n›; %92’sinin ise fiirketimizle
çal›flmaya devam etme iste¤inde olduklar›n› ortaya
ç›karm›flt›r. Araflt›rmaya iliflkin detaylar faaliyet
raporumuzun ilerleyen sayfalar›nda verilmifltir.

Bu araflt›rma markam›z›n gücünü, ekibimizin
baflar›s›n› ortaya koymufltur.

SELKA ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. (SELKA): stratejik ifl
orta¤›m›z
Dolayl› ifltirakimiz olan SELKA, bizim ayn› zamanda
stratejik önem tafl›yan bir ifl orta¤›m›zd›r. 2004 y›l›nda
sergiledi¤i performans ile SELKA, pazarlama ve
müflteri iliflkileri stratejimize önemli katk›da
bulunmufltur. Küçük ancak bir o kadar verimli ekibiyle
standart d›fl› ürünlerimizin pazara sunumunda
kesintisiz ve h›zl› hizmet veren SELKA, sa¤lad›¤›
depolama ve lojistik destek ile de Kartonsan için
katma de¤er yaratmaya devam etmifltir.

Tüm SELKA ekibine 2004 y›l›ndaki katk›lar›ndan ve
baflar›lar›ndan dolay› teflekkür ederim.

Yönetim ekibimiz ve çal›flanlar›m›z
Sizlere tüm hissedarlar›m›z ve Yönetim Kurulumuz
ad›na teflekkür etmek isterim.

Kartonsan enerjiniz ve özverili katk›lar›n›z sürdükçe
vizyonu do¤rultusunda geliflmeye ve büyümeye
devam edecektir.

De¤erli hissedarlar›m›z,

2004 y›l› geçmifl y›llara oranla ekonomik ortam›n
dengelendi¤i, uzun vadeli bak›fl aç›s›n›n egemen
olmaya bafllad›¤› bir faaliyet dönemi olmufltur. Bu
koflullar›n egemen olaca¤›na ve süreklilik
gösterece¤ine inan›yoruz.

Kartonsan gibi köklü ve ça¤dafl kurumlar bu
koflullarda daha da baflar›l› olacak ve ekonomik
de¤er üretme potansiyellerini ortaya koyacaklard›r.

Kartonsan’a olan güveniniz için teflekkür ederim.

Sayg›lar›mla,

Ahmet MALAZ
Yönetim Kurulu Baflkan›
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beyaz...

Yönetim Kurulu

Ahmet MALAZ Baflkan ve Murahhas Üye

‹brahim Mustafa ‹skender PISAK Baflkan Vekili

Dr. Oktay DURAN Baflkan Vekili

Hatice Canan PAK Üye

Ahmet Hüsamettin Z‹LER Üye

Prof. Dr. Ünal BOZKURT Üye

Bihlun TAMAYLIG‹L Üye

Asl› BALKIR Üye

Sinan Ercan GÜLÇUR Üye

Ahmet Murat MALAZ Üye

Erdem Osman CABI Üye

Osman Tevfik TÜMAY Üye

Ufuk SAKA Üye

Mehmet Talu URAY Üye

Hakan Hasan ARI

Süleyman Berat AKERMAN

Murak›plar



Genel Müdür’ün 2004 y›l› de¤erlendirmesi
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• 2004 y›l›nda Kartonsan baflar›l› bir mali ve operasyonel performans
göstermifltir.

• Sat›fllar›m›z al›flageldi¤imiz seviyesini korurken, üretim cephesinde
kapasite kullan›m›m›z y›l boyunca %100’e yak›n olmufltur.

• 2004 y›l›nda toplam sat›fl has›lat›m›z 136 trilyon TL’na ulafl›rken,
brüt üretimimiz 151.337 ton olmufltur. Bu üretim faaliyetimizin
sonucunda brüt kâr marj›m›z %20; konsolide net kâr›m›z ise 12,2
trilyon TL olarak gerçekleflmifltir.

• 2004 y›l›nda Kartonsan’›n özkaynak kârl›l›¤› %10, hisse bafl›na kâr
ise 5.633 TL olmufltur.

Pazarlamadan hammadde ve at›k ka¤›t tedarikine,
istihdam politikalar›m›zdan ihracat çal›flmalar›m›za
kadar yeniden tan›mlad›¤›m›z tüm süreçlerimizin
oda¤›nda Kartonsan’› daha verimli bir üretici
konumuna tafl›ma hedefi vard›r.

Mehmet Talu URAY
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
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Genel olarak
Yukar›da ana hatlar›yla özetledi¤im 2004 y›l›
sonuçlar›m›z Kartonsan’›n köklü ifl kültürünün bir
neticesidir. Kartonsan, kurumsal tarihi boyunca
ekonominin büyüme evrelerinde oldu¤u kadar
daralma ve kriz ortamlar›nda hep ayakta kalmay› ve
de¤er üretmeyi baflarm›fl bir kurumdur.

Son üç y›lda gerçeklefltirdi¤imiz yeniden yap›lanma
çal›flmalar› ile ifl süreçlerimizde yapt›¤›m›z
iyilefltirmeler, Kartonsan’› tek haneli enflasyonun
hakim oldu¤u bugünün ekonomik ortam›na
haz›rlam›flt›r. Bu süreçte, stratejilerimizi ve “müflteri-
kalite” iliflkilerini, yeni pazar koflullar›nda rekabet
gücümüzü pekifltirecek flekilde yeniden tan›mlanm›fl
ve tüm kurum çap›nda uygulamaya koymufl
bulunuyoruz.

Verimlili¤in, ölçe¤in, kalitenin ve herfleyin ötesinde
“üretmenin” önem tafl›d›¤› günümüzde,
Kartonsan’da uygulamakta oldu¤umuz stratejinin
do¤rulu¤u, bu faaliyet raporunda sizinle
paylaflt›¤›m›z ve ölçülebilir tüm sonuçlar›m›zda
aç›kça görülmektedir.

Verimlilik, etkinlik
Bir sanayi kuruluflu olarak verimlilik ve etkinli¤e
büyük önem veriyoruz. Verimli ve etkin oldu¤umuz
sürece maliyet taban›m›z› kontrol alt›nda
tutabilece¤imizi, dolay›s›yla kâr marj›m›z›
koruyabilece¤imizi biliyoruz. Son y›llarda,
pazarlamadan hammadde ve at›k ka¤›t tedarikine,
istihdam politikalar›m›zdan ihracat çal›flmalar›m›za
kadar yeniden tan›mlad›¤›m›z tüm süreçlerimizin
oda¤›nda Kartonsan’› daha verimli bir üretici
konumuna tafl›ma hedefi yer alm›flt›r.

Bunun önemli bir yans›mas› üretim sürecimize
yapt›¤›m›z yenileme ve gelifltirme yat›r›mlar›m›z
fleklinde ortaya ç›karken, insan kayna¤›m›z›n
e¤itiminden çevreyi korumaya kadar de¤iflen bir
dizi alanda da örnek çal›flmalar gerçeklefltirmifl
durumday›z.

Stratejik ifl plan›m›z›n 2004 y›l› için öngördü¤ümüz
tüm yat›r›m çal›flmalar› baflar›yla ve zaman›nda

tamamlanm›flt›r. Bu faaliyet döneminde
gerçeklefltirdi¤imiz yenileme ve gelifltirme
yat›r›mlar›m›z›n toplam tutar› 5,3 trilyon TL’ye
ulaflm›fl; yat›r›mlar›m›z›n tamam› özkaynaklar›m›zla
gerçeklefltirilmifltir.

Müflteri iliflkilerine fleffaf, k›yaslanabilir ve etik
de¤erlere dayal› bir bak›fl aç›s›
Kartonsan son y›llarda müflteri iliflkilerini de daha
verimli k›lmaya yönelik önemli strateji de¤ifliklikleri
yapm›flt›r.

fiirketimizin 2004 y›l› verilerine göre aktif müflteri
say›s› 150’dir. Amac›m›z, bu say›y› art›rmak yerine,
karfl›l›kl› verimlili¤i ve kârl›l›¤› sürekli k›laca¤›m›z
optimal bir üretim-hizmet havuzunu yönetmek ve
katma de¤er üretimini art›rmakt›r.

Müflteri iliflkileri politikam›zda gerçeklefltirdi¤imiz
de¤iflikli¤in bir sonucu olarak, Kartonsan, müflterisini
takip eden, periyodik olarak ziyaret eden; müflterisini
daha çok dinleyen ve elde etti¤i verileri ürün-lojistik-
hizmet üçgenini gelifltirmek için kullanan bir kuruma
dönüflmüfltür.

Kartonsan müflterileri aras›nda fark gözetmeyen,
ticaretin etik de¤erlerini istisnas›z uygulayan,
müflterisine karfl› sayg›l› ve fleffaf olan bir kurumdur.

Yurt d›fl› iliflkilerin artan önemi
Kartonsan 2004 y›l›nda da yurt d›fl› iliflkilerine ve
ihracata önem vermeye devam etmifltir. Uluslararas›
pazarlama çal›flmalar›m›z›n sonucunda
gerçeklefltirdi¤imiz d›fl sat›fllar›n tutar› 18 milyon
dolara ulafl›rken, ihraç etti¤imiz 32.986 ton ürün
toplam ürün sat›fllar›n›n %21,5’ini oluflturmufltur.

Pazarlama ve sat›fl ekiplerimizin y›l boyunca
yürüttükleri özverili çal›flmalar sonucunda Kartonsan
markas›, çevre co¤rafyam›z› oluflturan Ukrayna,
Bulgaristan, ‹ran ve Yunanistan gibi pazarlardan
sonra Avrupan›n di¤er pazarlar›na  da girmeyi
baflarm›flt›r. Avrupa pazar› zor olmakla beraber,
Kartonsan olarak buradaki mevcudiyetimizi
yayg›nlaflt›rmaya ve gelifltirmeye kararl›y›z.

verimli...
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Kartonsan önümüzdeki y›llarda da Türkiye
ekonomisinde örnek bir sanayi kuruluflu ve
“sürdürülebilir büyüme örne¤i” olmaya devam
edecektir.

Unutmamal›y›z ki Kartonsan, üretim gücü, teknolojisi
ve kalitesiyle en ön saflardad›r .

Kalite-kalite-kalite: farkl›laflman›n tek yolu
Fiyat seviyelerinin sabit oldu¤u, ithal ürünler
nedeniyle rekabetin çok yüksek yafland›¤› bir ara
mal› üretiyoruz. Bu gerçe¤in karfl›s›nda farkl›laflma
anlam›nda önümüzdeki tek seçenek “kalite”dir.
Kartonsan’›n kalite anlay›fl› ürünle s›n›rl› de¤ildir.
Keza fiirketimiz, ürün kalitesinin, ça¤dafl bir çal›flma
ortam›n›n, memnuniyet seviyesi yüksek bir insan
kayna¤›n›n ve çevreye duyarl› bir ifl anlay›fl›n›n sonucu
oldu¤una inanmaktad›r. 2004 y›l›nda ald›¤›m›z “üçlü
kalite yönetim sistemi” bu kurumsal anlay›fl›m›z›
belgeler niteliktedir.

Gelece¤e bakarken
Kartonsan önümüzdeki y›llarda da Türkiye
ekonomisinde örnek bir sanayi kuruluflu ve
“sürdürülebilir büyüme örne¤i” olmaya devam
edecektir.

Faaliyet gösterdi¤imiz ka¤›t-karton sektörü, istikrar›n
hakim oldu¤u bir konjonktürde daha da geliflmeye
ve büyümeye adayd›r. Bu bizim geliflme yol
haritam›z› daha heyecanl› k›lan bir öngörüdür.
Pazarlar›n ortaya ç›karaca¤› ifl f›rsatlar›n› en iyi flekilde
de¤erlendiren bir anlay›flla flekillendirdi¤imiz ifl
stratejilerimiz, Kartonsan’›n gelece¤e güvenle
ilerlemesini ve pazar pay›n› art›rmas›n› sa¤layacakt›r.

Kartonsan, Türkiye’deki karton üretiminin yaklafl›k
yar›s›n› gerçeklefltirmektedir. Kufleli karton üretimi
olarak bu oran %60’a ulaflmaktad›r. Üretim kapasitesi
aç›s›ndan Kartonsan’›n kufleli karton sektöründe
hakimiyeti oldu¤u aç›kt›r. fiirketimiz, yat›r›mlar›n›
sürdürmeye ve sektör hakimiyetini devam ettirmeye
kararl›d›r.

Son olarak...
2004 y›l› performans›m›z›n ortaya ç›kmas›nda, engin
bilgi ve tecrübeleri ile bizlere k›lavuzluk eden
Yönetim Kurulumuza ve kalitemizi tercih eden tüm
müflterilerimize teflekkürlerimizi sunmak isterim.

Di¤er taraftan, 472 Kartonsan çal›flan›n›,
tekrarlad›klar› bu baflar› tablosu için tebrik etmek
isterim.

Biz Kartonsanl›lar, tek vücut olarak düflünüp hareket
etti¤imiz sürece fiirketimiz tüm paydafllar› için artan
oranda maddi ve manevi de¤er ifade etmeye devam
edecektir.

Sayg›lar›mla,

Mehmet Talu URAY
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
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örnek...

Yönetim

Mehmet Talu URAY Genel Müdür

Süleyman KAYA Genel Müdür Yard›mc›s›

Haluk ‹BER Genel Müdür Yard›mc›s›

Bülent KORU Mali ‹fller Müdürü

Kaya SARICALI Biliflim Sistemleri Müdürü

Atiye S. POYRAZO⁄LU Sat›nalma Müdürü

Mustafa Tuncay BAfiER Pazarlama Müdürü

Bülent KAYA Üretim Müdürü

Ümit ÖZKAN Üretim Hizmetleri Müdürü

Ayhan ERG‹N Teknik Hizmetler Müdürü

Necla FIÇICIO⁄LU ‹nsan Kaynaklar› ve Kalite Sistemleri Müdürü



Dünya ve Türkiye’de 2004 y›l›

Ekonomik büyümeye efllik eden s›k› maliye ve para
politikalar›, enflasyonun tek haneli de¤erlere
düflmesinde çok önemli rol oynam›fl; uluslararas›
sermaye piyasalar›n›n ve yat›r›mc›lar›n Türkiye’ye olan
güveni y›l boyunca kuvvetli seyretmifltir.
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Global ekonomide...

• 2004 y›l›nda global ekonomik toparlanma güçlü
olmufltur. IMF yetkililerinin öngörülerine göre,
global GSMH 2004 y›l›nda %5 oran›nda
büyümüfltür. Bu son otuz y›lda elde edilen en
yüksek büyüme oran›d›r. Büyüme geliflmifl
ekonomilerde güçlü olurken, baflta Çin olmak
üzere, yükselmekte olan ekonomiler mükemmel
bir performans göstermifllerdir.

• Endüstri üretimi 2004 y›l›nda dünya çap›nda art›fl
göstermifltir. Bunun paralelinde, ticaret ak›mlar›
kuvvetli olmufl; istihdam koflullar› dünya genelinde
iyileflmeler göstermifltir.

• Bölgesel aç›dan bak›ld›¤›nda ise dünya
ekonomisindeki toparlanman›n yayg›n olmakla
beraber bölgesel farkl›l›klar›n devam etti¤i ve baz›
bölgelerin daha güçlü büyüme kaydettikleri
görülmektedir.

• 2004 y›l›nda da global büyümenin itici gücü ABD
olmufltur. ABD’yi takiben ise, Asya ekonomileri ve
Latin Amerika ile di¤er bir k›s›m yükselen
ekonomilerde görülen büyüme, global
toparlanmaya en çok etki eden ekonomiler olarak
gözlenmifltir.

• Euro bölgesinde ekonomik geliflme daha kal›c›
bir görünüme kavuflurken bölgedeki en büyük
olumsuzluk, geliflmenin (özellikle euro bölgesinin
üçte birini oluflturan Almanya’da) d›fl talebe ba¤›ml›
olmas›d›r.

• ABD ekonomisindeki büyümeye karfl›n, cari aç›k
yüksek seyretmeye devam etmifltir. Buna mukabil,
Japonya ve Euro bölgesi cari fazla vermifltir.

• Benzer flekilde, Asya ekonomilerinin cari dengeleri
de 2004 y›l›nda fazla vermifltir. Bunun ard›ndaki
en önemli faktörler, bölgede döviz kurlar›n›n cazip
seviyelerde seyretmesi ve elektronik sektörünün
yaflad›¤› ihracat patlamas› olmufltur.

• Geniflleyen global talep ve arz cephesinden
kaynaklanan bir k›s›m etken emtia genel fiyat
seviyesinin yükselmesine neden olmufltur. Emtia
fiyatlar› aras›nda en önemli ve en belirleyici olan›
petrol fiyat›nda görülen yukar› yönlü güçlü seyir
olmufltur. Artan petrol talebi kadar arz cephesi
ile ilgili bir k›s›m beklentiler ve Irak gibi bölgesel
sorunlar da, dünya petrol fiyatlar›n›n 2004 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda rekor seviyelere ulaflmas›na yol
açm›flt›r.

• ABD Hazinesi zay›f dolar politikas›n› uygulamaya
devam etmifltir. Euro-Dolar paritesi yeni rekorlar
k›rm›fl, y›l› 1,36 seviyesinde tamamlam›flt›r.

Türkiye ekonomisinde...

• 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisindeki büyüme
güçlü olmufltur. Aç›klanan resmi verilere göre
Türkiye ekonomisi y›l›n ilk üç çeyre¤inde s›ras›yla
%12,4, %14,4 ve %4,7 oranlar›nda büyümüfltür.
Y›l için toplam büyüme henüz aç›klanmam›fl
olmakla beraber, %10’u aflaca¤› öngörülmektedir.

• Ekonomik büyümeye efllik eden s›k› maliye ve
para politikalar›, enflasyonun tek haneli de¤erlere
düflmesinde çok önemli rol oynam›fl; uluslararas›
sermaye piyasalar›n›n ve yat›r›mc›lar›n Türkiye’ye
olan güveni y›l boyunca kuvvetli seyretmifltir.

• Sürdürülebilir ekonomik dengeyi kal›c› k›lma
yolundaki çabalar›na kararl›l›kla devam eden
Türkiye, 2004 y›l›nda IMF ile yeni bir Stand-by
Anlaflmas›’n›n koflullar› üzerindeki müzakerelerini
tamamlam›flt›r. 3 y›ll›k yeni bir dönemi kapsayacak
olan anlaflman›n 2005 y›l›n›n ilk yar›s›nda
onaylanmas› ve devreye girmesi beklenmektedir.

• 17 Aral›k 2004 tarihinde, AB Komisyonu Türkiye
ile tam üyelik müzakerelerine 3 Ekim 2005
tarihinde bafllanmas› karar›n› alm›flt›r. Bu tarihi
geliflme, iç piyasalarda oldu¤u kadar uluslararas›
piyasalarda da olumlu yank›lar uyand›rm›fl, ‹MKB
baflta olmak üzere para ve sermaye piyasalar›n›n
olumlu yöndeki hareketlili¤ine neden olmufltur.

• Türkiye, 2004 y›l› boyunca uluslararas› sermaye
piyasalar›ndan kolayca ve her geçen gün iyileflen
koflullarda borçlanabilmifltir. ‹ç piyasa borçlanma
oranlar›nda da önemli düflüfller kaydetmifltir. Mali
arac›l›k ülkemizde hâlâ pahal› olmakla beraber,
bankac›l›k kesimi, artan rekabetin etkisiyle fonlama
ve hizmet maliyetlerini önemli ölçüde afla¤›ya
çekmifltir.

• Merkez Bankas› 2004 y›l›nda piyasalar için k›lavuz
niteli¤i olan temel faiz oranlar›n› 4 kez
düflürmüfltür. Bu trend, genel ekonomik
aktivitenin canlanmas›nda önemli bir rol
oynam›flt›r.

• 2005 y›l›na iliflkin öngörüler pozitif olup ekonomik
büyüme %5,2, TÜFE art›fl› %8,3 ve ÜFE art›fl› %9,4
olarak öngörülmektedir.

Toplam ‹hracat (milyar ABD Dolar›)

00 01 02 03

27,8
31,3

36,1

47,3

04

63,0

Toplam ‹thalat (milyar ABD Dolar›)

00 01 02 03

54,5

41,4

51,6

69,3

04

97,3



Kartonsan’da 2004 y›l›

2004 y›l›nda Kartonsan’›n brüt üretimi 151.337 ton
olarak gerçekleflirken, fiirketin toplam sat›fl has›lat›
31 Aral›k 2004 itibar› ile 136 trilyon TL olmufltur.
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Operasyonel geliflmeler

Üretim, toplam sat›fllar ve ihracat
Kartonsan, 2004 y›l›nda da %45’lik pazar pay› ile
Türkiye kufleli karton sektöründeki liderli¤ini
korumufltur.

Kartonsan taraf›ndan üretilmekte olan ürün çeflitleri,
baflta ilaç olmak üzere, deterjan, kibrit, g›da,
parfümeri, tekstil, sigara sektörü, metal ve oluklu
laminasyon, kitap ve defter kab›, k›rtasiye ambalajlar›,
cam eflya ve küçük beyaz eflya ambalajlar› olmak
üzere say›s›z sektörün ambalajlama ihtiyac›na cevap
vermektedir. Kartonsan’›n müflteri kitlesini
matbaac›lar, ka¤›t tüccarlar› ve farkl› ifl kollar›nda
faaliyet gösteren sanayi kurulufllar› oluflturmaktad›r.

2004 y›l›nda Kartonsan’›n brüt üretimi 151.337 ton
olarak gerçekleflirken, fiirketin toplam sat›fl has›lat›
31 Aral›k 2004 itibar›yla 136 trilyon TL olmufltur.
Kartonsan’›n toplam sat›fllar›n›n %78,5’i yurt içi
sat›fllar, %21,5’i ise yurt d›fl› sat›fllar olarak
kaydedilmifltir. Yurt içi pazar 2004 y›l›nda da rekabetçi
kimli¤ini korumufl; rekabetin temel tetikleyicisi
ithalat olmaya devam etmifltir.

2004 y›l› yurt d›fl› sat›fllar›n›n sonucunda Kartonsan
18 milyon dolarl›k ihracat geliri elde etmifltir. Toplam
ihracat›n farkl› ürün türleri aç›s›ndan bileflenlerine
bak›ld›¤›nda ise, ilk s›ray› %86 ile Exprint’in ald›¤›,
bu ürünü s›ras›yla %7’lik paylar ile Luxtriplex ve
Normprintin takip etti¤i görülmektedir.
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Türkiye toplam karton pazar› (ton)
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Kartonsan müflteri memnuniyetini sürekli k›lma
amac›na yönelik olarak, üretimden insan kayna¤›na
kadar olan tüm konu bafll›klar›nda ihtiyaç duyulan
iyilefltirme ve gelifltirme yat›r›mlar›n› yapmaya devam
edecektir.

‹hracatta 2004 y›l›nda da en büyük pay› Ukrayna
alm›flt›r. Bulgaristan en fazla sat›fl yap›lan ikinci ülke
olurken, Kartonsan y›l boyunca Fransa, ‹talya,
Romanya gibi farkl› ülkelere ürün sat›fl›
gerçeklefltirmifltir. ‹ran, Kartonsan’›n geleneksel
olarak kuvvetli oldu¤u bir pazar olmufl; 2004 y›l›nda
ise, ad› geçen ülkede Avrupa ve Asya kökenli
üreticilerin yaratt›¤› k›yas›ya rekabet koflullar›
nedeniyle, fiirket, bu pazardan geçici olarak ç›kmay›
tercih etmifltir. Kartonsan, ‹ran pazar›n›n
potansiyeline inanmakta olup, fiyat seviyeleri istikrara
kavufltu¤unda bu ülkeye tekrar ürün sat›fl›na
bafllayacakt›r.

Kartonsan’›n ihracat›ndaki en önemli rekabet
üstünlü¤ü, Türkiye’nin çevresini oluflturan
co¤rafyada önemli bir karton üreticisinin olmay›fl›
ve bu pazarlara ülkemiz ç›k›fll› ürün sevkiyat›n›n
ucuz ve kolay gerçeklefltirilebilmesidir.

2004 y›l›nda Kartonsan Avrupa ülkelerindeki
pazarlama ve sat›fl faaliyetlerini yo¤unlaflt›rm›flt›r.
‹kili uluslararas› iliflkilere önem verilmifl, ka¤›t-matbaa
sektörünün en büyük fuar› olan DRUPA, Düsseldorf’a
kat›l›m gerçeklefltirilmifltir.

Kartonsan’›n orta vadeli hedefi, kalitesi ile Avrupa
pazarlar›nda tan›nan ve aranan bir marka olmakt›r.
Bu yöndeki faaliyetleri kapsam›nda fiirketin Fransa’ya
sat›fllar› 2004 y›l›nda artarken, yeni pazar yaratmak
amac›yla ‹talya ve Çek Cumhuriyeti’nde temsilcilikler
kurulmufltur.

2004 y›l›nda dünya pazarlar›na egemen olan zay›f
dolar politikas› ve euro-dolar paritesi gerek dünya
karton pazarlar›na gerekse Kartonsan’›n ihracat›na
negatif olarak yans›m›flt›r

Kartonsan’›n stok ürün seviyesi, 2004 y›l› boyunca
belirlenen seviyelerde seyretmeye devam etmifltir.
2004 y›l›n›n bafl›nda 29.942 ton olan stoktaki ürün
y›l sonunda 21.210 ton olmufltur. Bu stok seviyesi,
Kartonsan’›n yaklafl›k olarak 1,6 ayl›k üretimine eflit
gerçekleflirken, üretim süreci içinde ürün arz›n›
dengeleyici nitelikte olmufl ve stok maliyeti
anlam›nda kabul edilebilir s›n›rlar dahilinde kalm›flt›r.

Müflteri memnuniyeti
Avrupa’n›n yedinci büyük karton üreticisi olan
Kartonsan’›n kalite politikas›n›n temel prensibini
sürdürülebilir müflteri memnuniyeti oluflturmaktad›r.
fiirket, pazar›n ve müflterilerinin de¤iflen taleplerine
en iyi ve en h›zl› flekilde cevap verebilmek amac›yla,
trendleri yak›ndan takip etmekte; dünyada karton
ürünlerindeki yenilikleri izlemekte ve ürün paletinin
kalitesini ve lojistik hizmetlerini sürekli olarak iyilefltirici
çal›flmalar yürütmektedir.

Müflterileri ile iletiflime artan oranda de¤er veren
Kartonsan, 2004 y›l›nda da aktif bir müflteri iletiflim
stratejisi uygulam›fl; aktif müflteri portföyünde yer
alan müflterilerini yerinde ziyaret ederek ürün-
hizmet süreci hakk›ndaki düflünce ve isteklerini
tespit etmeye büyük önem vermifltir.

Kartonsan’da müflteri sorunlar›n›n ortalama çözüm
süresi 20 gün civar›ndad›r. Bu süre, sorunun
gerektirdi¤i hallerde ürünün tekrar üretimi ve sevkini
de kapsamakta olup, karton sektörü aç›s›ndan kabul
edilebilir s›n›rlar içinde kalan bir süredir.

Kartonsan 2004 y›l›nda müflteri memnuniyetini
ölçmek amac›yla bir pazar araflt›rmas› yapt›rm›flt›r.
Üniversite sanayi iflbirli¤i kapsam›nda 2 ayl›k bir
süreçte gerçeklefltirilen müflteri memnuniyeti
araflt›rmas› Kartonsan-müflteri iliflkisinin mükemmel
seviyesini ortaya koymufltur.

Araflt›rma sonuçlar›na göre:
• Kartonsan müflterilerinin %87,5’i Kartonsan
ile çal›flmaktan memnundur.
• Kartonsan müflterilerinin %90,9’u Kartonsan’›
tavsiye etme e¤ilimindedir.
• Müflterilerin %92’si Kartonsan ile çal›flmaya
devam etme e¤ilimindedir.

Ayn› araflt›rmada elde edilen sonuçlara göre
• ürün kalitesi,
• Kartonsan pazarlama departman›n›n
müflteriye yaklafl›m› ve teknik bilgi seviyesi ile
• siparifl-teslimat süreleri
Kartonsan’›n en baflar›l› bulundu¤u noktalar›n
bafl›nda gelmektedir.
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Kartonsan müflteri memnuniyetini sürekli k›lmaya
kararl›d›r. Bu amac›na yönelik olarak, fiirket,
üretimden insan kayna¤›na kadar olan tüm konu
bafll›klar›nda ihtiyaç duyulan iyilefltirme ve gelifltirme
yat›r›mlar›n› yapmaya devam edecektir.

Sürekli yat›r›m ile desteklenen bir üretim süreci
Kartonsan, 2004 y›l›nda stratejik planlar›na uygun
yat›r›m çal›flmalar›na devam etmifltir.

2004 y›l› için öngörülen 46 adet proje
tamamlan›rken, 2005 y›l›nda tamamlanmas›
öngörülen 15 projeye devam edilmifltir. 2004 y›l›nda
gerçeklefltirilen yat›r›mlar›n toplam tutar› 5,3 trilyon
TL’d›r. Bu yat›r›mlar›n bafll›calar› hakk›ndaki özet
bilgiler 20. sayfada verilmifltir.

Kartonsan’›n toplam ihracat› (milyar TL)

00 01 02 03

3.361 3.133

12.315

22.827

04

23.832

Kartonsan’›n toplam ihracat› (ton)

00 01 02 03

10.670

4.811

15.518

32.886

04

32.986

Kartonsan’›n kalite politikas›n›n temel prensibini
sürdürülebilir müflteri memnuniyeti
oluflturmaktad›r.



Kartonsan’da 2004 y›l›

Kartonsan Faaliyet Raporu 2004 • 20

Tamamlanan Projelerden Baz›lar›:

Su sisteminin kapal› çevrime dönüfltürülerek
su tasarrufu sa¤lanmas›
Kartonsan fabrikas›ndaki ar›tma tesisi ç›k›fl›ndaki
suyun geri döndürülmesi projesi kapsam›nda
montaj› tamamlanan prototip filtrasyon ünitesi ile
su tüketiminde önemli tasarruf olaca¤› görülmüfltür.
Prototip sistem sayesinde yat›r›m geri ödeme
hesaplar›n›n yap›lmas› ve buna göre kapsam›n
gelifltirilmesi çal›flmalar›na h›z verilmesi gündeme
gelecektir.

Su so¤utmal› ya¤ eflanjörlerinin de¤ifltirilmesi
Su ile so¤utmal› eflanjörlerde eflanjör boru delikleri
veya çatlaklar› su ile ya¤›n kar›flmas›na neden
olmakta, bu durum ise özelli¤i bozulan ya¤› at›l hale
getirmektedir. Söz konusu durum ekipman›n devre
d›fl› kalmas›na, üretim veya kalite kay›plar›na neden
olmaktad›r.

2004 y›l›nda tesislerdeki su so¤utmal› eflanjörler
hava so¤utmal› eflanjörlerle de¤ifltirilmifltir. Bu durum
ar›za olas›l›¤›n› minimuma indirmifl; maliyet ve üretim
verimlili¤i aç›s›ndan olumlu bir katk›
gerçeklefltirmifltir.

KM2 balya pres sistemine toz tutucu filtre
montaj›
Kartonsan entegre yönetim sistemi kapsam›nda
KM2 üretim hatt›n›n balya presinde ifllem esnas›nda
ortaya ç›kan tozun engellenmesi amac› ile toz tutucu
filtre montaj› gerçeklefltirilmifltir. Bu proje, çevre ve
insan sa¤l›¤› aç›s›ndan daha uygun bir çal›flma ortam›
elde edilmesine katk›da bulunmufltur.

Yüksek bas›nçl› su jeti makinesi
Suyun ve hamurun yap›s› nedeni ile zaman içinde
borularda çap düflmeleri veya t›kanmalar meydana
gelmektedir. Üretim sürecinin devaml›l›¤› aç›s›ndan
t›kanm›fl boru en k›sa sürede yenisi ile
de¤ifltirilmektedir. Bu ifllem ise iflçilik, malzeme ve
üretim kayb›na neden olmaktad›r. 2004 y›l›nda
devreye sokulan ve yaklafl›k 500 bar bas›nçta çal›flan
su jeti makinesi bu anlamda önemli bir at›l›m olmufl;
borular sökülmeden yerinde temizlenmeye
bafllam›flt›r. Devreye al›nan bu makine sayesinde
ilave iflçilik ve malzeme harcamalar› kadar olas›
üretim kay›plar› da engellenecektir.

Kaynak gaz› emifl sistemi ile mihver boru
haz›rlama toz uzaklaflt›rma sistemi
Kartonsan fabrikas›ndaki merkez atölyenin kaynak
bölümü ile mihver boru haz›rlama bölümü için
montaj› tamamlanan yeni sistemler ile ortamdaki
kaynak gaz› ve toz uzaklaflt›r›larak, çevre ve insan
sa¤l›¤› aç›s›ndan daha uygun bir çal›flma ortam› elde
edilmifltir.

Üretim kritiklik puan› yüksek olan ekipmanlara ait
kaplinlerin Flender tipi kaplinlere dönüfltürülmesi
Ekipmanlar›n üzerinde yer alan kaplinlerin yüksek
kaliteli olanlar› ile de¤ifltirilmifl; bu proje, ar›za
s›kl›¤›n›n düflürülmesini ve kaplin kaynakl› üretim
kay›plar›n›n engellenmesini sa¤lam›flt›r.

Asbestli malzemelerin de¤iflimi
Kartonsan entegre yönetim sistemi kapsam›nda,
fabrikada mevcut olan ve asbest içeren
malzemelerin de¤iflim plan› çerçevesinde 2004
y›l›nda KM1 konveyör salonunun çat›s› de¤ifltirilmifltir.
Ç›kan asbestli malzemeler ise imha edilmek üzere
‹ZAYDAfi'a gönderilmifltir.

KM1, KM2 ve enerji santral› su tüketimlerinin
ölçülmesi
2003 y›l›nda gerçeklefltirilen enerji izleme projesinin
devam› olarak, su tüketimlerinin de izlenmesi amac›
ile yat›r›m kapsam›na al›nan ve tamamlanan proje
sayesinde önemli su tüketim noktalar› (KM1, KM2
ve Enerji Santral›) kay›t alt›na al›narak izlenmeye
bafllam›flt›r.

KM2 hamur haz›rlama pulper alt› bölgesine
kum ay›r›c› ekipman
KM2 hamur haz›rlama pulper alt›na yerlefltirilen yeni
ekipman ile kanala giden kumlar›n tutulmufl; ar›tma
tesisinin yükü azalt›larak, kanallar›n taflmas›
engellenmifl, çevre, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i aç›s›ndan
daha uygun bir çal›flma ortam› sa¤lanmas› hedefine
yaklafl›lm›flt›r.

TEDAfi fideri koruma sisteminin modernizasyonu
Mevcut sistemde TEDAfi fiderinde afl›r› ak›m-k›sa
devre koruma rölesi, düflük-yüksek gerilim koruma
rölesi ve düflük-yüksek frekans koruma röleleri
mevcuttur. Proje kapsam›nda konulan vektör shift
rölesi; paralel çal›flma esnas›nda, enerji santral›nda
üretilen elektrik enerjisi ile TEDAfi enterkonekte
sistemindeki elektrik enerjisinin faz aç›lar›n› ölçerek
fazlarda olabilecek kaymalarda devreye girerek
santral› koruyacakt›r.
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Devam Eden Projelerden Baz›lar›:

Buhar bafll›klar› önüne kesici vana konulmas›
Kurutma silindirlerindeki buhar bafll›klar›nda
meydana gelen ar›zalar, buhar ve kondens kayb›na
neden olmakta, ürün kalitesini olumsuz yönde
etkilemektedirler. 2004 y›l›nda montaj› tamamlanan
kesici vanalar ile sistem, buhar hatt›ndan izole
edilerek söz konusu olumsuzluklar›n engellenmesi
hedeflenmifltir. %90 oran›nda tamamlanan projenin
KM1 makinesinin ilk duruflu ile birlikte tamamlanmas›
öngörülmektedir.

Motor kontrol merkezinde yer alan b›çakl›
sigortalar›n motor koruma flalterleri ile
de¤iflimi
Motor kontrol ünitelerinde bulunan b›çakl›
sigortalar›n›n de¤iflimi esnas›nda yaflanabilecek ifl
kazalar› ve olas› üretim kay›plar›n› engellemek üzere
2003 y›l›nda bafllat›lan projeye 2004 y›l›nda da devam
edilmifltir. Bu güne kadar %65 oran›nda tamamlanan
projenin tüm malzemesi temin edilmifl olup, motor
koruma flalterlerinin montajlar›n›n 2005 y›l›n›n ilk
çeyre¤i sonunda tamamlanacakt›r.

Fabrika veri projesi
Üretim sürecinde ortaya ç›kan verilerin arflivlenmesi,
de¤erlendirilmesi ve istenilen formatlarda
raporlanmas›na imkan verecek olan proje öncelikle
tampon maliyetinin safha baz›nda hesaplanmas›nda
kullan›lacakt›r.

Geriye dönük olarak saklanan veriler, Kartonsan’da
üretim sürecinin kontrol alt›nda tutulmas›na, kalite
de¤iflkenliklerinin minimuma indirilmesine ve
yat›r›mlar›n yönlendirilmesine ›fl›k tutacakt›r.

Proje ile ilgili siparifl yap›lm›fl olup 2005 y›l›n›n ilk
yar›s›n›n sonunda tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Do¤algaz kazan ve 2 adet türbin
ekonomizerinin yenilenmesi
Mevcut besi suyu ön ›s›t›c›lar› ve ekonomizerleri
ar›za nedeniyle devre d›fl›d›r. Kazana verilecek suyun
›s›t›lmas› sonucunda at›lan baca gaz›n›n ›s›s›ndan
maksimum derecede faydalanmay› ve ayn› zamanda
kazan verimini de art›rmay› sa¤layan bu ünitelerin
yenilenmesi çal›flmalar› önemli ölçüde bitirilmifl olup
projenin 2005 y›l›n›n ilk çeyre¤inde tamamlanmas›
planlanmaktad›r.

Makas yenileme projesi
Kartonsan fabrikas› ebatlama-ambalajlama
bölümünde bulunan 4 adet makas›n teknolojik
yönden gelifltirilmesini ve kesim kabiliyetlerinin
art›r›lmas›n› öngören proje ile ilgili siparifller
tamamlanm›fl olup 2005 y›l› içerisinde hayata
geçirilecektir.

‹stif say›c› ve lazer iflaretleyicisi projesi
Ebatlama-ambalajlama bölümünde on-line olarak
ve %99 do¤rulukta ürün tabaka adetlerinin say›m›n›
ve paketlenmesi ifllemlerini gerçeklefltirecek olan
proje, mevcut 100'lük flerit at›c›lar yerine müflteri
isteklerine ba¤l› olarak ayarlanabilir lazer iflaretleme
yap›labilmesini sa¤layacakt›r. Söz konusu sistem
etiket yaz›l›m› ve iç kilitleme olanaklar› ile
bütünlefltirilerek ticari olarak eksiksiz balya ve ürün
teslimat› yap›lacakt›r. Proje siparifli tamamlanm›fl
olup teslim aflamas›na gelinmifltir. 2005 y›l›n›n ilk
çeyre¤inde tamamlanmas› hedeflenmektedir.
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Kaliteli ürüne giden yolun kaliteli iflgücünden geçti¤ine
inanan Kartonsan, güvenen, güvenilen, araflt›ran,
takip eden, ekip çal›flmas›na uyumlu bir insan
kayna¤›na sahiptir.

‹K: üretim ve ticaret döngüsünün temel tafl›
Kaliteli ürüne giden yolun kaliteli iflgücünden
geçti¤ine inanan Kartonsan, güvenen, güvenilen,
araflt›ran, takip eden, ekip çal›flmas›na uyumlu bir
insan kayna¤›na sahiptir.

Y›l sonu itibar›yla Kartonsan’da 472 kifli çal›flmaktad›r.
Çal›flanlar›n %8’si Genel Müdürlü¤ün farkl›
birimlerinde, %92‘si ise Kocaeli’ndeki Kartonsan
fabrikas›nda görev yapmaktad›r. Kartonsan
çal›flanlar›n›n %18’si beyaz, %82’si ise mavi yakal›d›r.

‹nsan kayna¤›n› üretim ve ticaret döngüsünün temel
tafl› olarak gören Kartonsan, çal›flanlar›n›n teknik ve
mesleki yetkinliklerini güncel tutmaya büyük önem
vermektedir. fiirket, bu kapsamda çal›flanlar›na
mesleki ve teknik e¤itim imkanlar› sunmaya 2004
y›l›nda da devam etmifltir. 2004 y›l›nda çal›flan bafl›na
e¤itim süresi 6.4 saat olurken, 41 farkl› e¤itim
çal›flmas› düzenlenmifltir.

Kartonsan çal›flanlar›n›n %37’si sendikal›d›r. fiirket,
2004 y›l›nda sendikal› çal›flanlar›na mevcut toplu ifl
sözleflmesi hükümlerini eksiksiz uygulam›flt›r.

Müflteriye, topluma ve çevreye olan taahhüdümüz
Kartonsan’›n kalite taahhüdü, müflterilerine olan
kaliteli ürün taahhüdü ile s›n›rl› de¤ildir. fiirketin
genifl anlamdaki kalite taahhüdü çal›flanlar›na uygar
bir çal›flma ortam› sa¤lamay›, faaliyet gösterdi¤i
topluma katk›da bulunmay› ve çevreyi korumay› da
içermektedir.

Kartonsan 2004 y›l›nda da müflterisine, çal›flan›na,
topluma ve çevreye olan taahhüdünü eksiksiz yerine
getirmek amac›yla çeflitli yat›r›m, e¤itim ve ba¤›fl
faaliyetlerinde bulunmufltur.

Kartonsan, Kocaeli’nin ‹zmit ilçesinde bulunan
Kartonsan ‹lkö¤retim Okulu’nun sponsorudur. Halen
250 ö¤rencinin e¤itim ve ö¤retim gördü¤ü
ilkö¤retim okulunun ihtiyaçlar› periyodik olarak
Kartonsan taraf›ndan karfl›lanmakta; okuldaki tüm
faaliyetlerin ça¤dafl bir yap›da sürdürülmesi için
gerekli yat›r›mlar gerçeklefltirilmektedir.

Kartonsan’›n topluma katk› amac›yla yapm›fl oldu¤u
di¤er çal›flmalar ve gerçeklefltirilen ba¤›fl miktarlar›
afla¤›daki tabloda özetlenmifltir.
[Tablo]

Tutar (milyon TL)
E¤itim Vak›flar› Ba¤›fllar 37.042
‹lkö¤retim Okullar› Ba¤›fllar 10.765
Üniversitelere Yap›lan Ba¤›fllar 2.801
Di¤er 3.670
Toplam 54.278

‹K temel demografik veriler

2003 2004
 Ortalama  Ortalama

Toplam çal›flan say›s› 486 480
Kartonsan 288 285
Müteahhit 198 195
Erkek 259 257
Kad›n 29 28
Yafl ortalamas› 39,2 38,5

‹K e¤itim durumuna iliflkin veriler

2003 2004
Yüksek lisans+doktora 11 11
Lisans 41 40
Meslek yüksek okulu 11 11
Lise 164 170
‹lkö¤retim 61 53
1 yabanc› dil bilen 30 31
2+ yabanc› dil bilen 5 5
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ekip...

Kendi enerjisini üreten bir sanayi tesisi
Kartonsan, Mart 1995’ten bu yana elektrik
kesintilerinin ve voltaj oynamalar›n›n neden oldu¤u
üretim kay›plar›n› önlemek, fire ve kalite sorunlar›n›
en aza indirmek amac›yla do¤al gaz kullanarak kendi
elektrik ve buhar enerjisini üretmektedir.

1997 y›l›nda, mevcut üç adet turbo-jeneratör ve
at›k ›s› kazan›na ilave olarak bir adet turbo-jeneratör
ve at›k ›s› kazan› ekleyerek elektrik üretimini 19,2
Mws, buhar üretimini ise 47 ton/saate yükseltmifl
bulunan Kartonsan, üretti¤i elektrik enerjisi fazlas›n›
da enterkonekte sistem üzerinden satmaktad›r.

2004 y›l›nda Kartonsan toplam 129 milyon Kws enerji
üretmifl; bunun 26 milyon Kws’i sat›lm›fl ve 2 trilyon
TL’na yak›n gelir kaydedilmifltir.

SELKA ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi.
SELKA ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi., Kartonsan’›n SELKA
Holding A.fi. vas›tas›yla pay sahibi oldu¤u dolayl› bir
ifltirakidir.

A¤›rl›kl› olarak standart d›fl› nitelenen ürünlerin
pazara sunumuna arac›l›k eden SELKA, ‹stanbul,
Sefaköy’deki  depolama tesisiyle de Kartonsan’a
lojistik hizmet vermektedir.

8 kiflilik bir operasyonel kadroya sahip olan SELKA,
mali ifller, bilgi ifllem, teknik hizmet ve sat›nalma
gibi destek hizmetlerini Kartonsan’dan almaktad›r.

SELKA, 2004 y›l›nda toplam 16.418 ton sat›fl
gerçeklefltirerek 11,3 trilyon TL’l›k sat›fl has›lat›
kaydetmifltir.

Verimlilik ve etkinlik aç›s›ndan kaliteli ve
kesintisiz enerji üretimi hayati önem tafl›r. Bunun
bilincinde olan Kartonsan, 1995 y›l›ndan bu yana
kendi enerjisini üretmektedir.
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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. Genel Kurulu’na

A- Ortakl›¤›n

1- Unvan› : Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.

2- Merkezi : ‹stanbul

3- Ç›kar›lm›fl Sermayesi : 2.025.000.000.000.-TL.

4- Faaliyet Konusu : Kufle Karton Üretimi ve Ana sözleflmede yaz›l› di¤er ifller.

B-Denetçiler

1- Ad› Soyad› : Süleyman Berat Akerman Hakan Hasan Ar›

2- Görev Süresi : 01.01.2004 – 31.12.2004 01.01.2004 – 31.12.2004

3- Ortak olup olmad›¤› : Ortak  De¤il Ortak De¤il

fiirket Personeli De¤il fiirket Personeli De¤il

C- Kat›l›nan ‹dare Meclisi Toplant›lar›

Ana sözleflme uyar›nca ayda en az bir defa toplanmas› gereken ‹dare Meclisi 2004 y›l›nda 19 defa toplant› yapm›flt›r. Bu toplant›lar›n tamam›na Denetleme Kurulumuz

davet edilmifl ve görüflme konusunu kapsayan dosyalar taraf›m›za tevdi edilmifltir. Sözü edilen toplant›lar›n bir k›sm›nda Denetleme Kurulumuz haz›r bulunmufltur. 

D- Hesaplar Defter ve Belgeler Üzerinde Yap›lan ‹ncelemeler

Denetleme Kurulumuz, fiirketimiz üretim, sat›fl, sat›nalma, karl›l›k ve yat›r›m çal›flmalar›n› kapsayan ve ‹dare Meclisince taraf›m›za gönderilen ayl›k faaliyet raporlar›n›

incelemek ve ‹dare Meclisi toplant›lar›na ifltirak etmek suretiyle flirket faaliyetleri, muhasebe ve kay›t düzeni hakk›nda devaml› bilgi edinmifl ve 3, 6, 9 ve 12 inci aylar›n

son haftalar›nda tetkik ve kontrollerde bulunmufl, kay›tlar›n zaman›nda ve muntazam tutuldu¤u sonucuna varm›flt›r.

E- Vezne Kontrolleri ve Sonuçlar›

Türk Ticaret Kanunun 353. Maddesinin 3 no’lu bendi uyar›nca 2004 y›l›nda 4 defa kasa say›m› yap›lm›fl ve  kontrollerde mevcut kay›tlara göre herhangi bir noksanl›k

ve hata görülmemifltir.

F- ‹nceleme ve Say›m Sonuçlar›

Türk Ticaret Kanunun 353. Maddesi 4 no’lu bendi uyar›nca  her ay›n son haftas›nda yap›lan incelemelerde mevcut k›ymetli evrak›n defter kay›tlar›na uygun oldu¤u

tespit edilmifltir.

G- fiikâyetler ve Yolsuzluklar 

Denetleme Kurulumuza 2004 y›l›nda hiçbir flikâyet intikal etmemifl, herhangi bir yolsuzluk ve usulsüzlük duyulmam›flt›r. 

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin 01.01.2004 - 31.12.2004 dönemi hesap ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, Ortakl›k Esas Sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile ilgili

genel kabul görmüfl, muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2004 tarihi itibariyle düzenlenmifl Bilanço ortakl›¤›n an›lan tarihteki mali durumunu 01.01.2004 - 31.12.2004

dönemine ait Gelir Tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta, kar›n da¤›t›m önerisi yasalara ve ortakl›k esas

sözleflmesine uygun bulunmaktad›r. Bilanço ve Gelir Tablosunun onaylanmas›n› ve ‹dare Meclisinin aklanmas›n› onaylar›n›za arz ederiz.

Murak›p Murak›p

Süleyman Berat Akerman Hakan Hasan Ar›

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

MURAKIPLAR RAPORU ÖZET‹
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Önceki Dönem Cari Dönem
AKT‹F (KAYNAKLAR) 31.12.2003 31.12.2004

I. DÖNEN VARLIKLAR 85.270.568 93.440.091
A. Haz›r De¤erler 21.786.303 48.133.434

1. Kasa 10.366 3.892
2. Bankalar 21.775.936 48.129.542
3. Di¤er Haz›r De¤erler - -

B. Menkul K›ymetler - -
1. Hisse Senetleri - -
2. Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar› - -
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar› - -
4. Di¤er Menkul K›ymetler - -
5. Menkul K›ymetler De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - -

C. K›sa Vadeli Ticari Alacaklar 17.904.463 12.883.833
1. Al›c›lar 17.576.710 12.960.102
2. Alacak Senetleri 514.205 89.306
3. Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4. Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar - -
5. Alacak Reeskontu (-) (849) (2.537)
6. fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) (185.603) (163.038)

D. Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar 13.947 1.500
1. Ortaklardan Alacaklar - -
2. ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3. Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4. K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar 13.947 1.500
5. Alacak Reeskontu (-) - -
6. fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

E. Stoklar 36.349.721 26.160.422
1. ‹lk Madde ve Malzeme 12.367.751 10.927.654
2. Yar› Mamüller 357.012 413.274
3. Ara Mamüller - -
4. Mamüller 23.162.210 14.581.455
5. Emtia - -
6. Di¤er Stoklar - -
7. Stok De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - -
8. Verilen Siparifl Avanslar› 462.748 238.039

F. Di¤er Dönen Varl›klar 9.216.134 6.260.902
II. DURAN VARLIKLAR 107.327.910 104.361.991

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 2.336 6.805
1. Al›c›lar - -
2. Alacak Senetleri - -
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 2.336 6.805
4. Di¤er Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - -
5. Alacak Reeskontu (-) - -
6. fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

B. Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar - -
1. Ortaklardan Alacaklar - -
2. ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3. Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4. Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar - -
5. Alacak Reeskontu (-) - -
6. fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

C. Finansal Duran Varl›klar 25.636.047 25.720.124
1. Ba¤l› Menkul K›ymetler 257.477 341.367
2. Ba¤l› Menkul K›ymetler De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - -
3. ‹fltirakler 4.190.820 4.191.013
4. ‹fltiraklere Sermaye Taahhütleri (-) - -
5. ‹fltirakler De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - -
6. Ba¤l› Ortakl›klar 21.187.750 21.187.744
7. Ba¤l› Ortakl›klara Sermaye Taahhütleri (-) - -
8. Ba¤l› Ortakl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-) - -
9. Di¤er Finansal Duran Varl›klar - -

D. Maddi Duran Varl›klar 81.184.024 78.024.647
1. Arazi ve Arsalar 11.200.239 11.347.074
2. Yerüstü ve Yeralt› Düzenleri 4.326.415 4.379.975
3. Binalar 44.129.314 43.735.928
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 260.092.790 263.639.207
5. Tafl›t Araç ve Gereçleri 1.105.834 1.079.658
6. Döfleme ve Demirbafllar 8.483.860 8.579.918
7. Di¤er Maddi Duran Varl›klar 9.284 9.285
8. Birikmifl Amortismanlar (-) (248.634.186) (256.050.022)
9. Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar 266.069 870.539
10. Verilen Siparifl Avanslar› 204.406 433.085

E. Maddi Olmayan Duran Varl›klar 438.781 576.086
1. Kurulufl ve Teflkilatlanma Giderleri - -
2. Haklar 438.781 498.753
3. fierefiye - -
4. Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - -
5. Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar - 77.333
6. Birikmifl Amortismanlar (-) - -
7. Ba¤l› Ortakl›klar Pozitif fierefiyesi (Net) - -
8. Ba¤l› Ortakl›klar Negatif fierefiyesi (Net) - -

F. Di¤er Duran Varl›klar 66.722 34.329

AKT‹F TOPLAMI 192.598.478 197.802.082 

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi AYRINTILI B‹LANÇO
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KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi AYRINTILI B‹LANÇO
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.

Önceki Dönem Cari Dönem
PAS‹F (KAYNAKLAR) 31.12.2003 31.12.2004

I. KISA VADEL‹ BORÇLAR 17.592.436 12.704.986
A. Finansal Borçlar 329.630 346.673

1. Banka Kredileri 329.630 346.673
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri - -
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri - -
4. Ç›kar›lm›fl Bonolar ve Senetler - -
5. Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar 7.056.218 5.203.006
1. Sat›c›lar 7.056.218 5.193.006
2. Borç Senetleri - -
3. Al›nan Depozito ve Teminatlar - 10.000
4. Di¤er Ticari Borçlar - -
5. Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 3.282.173 2.473.952
1. Ortaklara Borçlar 60.022 51.926
2. ‹fltiraklere Borçlar - -
3. Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4. Ödenecek Giderler 203.338 340.123
5. Ödenecek Vergi, Harç ve Di¤er Kesintiler 1.451.407 930.022
6. Ertelenen ve Taksite Ba¤lanan Devlet Alacaklar› 1.567.406 1.151.881
7. K›sa Vadeli Di¤er Borçlar - -
8. Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› 123.922 443.959
E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 6.800.492 4.237.396

1. Vergi Karfl›l›klar› 6.671.510 4.147.800
2. Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› 128.982 89.596

II. UZUN VADEL‹ BORÇLAR 5.078.054 4.956.246
A. Finansal Borçlar - -

1. Banka Kredileri - -
2. Ç›kar›lm›fl Tahviller - -
3. Ç›kar›lm›fl Di¤er Menkul K›ymetler - -
4. Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar - -
1. Sat›c›lar - -
2. Borç Senetleri - -
3. Al›nan Depozito ve Teminatlar - -
4. Di¤er Ticari Borçlar - -
5. Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 163 143
1. Ortaklara Borçlar - -
2. ‹fltiraklere Borçlar - -
3. Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4. Ertelenen ve Taksite Ba¤lanan Devlet Alacaklar› 163 143
5. Uzun Vadeli Di¤er Borçlar - -
6. Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› - -
E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 5.077.892 4.956.103

1. K›dem Tazminat› Karfl›l›klar› 5.077.892 4.956.103
2. Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› - -

III. ÖZ SERMAYE 169.927.987 180.140.850
A. Sermaye - -

1. Sermaye 108.163.453 108.163.453
B. Sermaye Taahhütleri (-) - -
C. Emisyon Primi 464.112 464.112
D. Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› - -

1. Duran Varl›klardaki De¤er Art›fl› - -
2. ‹fltiraklerdeki De¤er Art›fl› - -
3. Borsa'da Oluflan De¤er Art›fl› - -

E. Yedekler 49.401.020 58.027.285
1. Yasal Yedekler 4.311.468 4.627.960
2. Statü Yedekleri - -
3. Özel Yedekler - -
4. Ola¤anüstü Yedek 45.089.552 53.399.325
5. Maliyet Art›fl Fonu - -
6. Sermayey Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› - -
7. Geçmifl Y›l Kar› - -

F. Net Dönem Kar› 11.899.402 13.486.000
G. Dönem Zarar› (-) - -
H. Geçmifl Y›llar Zararlar› (-) - -

PAS‹F TOPLAMI 192.598.478 197.802.082
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Önceki Dönem Cari Dönem
31.12.2003 31.12.2004

A. Brüt Sat›fllar 137.363.493 136.104.182

1. Yurtiçi Sat›fllar 99.163.722 95.394.587

2. Yurtd›fl› Sat›fllar 35.204.253 37.353.678

3. Di¤er Sat›fllar 2.995.518 3.355.917

B. Sat›fllardan ‹ndirimler (-) (2.890.561) (4.794.995)

1. Sat›fltan ‹adeler (-) (119.854) (150.905)

2. Sat›fl ‹skontolar› (-) (2.540.280) (4.397.235)

3. Di¤er ‹ndirimler (-) (230.426) (246.855)

C. Net Sat›fllar 134.472.932 131.309.187

D. Sat›fllar›n Maliyeti (-) (107.648.386) (105.733.048)

BRÜT SATIfi KARI (ZARARI) 26.824.546 25.576.139

E. Faaliyet Giderleri (-) (9.218.320) (8.950.736)

1. Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri (-) (1.205.080) -

2. Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri (-) (3.485.741) (3.686.969)

3. Genel Yönetim Giderleri (-) (4.527.499) (5.263.767)

ESAS FAAL‹YET KARI (ZARARI) 17.606.226 16.625.403

F. Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 8.970.700 9.457.938

1. ‹fltiraklerden Temettü Gelirleri 166.709 169.614

2. Ba¤l› Ortakl›klardan Temettü Gelirleri 1.049.906 1.883.073

3. Faiz ve Di¤er Temettü Gelirleri 5.016.532 5.575.508

4. Faaliyetle ‹lgili Di¤er Gelirler ve Karlar 2.737.554 1.829.743

G. Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (3.118.304) (2.899.199)

H. Finansman Giderleri (-) (58.752) (105.296)

1. K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri (-) (58.752) (105.296)

2. Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-) - -

FAAL‹YET KARI (ZARARI) 23.399.871 23.078.846

I. Ola¤anüstü Gelirler ve Karlar 1.837.511 501.240

1. Konusu Kalmayan Karfl›l›klar 1.369.654 -

2. Önceki Dönem Gelir ve Karlar› 3.257 -

3. Di¤er Ola¤anüstü Gelirler ve Karlar 464.600 501.240

J. Ola¤anüstü Giderler ve Zararlar (-) (1.138.045) (337.012)

1. Çal›flmayan K›s›m Giderleri ve Zararlar› (-) (405.424) (309.314)

2. Önceki Dönem Gider ve Zararlar› (-) (29.713) (334)

3. Di¤er Ola¤anüstü Giderler ve Zararlar (-) (702.908) (27.364)

K. Net parasal pozisyon kar›/(zarar›) (5.544.339) (5.655.652)

DÖNEM KARI (ZARARI) 18.554.998 17.587.422

L. Ödenecek Vergi ve Yasal Yükümlülükler (-) (6.655.595) (4.101.422)

NET DÖNEM KARI/(ZARARI) 11.899.402 13.486.000 

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi AYRINTILI GEL‹R TABLOSU
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)



1. KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹ ’nin 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle enflasyona göre düzeltilmifl konsolide bilançosunu ve bu tarihte sona

eren hesap dönemine ait konsolide gelir tablosunu, konsolide fon ak›m, konsolide nakit ak›m, konsolide sat›fllar›n maliyeti ve konsolide öngörülen kar da¤›t›m

tablolar›n› incelemifl bulunuyoruz. ‹ncelemelerimiz genel kabul görmüfl denetleme ilke esas ve standartlar›na uygun olarak yap›lm›fl ve dolay›s›yla hesap ve ifllemlerle

ilgili olarak muhasebe kay›tlar›n›n kontrolü ile gerekli gördü¤ümüz di¤er denetim yöntem ve tekniklerini içermifltir.

2. KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹ ’nin %99,64 ba¤l› ortakl›¤› konumunda olan Selka Holding A.fi. ve Selka Holding A.fi.‘nin %99,27 ba¤l›

ortakl›¤› olan Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. s›ras›yla Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin sermayesinde %16,94 ve %0,96 oran›nda hisseye sahiptirler. Selka Holding

A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. mali tablolar›nda ‹fltirakler ve Ba¤l› Menkul K›ymetler Hesab›nda yer alan Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. hisseleri borsa rayici

ile de¤erlenmifl ve 31.12.2004 tarihi itibari ile oluflan (Ana ortakl›k d›fl› paylar düflülmüfl olarak) 29.786.900 YTL De¤er Art›fl› Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret

A.fi. mali tablolar›nda Borsada Oluflan De¤er Art›fl› Hesab›na al›nm›flt›r. Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin konsolidasyonu s›ras›nda Kartonsan Karton Sanayi

ve Ticaret A.fi. sermayesindeki Ba¤l› Ortakl›klar›n pay› ile Ba¤l› Ortakl›klardaki Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. hisseleri karfl›l›kl› giderilmifltir. Ba¤l› Ortakl›klardaki

Kartonsan A.fi.’nin borsa rayici ile de¤erlenmesi neticesinde oluflan de¤er art›fl fark› 29.906.250 YTL ise konsolide mali tablolarda Maddi Olmayan Duran Varl›klar hesab›

alt›nda pozitif flerefiyeler hesab›na al›nm›fl ve Ana ortakl›k d›fl› paylar hariç k›s›m pasifte Özkaynaklar içinde Borsada Oluflan De¤er Art›fl› Hesab›nda izlenmifltir.

3. KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹ ‘nin 2004 y›l› öngörülen kar da¤›t›m tablosunda Sermaye Piyasas› Kanunun Seri : XI No: 21 kapsam›ndaki

düzenlemelerine göre hesaplanan ve yasal kay›tlara göre bulunan kar tutar›ndan daha düflük olan konsolide kar rakam› dikkate al›nm›flt›r. Da¤›t›labilir kar›n hesab›nda

konsolide kar tutar›ndan Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin Genel Kurul tarihinden önce kar da¤›t›m› aç›klamas› beklenen ba¤l› ortakl›klar›n›n beklenen kar

tutar› dikkate al›nm›fl Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin genel Kurul tarihinden sonra Genel Kurulu yap›lacak müflterek yönetime tabi ortakl›klar›n da¤›t›lmas›

beklenen kar tutar› dikkate al›nmam›flt›r. Ayr›ca yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’nun 466’›nc› maddesi çerçevesinde enflasyona göre düzeltilmifl konsolide olmayan

mali tablolarda yer alan ödenmifl sermaye rakam› dikkate al›narak hesaplanm›flt›r. II. Tertip Yedek Akçe, ‹mtiyazl› hisseler ve Yönetim Kuruluna ayr›lacak kar tutar›n›n

hesaplanmas›nda Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi‘nin konsolide edilmemifl ve enflasyona gore düzeltilmemifl tarihi mali tablolar›ndaki sermaye

tutarlar› esas al›narak Türk Ticaret Kanunu ve ana sözleflmede belirtilen oranlar üzerinden hesaplanm›flt›r.

4. Görüflümüze göre, söz konusu konsolide mali tablolar, KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹ ’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki gerçek mali

durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait gerçek faaliyet sonucunu, mevzuata ve bir önceki hesap dönemi ile tutarl› bir flekilde uygulanan genel kabul

görmüfl muhasebe ilkelerine uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r. 

(‹stanbul 09.03.2005)

AN ‹NDEPENDENT MEMBER OF BAKER TILLY INTERNATIONAL 

GÜREL‹ YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Mustafa GÜNAL

(Sorumlu Ortak Bafl Denetçi )

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
01.01.2004- 31.12.2004 DÖNEM‹NE A‹T ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARINA ‹L‹fiK‹N
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU
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Cari Dönem Önceki Dönem

AKT‹F (VARLIKLAR) 31.12.2004 31.12.2003

I- DÖNEN VARLIKLAR 97.623.148 88.807.838

A. Haz›r De¤erler 48.943.571 23.552.110

B. Menkul De¤erler (Net) 455.000 -

C. K›sa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 13.883.332 17.946.502

D. Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar (Net) 1.500 13.947

E. Stoklar (Net) 27.642.585 37.903.766

1- Stoklar 27.118.632 37.407.819

2- Verilen Siparifl Avanslar› 523.953 495.947

F. Di¤er Dönen Varl›klar 6.697.161 9.391.513

II- DURAN VARLIKLAR 108.730.113 95.322.373

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 6.805 2.336

B. Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar (Net) - -

C. Finansal Duran Varl›klar (Net) 341.367 257.477

D. Maddi Duran Varl›klar (Net) 81.428.977 85.142.613

1. Binalar, Arsa ve Araziler 57.957.995 58.625.814

2. Makina Tesis ve Cihazlar 268.161.448 264.550.657

3. Di¤er Duran Varl›klar 15.679.179 15.522.622

4. Birikmifl Amortismanlar (-) (261.694.822) (254.035.529)

5. Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar 892.092 274.644

6. Verilen Siparifl Avanslar› 433.085 204.406

E. Maddi Olmayan Duran Varl›klar (Net) 26.910.770 9.853.225

1. Maddi Olmayan Duran Varl›klar 26.910.770 9.853.225

2. Verilen Avanslar - -

F. Di¤er Duran Varl›klar 42.194 66.722

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 206.353.261 184.130.211

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE ÖZET B‹LANÇO
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Dönem Önceki Dönem

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2004 31.12.2003

I- KISA VADEL‹ BORÇLAR 13,260,188 16,617,199

A. Finansal Borçlar 357,385 339,466

B. Ticari Borçlar (Net) 5,116,672 5,881,426

C. Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 2,682,894 3,465,978

D. Al›nan Siparifl Avanslar› 443,981 123,947

E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 4,659,257 6,806,382

II- UZUN VADEL‹ BORÇLAR 5,214,208 5,344,388

A. Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net) - -

C. Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 143 163

D. Al›nan Siparifl Avanslar› - -

E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 5,214,065 5,344,225

III- ANA ORTAKLIK DIfiI ÖZ SERMAYE 252,884 184,586

IV-ÖZ SERMAYE 187,625,981 161,984,038

A. Sermaye 1,662,380 1,662,380

B. Sermaye Taahhütleri (-) - -

C. Emisyon Primi 7,529 7,529

D. Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› 29,786,900 13,449,831

1- Duran Varl›klarda De¤er Art›fl›

2- ‹fltiraklerde De¤er Art›fl› - -

3- Borsa'da Oluflan De¤er Art›fl› 29,786,900 13,449,831

E. Yedekler 41,177,751 27,288,048

1- Yasal Yedekler 3,614,945 3,083,617

2- Statü Yedekleri - -

3- Özel yedekler - -

4- Ola¤anüstü Yedek 32,988,076 20,188,593

5- Maliyet Art›fl Fonu - -

6- Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› - -

7. Geçmifl Y›l Kar› 4,574,730 4,015,838

F. Net Dönem Kar› 12,243,245 12,069,202

G. Dönem Zarar› (-) - -

H. Gecmis Y›l Zararlar› (-) - -

J. Enflasyon Düzeltme Farklar› 102,748,177 107,507,048

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 206,353,261 184,130,211

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE ÖZET B‹LANÇO
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Donem Önceki Donem
AKT‹F (KAYNAKLAR) 31.12.2004 31.12.2003

I- DÖNEN VARLIKLAR 97.623.148 88.807.838
A. Haz›r De¤erler 48.943.571 23.552.110

1- Kasa 7.151 14.595
2- Bankalar 48.936.420 23.537.515
3- Di¤er Haz›r De¤erler - -

B. Menkul De¤erler (Net) 455.000 -
1- Hisse Senetleri - -
2- Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar› - -
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar› 455.000 -
4- Di¤er Menkul K›ymetler - -
5- Menkul K›ymetler Düflüfl Krfl.(-) - -

C. K›sa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 13.883.332 17.946.502
1- Al›c›lar 13.534.306 17.130.754
2- Alacak Senetleri 519.993 1.019.635
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 15 17
4- Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar 7.310 8.586
5- Alacak Reeskontu (-) (7.944) (18.567)
6- flüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) (170.348) (193.923)

D. Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar (Net) 1.500 13.947
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar 1.500 13.947
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

E. Stoklar (Net) 27.642.585 37.903.766
1- ilk Madde ve Malzeme 10.673.002 12.207.771
2- Yar› Mamüller 413.274 357.012
3- Ara Mamüller - -
4- Mamüller 15.462.710 23.908.312
5- Emtia 481.469 863.419
6- Di¤er Stoklar 88.177 71.304
7- Stok De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - -
8- Verilen Siparifl Avanslar› 523.953 495.947

F. Di¤er Dönen Varl›klar 6.697.161 9.391.513
II- DURAN VARLIKLAR 108.730.113 95.322.373

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 6.805 2.336
1- Al›c›lar - -
2- Alacak Senetleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 6.805 2.336
4- Di¤er Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

B. Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar (Net) - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

C. Finansal Duran Varl›klar (Net) 341.367 257.477
1-Ba¤l› Menkul K›ymetler 341.367 257.477
2-Ba¤l› Menkul K›ymetler De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - -
3- ‹fltirakler - -
4- ‹fltiraklerde Sermaye Taahhutleri (-) - -
5- ‹fltirakler De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - -
6- Ba¤l› Ortakl›klar - -
7- Ba¤l› Ortakl›klara Sermaye Taahhütleri(-) - -
8- Ba¤l› Ortakl›klara De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - -
9- Di¤er Finansal Duran Varl›klar - -

D. Maddi Duran Varl›klar (Net) 81.428.977 85.142.613
1- Arsa ve Araziler 12.019.578 12.301.331
2- Yerüstü ve Yeralt› Düzenleri 4.779.897 4.726.337
3- Binalar 45.938.417 46.324.483
4- Makina, Tesis ve Cihazlar 268.161.448 264.550.657
5- Tafl›t Araç ve Gereçleri 1.943.058 1.962.434
6- Döfleme ve Demirbafllar 8.945.094 8.824.567
7- Di¤er Maddi Duran Varl›klar 11.131 9.284
8- Birikmifl Amortismanlar (-) (261.694.822) (254.035.529)
9- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar 892.092 274.644
10- Verilen Siparifl Avanslar› 433.085 204.406

E. Maddi Olmayan Duran Varl›klar (Net) 26.910.770 9.853.225
1- Kurulufl ve Teflkilatland›rma Giderleri - -
2- Haklar 515.142 450.782
3- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - -
4- Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar 83.130 7.618
5- Verilen Avanslar - -
6- Ba¤l› Ortakl›klar Pozitif fierefiyesi (Net) 33.038.456 16.898.977
7- Ba¤l› Ortakl›klar Negatif fierefiyesi (Net) (6.725.958) (7.504.152)

F. Di¤er Duran Varl›klar 42.194 66.722

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 206.353.261 184.130.211

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE AYRINTILI B‹LANÇO
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Donem Önceki Donem
PAS‹F (KAYNAKLAR) 31.12.2004 31.12.2003

I- KISA VADEL‹ BORÇLAR 13.260.188 16.617.199
A. Finansal Borçlar 357.385 339.466

1- Banka Kredileri 357.385 339.466
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara - -

Faizleri ve Taksitleri - -
3- Tahvil Anapara Taksitl. ve Faizleri - -
4- Ç›kar›lm›fl Bonolar ve Senetler - -
5- Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net) 5.116.672 5.881.426
1- Sat›c›lar 5.106.672 5.872.130
2- Borc Senetleri - 9.296
3- Al›nan Depozito ve Teminatlar 10.000 -
4- Di¤er Ticari Borçlar - -
5- Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 2.682.894 3.465.978
1- Ortaklara Borçlar 54.259 61.193
2- ›fltiraklere Borçlar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4- Ödenecek Giderler 376.834 208.260
5- Ödenecek Vergi, Harç ve Di¤er Kes. 1.099.920 1.614.260
6- Ertelenen ve Takside Ba¤lanan - -

Devlet Alacaklar› 1.151.881 1.567.406
7- K›sa Vadeli Di¤er Borçlar - 14.858
8- Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› 443.981 123.947
E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 4.659.257 6.806.382

1- Vergi Karfl›l›klar› 4.569.661 6.677.400
2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› 89.596 128.982

II- UZUN VADELI BORÇLAR 5.214.208 5.344.388
A. Finansal Borçlar

1-Banka Kredileri - -
2-Ç›kar›lm›fl Tahviller - -
3-Ç›kar›lm›fl Di¤er Menkul K›ymetler - -
4-Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net)
1- Sat›c›lar - -
2- Borç Senetleri - -
3- Al›nan Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er Ticari Borçlar - -
5- Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 143 163
1- Ortaklara Borçlar - -
2- ›fltiraklere Borçlar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4- Ertelenen ve Takside Ba¤lanan Devlet Alacaklar› 143 -
5- Uzun Vadeli Di¤er Borçlar - 163
6- Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› - -
E. Borç Ve Gider Karfl›l›klar› 5.214.065 5.344.225

1- K›dem Tazminat› Karfl›l›klar› 5.214.065 5.344.225
2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› - -

III- ANA ORTAKLIK DIfiI ÖZSERMAYE 252.884 184.586
IV-ÖZSERMAYE 187.625.981 161.984.038

A. Sermaye 1.662.380 1.662.380
Sermaye 1.662.380 1.662.380

B. Sermaye Taahhutleri (-)
C. Emisyon Primi 7.529 7.529

Emisyon Primi 7.529 7.529
D. Borsada Oluflan De¤er Art›fl Fonu 29.786.900 13.449.831
E. Yedekler 41.177.751 27.288.048

1- Yasal Yedekler 3.614.945 3.083.617
2- Statu Yedekleri - -
3- Özel Yedekler - -
4- Ola¤anüstü Yedek 32.988.076 20.188.593
5- Maliyet Art›fl Fonu - -
6- Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve Gayrimenkul Sat›fl Karlar› - -
7- Geçmifl Y›l Kar› 4.574.730 4.015.838

F. Net Dönem Kar› 12.243.245 12.069.202
Net Dönem Kar› 12.243.245 12.069.202

G. Dönem Zarar› (-)
H. Geçmifl Y›l Zararlar› (-) - -

1- ... Y›l› Zararlar› - -
2- ... Y›l› Zararlar› - -

J. Enflasyon Düzeltme Fark› 102.748.177 107.507.048

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 206.353.261 184.130.211

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE AYRINTILI B‹LANÇO
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



31.12.2004 31.12.2003

A- BRÜT SATIfiLAR 142.266.817 144.022.443

B- SATIfiTAN ‹ND‹R‹MLER (-) (5.606.798) (3.527.360)

C- NET SATIfiLAR 136.660.020 140.495.083

D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-) (108.041.680) (111.171.971)

BRÜT SATIfi KARI VEYA ZARARI 28.618.340 29.323.111

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (10.142.136) (10.148.222)

ESAS FAAL‹YET KARI VEYA ZARARI 18.476.204 19.174.889

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER VE KARLAR 7.675.854 8.339.049

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER VE ZARARLAR (-) (2.904.618) (3.138.085)

H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-) (108.290) (68.296)

FAAL‹YET KARI/ZARARI 23.139.150 24.307.557

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KARLAR 525.970 1.889.967

J- OLA⁄ANÜSTÜ GIDERLER VE ZARARLAR (-) (337.012) (1.141.927)

NET PARASAL POZ‹SYON KAR/ZARARI (6.557.952) (5.856.481)

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 16.770.156 19.199.116

K- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-) (4.523.283) (7.119.183)

ANA ORTAKLIK DIfiI KAR/ZARAR (3.629) (10.732)

NET DÖNEM KARI/ZARARI 12.243.245 12.069.202

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE ÖZET GEL‹R TABLOSU
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Dönem Önceki Dönem

31.12.2004 31.12.2003

A- BRÜT SATIfiLAR 142.266.817 144.022.443

1. Yurtiçi Sat›fllar 101.119.131 105.515.824

2. Yurtd›fl› Sat›fllar 37.353.678 35.204.253

3. Di¤er Sat›fllar 3.794.009 3.302.366

B- SATIfiLARDAN ‹ND‹R‹MLER (-) (5.606.798) (3.527.360)

1. Sat›fltan ‹adeler (-) (177.416) (131.212)

2. Sat›fl ‹skontolar› (-) (5.181.123) (3.165.259)

3. Di¤er ‹ndirimler (-) (248.259) (230.888)

C- NET SATIfiLAR 136.660.020 140.495.083

D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-) (108.041.680) (111.171.971)

BRÜT SATIfi KARI/ZARARI 28.618.340 29.323.111

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (10.142.136) (10.148.222)

1. Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri (-) - (1.205.080)

2. Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri (-) (4.583.314) (4.060.470)

3. Genel Yönetim Giderleri (-) (5.558.822) (4.882.672)

ESAS FAAL‹YET KARI/ZARARI 18.476.204 19.174.889

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER VE KARLAR 7.675.854 8.339.049

1. ‹fltiraklerden Temettü Gelirleri 54.811 -

2. Ba¤l› Ortakl›klardan Temettü Gelirleri - -

3. Faiz ve Di¤er Temettü Gelirleri 5.828.434 5.548.446

4. Faaliyetle ilgili Di¤er Gelir ve Karlar 1.792.609 2.790.604

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER VE ZARARLAR (2.904.618) (3.138.085)

H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-) (108.290) (68.296)

1. K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri (-) (108.290) (68.296)

2. Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-) - -

FAAL‹YET KARI VEYA ZARARI 23.139.150 24.307.557

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KARLAR 525.970 1.889.967

1. Konusu Kalmayan Karfl›l›klar - 1.369.654

2. Önceki Dönem Gelir ve Karlar› - 3.257

3. Di¤er Ola¤anüstü Gelir ve Karlar 525.970 517.056

J- OLA⁄ANÜSTÜ G‹DERLER VE ZARARLAR (-) (337.012) (1.141.927)

1. Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar› (-) (309.314) (405.424)

2. Önceki Dönem Gider ve Zararlar (-) (334) (33.595)

3. Di¤er Ola¤anüstü Gider ve Zararlar (-) (27.364) (702.908)

NET PARASAL POZ‹SYON KAR/ZARARI (6.557.952) (5.856.481)

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 16.770.156 19.199.116

K- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (4.523.283) (7.119.183)

ANA ORTAKLIK DIfiI KAR/ZARAR (3.629) (10.732)

NET KONSOL‹DE KAR/ZARAR 12.243.245 12.069.202

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE AYRINTILI GEL‹R TABLOSU
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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Cari Dönem Önceki Dönem

31.12.2004 31.12.2003

A- KAYNAKLAR 27.852.343 38.154.881

1- Faaliyet Kar›ndan Sa¤lanan Kaynak 27.326.373 34.898.124

a. Faaliyet Kar› 16.581.199 24.307.557

b. Amortismanlar (+) 10.236.228 10.286.384

c. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Di¤er Giderler (+) 527.513 594.378

d. Fon Girifli Sa¤lamayan Gelirler (-) (18.567) (290.196)

2- Ola¤anüstü Kardan Sa¤lanan Kaynak 525.970 1.889.968

a. Ola¤anüstü Kar 525.970 1.889.968

b. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler (+) - -

c. Fon girifli Sa¤lamayan Gelirler (-) - -

3- Dönen Varl›klar›n Tutar›nda Azal›fl - 1.366.790

4- Duran Varl›klar›n Tutar›nda Azal›fl - -

5- K›sa Vadeli Borçlarda Art›fl - -

6- Uzun Vadeli Borçlarda Art›fl - -

7- Sermaye Art›r›m› (Nakit Karfl›l›¤›) - -

8- Emisyon Primi - -

9- Sermayeye ‹lave Edilecek ‹fltirak Kazanc› - -

B- KAYNAK KULLANIMLARI 27.852.343 38.154.881

1- Faaliyet Zarar›ndan Dolay› Kaynak Kullan›m› - -

a. Faaliyet Zarar› - -

b. Amortismanlar (+) - -

c. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Di¤er Giderler (+) - -

d. Fon Girisi Sa¤lamayan Di¤er Gelirler (-) - -

2- Ola¤anüstü Zarardan Dolay› Kaynak Kullan›m› 337.012 1.141.927

a. Ola¤anüstü Zarar 337.012 1.141.927

b. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler (+) - -

c. Fon Girifli Sa¤lamayan Gelirler (-) - -

3- Ödenen Vergi ve Benzerleri 7.119.183 12.567.384

4- Ödenen Temettüler 2.939.166 12.074.804

5- Dönen Varl›klar›n Tutar›nda Art›fl 8.547.237 -

6- Duran Varl›klar›n Tutar›nda Art›fl (Yeniden De¤erleme Hariç) 7.498.885 6.458.377

7- K›sa Vadeli Borçlarda Azal›fl 761.111 5.912.389

8- Uzun Vadeli Borçlarda Azal›fl 649.749 -

9- Sermayede Azal›fl - -

NET ‹fiLETME SERMAYES‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹M

1- Net ‹flletme Sermayesinde Art›fl 16.163.664 3.625.804

2- Net ‹flletme Sermayesinde Azal›fl - -

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE FON AKIM TABLOSU
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Dönem Önceki Dönem

31.12.2004 31.12.2003

A- DÖNEM BAfiI NAK‹T MEVCUDU 23.552.110 23.228.428

B- DÖNEM‹Ç‹ NAK‹T G‹R‹fiLER‹ 151.416.881 152.122.738

1- Sat›fllardan Elde Edilen Nakit 140.757.388 146.382.957

a. Net Sat›fl Has›lat› 136.660.020 140.495.083

b. Alacaklardaki (sat›fllardan kaynaklanan) Azal›fllar 4.097.368 5.887.874

c. Alacaklardaki (sat›fllardan kaynaklanan) Art›fllar (-) - -

2- Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan Dolay› Sa¤lanan Nakit 7.675.854 8.339.050

3- Ola¤anüstü Gelir ve Karlardan Sa¤lanan Nakit 525.970 1.889.968

4- K›sa Vadeli Borçlardaki Art›fl (Al›mlarla ilgili olmayan) - -

a. Menkul K›ymet ‹hraçlar›ndan - -

b. Di¤er Art›fllar - -

5- Uzun Vadeli Borçlardaki Art›fllar - -

6- Sermaye Art›r›m›ndan Sa¤lanan Nakit - -

7- Di¤er Nakit Giriflleri 2.457.669 (4.489.236)

C- DÖNEM‹Ç‹ NAK‹T ÇIKIfiLARI 126.025.420 151.799.056

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› 89.122.644 105.276.337

a. Sat›fllar›n maliyeti 108.041.680 111.171.971

b. Stoklardaki Art›fl - -

c. Borçlardaki (al›mlardan kaynaklanan) Azal›fl 764.754 2.419.580

d. Borçlardaki (al›mlardan kaynaklanan) Art›fl (-) - -

e. Amortisman ve Karfl›l›klar Gibi Nakit Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler (-) (9.394.603) (8.023.380)

f. Stoklardaki Azal›fl (-) (10.289.187) (291.834)

2- Faaliyet Giderl. Dolay› Nakit Cikisi 8.791.565 7.581.036

a. Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - 1.205.080

b. Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri 4.583.314 4.060.471

c. Genel Yonetim Giderleri 5.558.822 4.882.673

d. Nakit Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler (-) (1.350.571) (2.567.187)

3- Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zarardan Dolay› Nakit Ç›k›fl› 9.462.569 3.138.086

a. Diger Faaliyetlerle Ilgili Giderler ve Zararlar 9.462.569 3.138.086

b. Nakit Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler ve Zararlar (-) - -

4- Finansman Gidl.den Dolay› Nakit Ç›k›fl› 108.290 68.296

5- Ola¤anüstü Gider ve Zararlardan Dolay› Nakit Ç›k›fl› 337.012 1.141.927

a. Ola¤anüstü Giderler ve Zararlar 337.012 1.141.927

b. Nakit Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler ve Zararlar (-) - -

6- Duran Varl›k Yat›r›mlar› Nedeniyle Nakit Ç›k›fl› 7.498.885 6.458.377

7- K›sa Vadeli Borçlar›n Anapara Ödemeleri (Al›mlarla ‹lgili Olmayan) (3.643) 3.492.810

a. Menkul K›ymetler Anapara Ödemeleri - -

b. Di¤er Ödemeler (3.643) 3.492.810

8- Uz. Vadeli Borçlar›n Anapara Ödemeleri (Al›mlarla ‹lgili Olmayan) 649.749 -

a. Menkul K›ymetler Anapara Ödemeleri - -

b. Al›nan Krediler Anapara Ödemeleri - -

c. Di¤er Ödemeler 649.749 -

9- Ödenen Vergi ve Benzerleri 7.119.183 12.567.384

10-Ödenen Temettüler 2.939.166 12.074.804

11-Di¤er Nakit Ç›k›fllar› - -

D- DÖNEM SONU MEVCUDU 48.943.571 23.552.110

E- NAK‹T ARTIfi VEYA AZALIfiI (B-C) 25.391.461 323.682

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOSU
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE SATILAN MALIN MAL‹YET‹ TABLOSU
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.

Cari Dönem Önceki Dönem

ÜRET‹M MAL‹YETLER‹ 31.12.2004 31.12.2003

A. Dolays›z ‹lk Madde Malzeme 55.349.266 66.006.041

B. Dolays›z ‹flçilik Gideri 4.388.187 5.429.719

C. Genel Üretim Gideri 22.682.026 43.421.034

D. Yar› Mamul Kullan›m›

1. Dönem bafl› Stok (+) 357.012 -

2. Dönem sonu Stok (-) (413.274) (357.012)

ÜRET‹LEN MAMUL MAL‹YET‹ 82.363.216 114.499.782

E. Mamul Stoklar›nda De¤iflim

1. Dönem bafl› Stok (+) 23.908.312 20.424.021

2. Dönem sonu Stok (-) (15.462.710) (23.908.312)

I. SATILAN MAMUL MAL‹YET‹ 90.808.819 111.015.491

II. SATILAN EMTIA MAL‹YET‹ 17.982.504 156.480

III. SATILAN HIZMET MAL‹YET‹ (749.643) -

SATIfiLARIN MAL‹YET‹ 108.041.680 111.171.971

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

31 ARALIK 2004 TAR‹HL‹ ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAYICI NOTLAR

(Aksi Belirtilmedikçe YTL olarak belirtilen tutar 31.12.2004 tarihli Türk Liras›n›n sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

1. MUHASEBE POL‹T‹KALARI

1.01. fiirket kay›tlar› Türk Liras› ile Türk Ticaret Kanunu, Mali Mevzuat hükümlerine ve Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›nlanan genel kabul görmüfl muhasebe

ilkelerine uygun olarak do¤ru bir biçimde tutulmaktad›r.

1.02. Mali Tablolar 1.01. maddede belirtilen fiirket kay›tlar›ndan hareketle fiirketler taraf›ndan haz›rlanm›fl ve konsolide edilmifltir. ‹lgili flirket kay›tlar›ndan flirket mali

tablolar›na ulafl›l›rken SPK tebli¤lerine uyumu sa¤lamak amac›yla 2.11.1-o maddesinde belirtilen düzenlemeler yap›lm›flt›r.

2. B‹LANÇO D‹PNOTLARI

2.01. ‹flletmenin fiili faaliyet konusu;

Kufle Karton Üretimi ve flirket ana sözleflmesinde yaz›l› di¤er ifllerdir.

2.02. Sermayenin %10 ve daha fazlas›na sahip ortaklar›n;

Sermayenin %10’undan fazla hisseye sahip ortaklar›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2004

Ad› Soyad›/Ticari Unvan› Tarihi Pay Tutar› Düzeltilmifl Pay Tutar› Düzeltilmifl Pay Oran› %

Pak Holding A.fi. 528.129 28.210.940 31,8

Asil G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi. 99.832 5.332.702 6,0

Malazlar A.fi. 275.000 14.689.609 16,5

Pak G›da Üretim A.fi. 403.502 21.553.769 24,3

Di¤erleri 355.917 19.011.931 21,4

Toplam 1.662.380 88.798.951 100,0

Kartonsan A.fi.’nin sermayesi tarihi de¤erlerle 2.025.000.- YTL olup, bu sermayenin 343.120.- YTL’si Selka Holding ve 19.500.- YTL’si Selka ‹ç ve D›fl Ticaret’e aittir.

Selka Holding ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret ayn› zamanda Kartonsan A.fi.’nin ba¤l› ortakl›¤›d›r. Konsolidasyon kapsam›ndaki flirketlerin birbirlerinin sermayelerindeki

karfl›l›kl› paylar› netlefltirilmifltir.

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2003

Ad› Soyad›/Ticari Unvan› Tarihi Pay Tutar› Düzeltilmifl Pay Tutar› Düzeltilmifl Pay Oran› %

Pak Holding A.fi. 413.458 22.085.586 24,9

Asil G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi. 299.832 16.016.054 18

Malazlar A.fi. 250.500 13.380.898 15,1

Pak G›da Üretim A.fi. 203.502 10.870.417 12,2

Di¤erleri 495.088 26.445.996 29,8

Toplam 1.662.380 88.798.951 100,0

2.03. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz türleri itibariyle ayr› ayr›);

fiirket Ana Sözleflmesinin 25.maddesine göre 06A grubu (Kurucu) hisse senetlerinin kar pay› imtiyaz› vard›r. Bu hisselere da¤›t›labilir kardan ödenmifl sermayenin

%10’u düflüldükten sonra kalan k›sm›n %5’i ilave kar pay› olarak ödenmektedir.

Nama/Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Sermayeye Oran› (%)

Hamiline 6 A 2.000 2 -

Hamiline 5 B 162.000.000 162.000 8,00

Hamiline 6 B 105.775.878 105.776 5,20

Hamiline 6 B 2.222.122 2.222 0,01

Hamiline 7 B 270.000.000 270.000 13,30

Hamiline 8 B 1.080.000.000 1.080.000 53,30

Hamiline 9 B 405.000.000 405.000 20,00

Kartonsan A.fi. içindeki Selka Holding A.fi. 

(343.120) ve Selka ‹ç D›fl Ticaret A.fi. (19.500)

paylar›n›n netlefltirilmesi (362.620.000) (362.620)

TOPLAM 1.662.380.000 1.662.380 100,00

Kartonsan A.fi.’nin sermayesi tarihi de¤erlerle 2.025.000.- YTL olup, bu sermayenin 343.120.- YTL’si Selka Holding ve 19.500.- YTL’si Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi.’ne

aittir. Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. ayn› zamanda Kartonsan A.fi.’nin ba¤l› ortakl›¤› olup bu karfl›l›kl› ifltirakler konsolide kapsam›na al›nm›fl ve

dolay›s›yla bunlara ait sermayeleri karfl›l›kl› olarak netlefltirilmifltir.

2.04. Kay›tl› Sermayeli Ortaklarda Kay›tl› Sermaye Tutar›;

TAR‹H TAR‹H‹ TUTAR DÜZELT‹LM‹fi TUTAR

23.01.1996 2.700.000 92.688.971

2.05. Y›l içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar›;

Cari ve Önceki dönemde sermaye art›fl› yoktur.

2.06. Y›l içinde ihraç edilen hisse senedi d›fl›ndaki menkul k›ymetler;

Cari ve önceki dönemde ihraç edilen menkul k›ymet bulunmamaktad›r.
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KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

31 ARALIK 2004 TAR‹HL‹ ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAYICI NOTLAR

(Aksi Belirtilmedikçe YTL olarak belirtilen tutar 31.12.2004 tarihli Türk Liras›n›n sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

2.07. Y›l içinde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymetler;

Cari ve önceki dönemde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymetler bulunmamaktad›r.

2.08. Duran Varl›k Hareketleri;

31.12.2004 31.12.2003

a. Sat›n al›nan, imal veya infla edilen maddi duran varl›klar›n maliyeti 4.404.182 5.218.054

b. Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti 1.304.653 1.029.214

c. Yap›lmakta olan yat›r›mlar›n niteli¤i, toplam tutar›, bafllang›ç ve bitifl tarihi ve tamamlanma derecesi

Cari Dönem

1- Fabrika ve tesislerimizin enerji ihtiyac›n› karfl›layan kojenerasyon Do¤algaz Enerji Santral›m›z›n teknolojik ömürlerini tamamlayacak olan 4 adet do¤algaz türbininin

teflvik belgesi kapsam›nda yenileme ve modernizasyonu için 19.08.2003 Tarih ve 72834 say›l› Teflvik Belgesi al›nm›flt›r. Teflvik Belgesinde toplam yat›r›m tutar›

7.004.658.- YTL (tarihi) olarak gösterilmifl olup, 31.12.2004 tarihi itibariyle bu teflvik belgesi ile ilgili olarak toplam 3.299.214.- YTL (tarihi) yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r.

Kojenerasyon do¤algaz enerji santral›m›z›n yenileme ve modernizasyon yat›r›m›n›n 31.12.2005 tarihine kadar tamamlanmas› planlanm›flt›r.

2- Y›ll›k 150.000 ton kapasite art›fl› sa¤layacak 3 nolu Kufle Karton Üretim Tesisi yat›r›m› için teknik konsept belirleme çal›flmalar› tamamlanm›fl olup, finansman

temini için araflt›rmalara devam edilmektedir. Henüz Teflvik Belgesi müracaat› yap›lmam›flt›r.

3- fiirketin ‹zmit/Kullar Köyü mevkiinde yer alan tesislerindeki 1 nolu karton üretim hatt›nda (KM-1) kalite iyilefltirme ve kapasite art›r›m›na yönelik yat›r›m yap›lmas›na

karar verilmifl olup, yat›r›mla ilgili fizibilite çal›flmalar› devam etmektedir.

Teflvik Belgesi Bafllama Bitifl Yat›r›m Harcama Tarihi Rakamlara

Yat›r›m›n Cinsi Tarihi No.su Tarihi Tarihi Tutar› Tutar› Göre Tam. Der.

1- Enerji Sant. Yen. ve Mod. 19.08.2003/72834 29.05.2003 31.12.2005 7.004.658 3.299.214 %47

Önceki Dönem

1- Tevsi modernizasyon yat›r›m› ile ilgili 14/08/2002 Tarih ve 63858/A say›l› teflvik belgemiz 29/04/2003 tarihinde revize edilerek yurt d›fl›ndan temin edilecek makine

ve teçhizat listesine 21.021.000.- YTL (Tarihi), yurt içinden temin edilecek makine ve teçhizat listesine 3.040.000.- YTL (Tarihi) olmak üzere, toplam 24.061.000.- YTL

(Tarihi) yat›r›m harcamas› ilave edilerek toplam yat›r›m tutar› 44.569.637.- YTL (Tarihi) olmufltur. Bu yat›r›mla ilgili olarak 31/12/2003 itibariyle 11.521.793.- YTL (tarihi)

tutar›nda harcama yap›lm›flt›r.

2- Fabrika ve tesislerimizin enerji ihtiyac›n› karfl›layan kojenerasyon Do¤algaz Enerji Santralimizin teknolojik ömürlerini tamamlayacak olan 4 adet do¤algaz türbininin

teflvik belgesi kapsam›nda yenileme ve modernizasyonu için 19.08.2003 Tarih ve 72834 say›l› Teflvik Belgesi al›nm›flt›r. Teflvik Belgesinde toplam yat›r›m tutar›

7.004.658.- YTL (Tarihi) olarak gösterilmifl olup, 31/12/2003 tarihi itibariyle bu teflvik belgesi ile ilgili olarak toplam 1.413.901.- YTL (tarihi) yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r.

Kojenerasyon do¤algaz enerji santralimizin yenileme ve modernizasyon yat›r›m›n›n 31.12.2005 tarihine kadar tamamlanmas› planlanm›flt›r.

3- Y›ll›k 150.000 ton kapasite art›fl› sa¤layacak 3 nolu Kufle Karton Üretim Tesisi yat›r›m› için teknik konsept belirleme çal›flmalar› tamamlanm›fl olup, finansman temini

için araflt›rmalara devam edilmektedir. Henüz Teflvik Belgesi müracaat› yap›lmam›flt›r.

Teflvik Belgesi Bafllama Bitifl Yat›r›m Harcama Tarihi Rakamlara

Yat›r›m›n Cinsi Tarihi No.su Tarihi Tarihi Tutar› Tutar› Derecesi

1-Tevsi Modern.Yenileme 14.08.2002/63858A 01.01.2000 31.12.2003 44.569.637 11.521.793 %26

2- Enerji Sant. Yen. ve Mod. 19.08.2003/72834 29.05.2003 31.12.2005 7.004.658 1.413.901 %20

2.09. Cari ve gelecek dönemlerde yararlan›lacak yat›r›m indiriminin toplam tutar›;

Cari Dönem; 882.928.- YTL’dir.

Yararlan›lacak yat›r›m indiriminin tamam› teflvik belgesiz yat›r›mlardan oluflmakta olup, Kojenerasyon teflvik belgesi kapsam›nda yap›lan harcamalar; kullan›lm›fl

makine ve teçhizat ile ilgili oldu¤undan vergi mevzuat› gere¤ince yat›r›m indirimi kapsam›nda de¤ildir.

Önceki Dönem: Tarihi de¤erlerle 2.775.661.- YTL’dir.

2.10.‹flletmenin Ortaklar, ‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klarla Olan Alacak Borç ‹liflkisi

Cari Dönem;

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Alacaklar Alacaklar Borçlar Borçlar

1. Malazlar A.fi. (Ortak) 1.288 - - -

Önceki Dönem;

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Alacaklar Alacaklar Borçlar Borçlar

1. Malazlar A.fi. (Ortak) 349.085 - - -
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2.11. Stoklar ve di¤er bilanço kalemlerinde uygulanan de¤erleme, envanter ve amortisman ay›rma yöntemleri, bunlarda ve di¤er muhasebe

politikalar›nda önceki dönemlere göre yap›lan de¤ifliklikler, bu de¤iflikliklerin parasal etkileri ve iflletmenin süreklili¤i ile dönemsellik varsay›mlar›n›

de¤ifltirecek muhtemel geliflmeler ve bunlar›n gerekçeleri;

2.11.1. Konsolide Mali Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

a) Konsolide Mali Tablolara dahil edilen ba¤l› ortakl›klar, müflterek yönetime tabi ortakl›klar ve ifltiraklerin unvan›, sermayesi ve sermayeleri içinde ana

ortakl›k ile di¤er ba¤l› ortakl›klar›n sahip olduklar› paylar;

Cari ve Önceki Dönem

TOPLAM 

NOM‹NAL YTL ÜZER‹NDEN Kartonsan Dönkasan Selka Holding Selka ‹ç D›fl ‹fiT‹RAK

Kay›tl› Kay›tl› Kay›tl› Kay›tl› Kay›tl›

Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal

Oran (%) YTL Oran (%) YTL Oran (%) YTL Oran (%) YTL YTL

Kartonsan 49 73.500 99,64 358.704 432.204

Dönkasan

Selka Holding 16,94 343.120 1 1.500 99,27 1.240.875 1.585.495

Selka ‹ç ve D›fl Tic. 1 19.500 19.500

Di¤er 82,06 1.662.380 50 75.000 0,36 1.296 0,73 9.125 1.747.801

TOPLAM SERMAYE 100 2.025.000 100 150.000 100 360.000 100 1.250.000 3.785.000

b) Ana ortakl›¤›n, ba¤l› ortakl›klar›, müflterek yönetime tabi ortakl›klar›, ifltirakleri veya bunlar›n veya kendi ortaklar› veya yöneticileri vas›tas›yla

yönetiminde %20’den fazla oy hakk›na, yöneticilerini seçme hakk›na veya yönetimine sahip olmakla birlikte sermayesinde pay sahibi olunmamas›

nedeniyle konsolide mali tablolara dahil edilemeyen ba¤l› ortakl›klar, müflterek yönetime tabi ortakl›klar ve ifltiraklerle yap›lan ifllemlerin konsolide

mali tablo kalemleri üzerindeki etkilerine iliflkin ayr›nt›l› aç›klamalar,

• Konsolidasyona tabi flirketlerin birbirlerine olan ifltirakleri elimine edilmifl ve bu ifllemler sonucunda net 3.132.206.- YTL pozitif flerefiye, (31.12.2003: 3.395.251.-

YTL) ve net 6.725.958.- YTL negatif flerefiye (31.12.2003: 7.504.152.- YTL) Maddi Olmayan Duran Varl›klar hesab›nda izlenmifltir.

• Karfl›l›kl› ifltirakler elimine edilmifl ve bu ifllem sonucunda Kartonsan A.fi.‘nin ç›kar›lm›fl sermayesi bu karfl›l›kl› ifltirak kadar azalm›fl ancak bu hisselerin 2004 y›l›nda

oluflan (2002 y›l›nda oluflan k›sm› flerefiye hesab›na al›nm›flt›r) borsa rayici ile net defter de¤erleri aras›ndaki fark 29.906.250.- YTL (31.12.2003: 13.503.726) aktifte

flerefiye hesab›nda pasifte Borsada Oluflan De¤er Art›fl› hesab›nda izlenmifltir

• Konsolide ifllemi öncelikle Selka Holding ve Selka ‹ç ve D›fl Tic.A.fi. aras›nda yap›lm›flt›r. Daha sonra Dönkasan A.fi.nin müflterek yönetime tabi flirket olmas› nedeniyle

%50’si mali tablolara aktar›lm›fl ve Kartonsan A.fi. bünyesinde tüm flirketler konsolide edilmifltir.

• Grup içinde konsolidasyona tabi flirketlerin birbirleri ile olan ifllemleri borç ve alacaklar›, al›m sat›mlar› v.b. iptal edilmifl, bu ifllemler nedeniyle oluflan ve henüz

realize olmam›fl karlar iptal edilmifltir (stoklar üzerindeki karl›l›k).

• Kar da¤›t›m›n›n etkileri giderilmifl ve dönem içinde gelir yaz›lan ba¤l› ortakl›k temettü gelirleri geçmifl y›l kar zarar›na al›nm›flt›r.

• Grup d›fl› paylara isabet eden tutarlar bilançoda Ortakl›k D›fl› Paylar hesab›nda takip edilmifl, gelir tablosunda da Net Konsolide Kar Zarar öncesinde eksi kalem olarak

yer alm›flt›r.

• Özsermaye kalemlerine iliflkin enflasyon düzeltme farklar› net dönem kar› d›fl›nda özsermaye kaleminin alt›nda izlenmifltir. Bu flekilde özsermaye kalemleri kay›tl›

de¤erler ile gösterilmifl, farklar özsermaye kalemleri alt›nda yer alm›flt›r.

• Net dönem kar›na iliflkin enflasyon ve konsolidasyon düzeltme farklar› net dönem kar› alt›nda aç›lan düzeltme farklar›nda izlenmifltir.Yaln›z az›nl›k paylar›n›n

elimine edilme ifllemi kay›tl› net kar üzerinden hesaplanm›fl konsolide ifllemler nedeniyle yap›lan tüm düzeltmelerin etkileri net dönem kar› enflasyon farklar›

hesab›nda izlenmifltir.

• Stoklar›n üzerindeki elimine edilmesi gereken ba¤l› ortakl›k karlar›n›n belirlenmesinde sat›fl› yapan ba¤l› ortakl›¤›n brüt kar marj› esas al›nm›flt›r.

• Konsolidasyona iliflkin SPK tebli¤inde öngörülen di¤er düzeltmeler yap›lm›flt›r.

c) Konsolide mali tablolara dahil edilen ortakl›klar›n kompozisyonunda bir önceki döneme göre oluflan de¤ifliklik, cari ve önceki dönemde yoktur.

d) Konsolide mali tablolar›n kapsam›na girmeyen ifltiraklerde ana ortakl›¤›n sahip oldu¤u hisseler ve bu hisselerin muhasebelefltirilmesine iliflkin

bilgiler, cari ve önceki dönemde yoktur.

e) Konsolidasyona dahil edilemeyen ve ana ortakl›k ve ba¤l› ortakl›k ile sermaye, yönetim ve denetim bak›m›ndan iliflkili bulunan ortakl›klar›n dahil

edilmeme nedenleri, cari ve önceki dönemde yoktur.

f) ‹flas veya tasfiye halinde olan veya kanuni merkezleri yurtd›fl›nda bulunan konsolide mali tablo kapsam›ndaki ba¤l› ortakl›k, müflterek yönetime tabi

ortakl›klar ve ifltirakler ile bunlara iliflkin bilgiler, cari ve önceki dönemde yoktur.

g) Konsolide mali tablo uygulamas›nda y›llar aras›nda farkl› muhasebe politikalar› uygulanm›flsa nedenleri ve parasal etkileri: Konsolide uygulamas›na

2003 y›l›nda bafllan›lm›flt›r.

h) Konsolide mali tablolara dahil edilen ortakl›klar aras›ndaki her bir ikili sermaye iliflkisi baz›nda flerefiye tutarlar›: fierefiye 31.12.2002 tarihli enflasyona

göre düzenlenmifl mali tablolar üzerinden hesaplanm›flt›r. fierefiyelerin 20 y›l üzerinden itfas› öngörülmüfltür. ‹fltirak edinim tarihleri farkl› olmas› nedeniyle bu tarihler

ve 31.12.2002 endekslenmifl de¤erler esas al›narak adat metodu ile ortalama flerefiye ömrü belirlenmifl ve itfa bu süre esas al›narak yap›lm›flt›r.
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Cari Dönem

AMORT‹SMAN ORANI POZ‹T‹F fiEREF‹YE NEGAT‹F fiEREF‹YE

BRÜT BRÜT

AMORT‹SMAN BRÜT NET BRÜT AMORT‹SMAN NET

SELKA HOLD‹NG’‹N ‹fiT‹RAK‹ SELKA ‹Ç DIfi %5 5.249.097 2.122.647 3.126.450 - - -

KARTONSAN’IN ‹fiT‹RAK‹ DÖNKASAN %5 - - - 406.210 406.210 -

SELKA HOLD‹NG’‹N ‹fiT‹RAK‹ DÖNKASAN %5 11.799 6.043 5.756 - - -

KARTONSAN’IN ‹fiT‹RAK‹ SELKA HOLD‹NG %5 - - - 8.054.178 6.073.733 1.980.445

SELKA HOLD‹NG’‹N ‹fiT‹RAK‹ KARTONSAN %5 - - - 7.509.700 2.764.187 4.745.513

TOPLAM 5.260.896 2.128.690 3.132.206 15.970.088 9.244.130 6.725.958

Karfl›l›kl› ifltiraklerde Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç D›fl Ticaret A.fi. bünyesindeki borsada ifllem gören Kartonsan Karton San. Tic. A.fi. hisse senetlerinin borsa rayici ile

de¤erlenmesi neticesinde oluflan de¤er 29.906.250.- YTL olup bu hesab›n karfl›l›¤› pasifte borsada oluflan de¤er art›fl hesab›nda izlenmektedir. Kartonsan Karton San.

Tic. A.fi. hisse senetlerinin borsa rayicinde oluflan de¤er art›fllar› pozitif flerefiye hesab›na borç, Borsada oluflan De¤er Art›fl› hesab›na alacak kaydedilmektedir. Ayn›

flekilde borsa rayicinde azalma olursa ilgili azalma öncelikle daha önce pozitif flerefiye hesab›nda izlenen de¤er art›fl›ndan düflülmekte, bu hesap s›f›rland›¤›nda

kar/zarar hesab›na al›nmaktad›r. ‹lgili tutar›n 2 y›ldan uzun süreli aktifte beklemifl oldu¤u ve mevcut mevzuat gere¤i sat›fl›nda elde edilen kar›n sermayeye ilavesi

durumunda vergi hesaplanmayaca¤› için bu tutar üzerinden vergi karfl›l›¤› (ertelenmifl vergi) hesaplanmam›fl, mali tablolarda brüt tutar› ile yer alm›flt›r.

Önceki Dönem

AMORT‹SMAN ORANI POZ‹T‹F fiEREF‹YE NEGAT‹F fiEREF‹YE

BRÜT BRÜT

AMORT‹SMAN BRÜT NET BRÜT AMORT‹SMAN NET

SELKA HOLD‹NG’‹N ‹fiT‹RAK‹ SELKA ‹Ç DIfi %5 5.249.097 1.860.193 3.388.904 - - -

KARTONSAN’IN ‹fiT‹RAK‹ DÖNKASAN %5 - - - 406.210 406.210 -

SELKA HOLD‹NG’‹N ‹fiT‹RAK‹ DÖNKASAN %5 11.799 5.453 6.346 - - -

KARTONSAN’IN ‹fiT‹RAK‹ SELKA HOLD‹NG %5 - - - 8.054.178 5.671.024 2.383.154

SELKA HOLD‹NG’‹N ‹fiT‹RAK‹ KARTONSAN %5 - - - 7.509.700 2.388.702 5.120.988

TOPLAM 5.260.896 1.865.646 3.395.250 15.970.088 8.465.936 7.504.142

Karfl›l›kl› ifltiraklerde Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç D›fl Ticaret A.fi. bünyesindeki borsada ifllem gören Kartonsan A.fi.‘nin borsa rayici ile de¤erlenmesi neticesinde oluflan

de¤er 13.503.726.-YTL olup bu hesab›n karfl›l›¤› pasifte borsada oluflan de¤er art›fl hesab›nda izlenmifltir.

›) Her bir ba¤l› ortakl›k, müflterek yönetime tabi ortakl›k ve ifltirak baz›nda ana ortakl›¤›n do¤rudan veya dolayl› kontrolü d›fl›nda kalan paylar,

Cari ve Önceki Dönem

Firman›n Unvan› Ana Orta¤›n Kontrolü D›fl›ndaki Pay Oran›

Selka Holding A.fi. - Ba¤l› Ortakl›k %0,36

Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. - Ba¤l› Ortakl›k %1,08

Dönkasan Dönüflen Ka¤›t Hamd. San. ve Tic. A.fi. - Müflterek Yönetim %50

2003 2004

Firma Ad› Az›nl›k Pay› Az›nl›k Pay›

% YTL % YTL

Selka Holding A.fi. 0,36 158.074 0,36 221.115

Selka ‹ç ve D›fl Tic. A.fi. 1,08 26.512 1,08 31.769

TOPLAM 184.586 252.884

i) Konsolidasyona tabi ortakl›klar›n mali tablolar› farkl› muhasebe politikalar› benimsenerek düzenlenmifl olmas› durumunda kullan›lan varsay›mlara

iliflkin aç›klama, yoktur.

j) Ana ortakl›k ile ba¤l› ortakl›klar›n konsolide mali tablo düzenleme tarihinden sonra ortaya ç›kan ve aç›klama gerektiren hususlara iliflkin bilgi, madde

2.12’de aç›klanm›flt›r.

k) Konsolidasyon yönetimine tabi ortakl›klar›n birbirlerinden sat›n alm›fl olduklar› dönen ve duran varl›klar;

Cari Dönem:

Selka ‹ç ve D›fl

Kartonsan Sat›fl Selka ‹ç D›fl SMM Stok Üzerindeki Kar

Kartonsan’dan Selka ‹ç ve D›fl Tic.’e Yap›lan Sat›fl (9.358.360) (9.241.731) (116.629)

Dönkasan Sat›fl Kartonsan SMM Kartonsan Stok

%50 %50 Üzerindeki Kar %50

Dönkasan’dan Kartonsan’a Yap›lan Hurda Ka¤›t Sat›fl› (13.302.207) (13.047.556) (254.652)



Kartonsan Faaliyet Raporu 2004 • 43

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

31 ARALIK 2004 TAR‹HL‹ ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR ‹LE ‹LG‹L‹ AÇIKLAYICI NOTLAR

(Aksi Belirtilmedikçe YTL olarak belirtilen tutar 31.12.2004 tarihli Türk Liras›n›n sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.))

Önceki Dönem:

Selka ‹ç ve D›fl

Kartonsan Sat›fl Selka ‹ç D›fl SMM Stok Üzerindeki Kar

Kartonsan’dan Selka ‹ç ve D›fl Tic.’e Yap›lan Sat›fl (10.268.423) (10.203.534) (64.889)

Dönkasan Sat›fl Kartonsan SMM Kartonsan Stok

%50 %50 Üzerindeki Kar %50

Dönkasan’dan Kartonsan’a Yap›lan Hurda Ka¤›t Sat›fl› (15.263.167) (15.103.187) (159.980)

l) Konsolidasyon yöntemine tabi ortakl›klar›n faaliyet konular›n›n birbirinden çok farkl› olmas› halinde, konsolide bilançonun hesap gruplar› faaliyet

konular› itibar›yla s›n›fland›r›lmas›; Konsolidasyonu yap›lan ortakl›klar ayn› sektörde faaliyet göstermektedir.

m) Konsolidasyon yöntemine tabi ortakl›klar›n faaliyet konular›n›n birbirinden çok farkl› olmas› halinde, konsolide gelir tablosu kalemlerinin faaliyet

konular› itibar›yla s›n›fland›r›lmas›; Konsolidasyonu yap›lan ortakl›klar ayn› sektörde faaliyet göstermektedir.

n) Ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklere iliflkin flerefiyenin belirlenmesinde kullan›lan yöntemler;

• fierefiye tutarlar› 31.12.2002 tarihli düzeltilmifl mali tablolar üzerinden hesaplanm›flt›r. Buna göre ana ortakl›ktaki ba¤l› ortakl›k de¤eri ba¤l› ortakl›¤›n özkaynaklar

içindeki pay› ile efllefltirilmifl ve ana ortakl›ktaki ba¤l› ortakl›¤›n de¤erin fazla olmas› durumunda pozitif, di¤er durumda ise negatif flerefiye olarak nitelenerek ilgili

hesaplara yans›t›lm›flt›r.

• Ana ortakl›k ile ba¤l› ortakl›klar aras›nda karfl›l›kl› ifltirakler de yukar›da belirtilen flekilde düzeltilmifltir. Bu nedenle ana ortakl›k sermayesi ba¤l› ortakl›¤›n ana

ortakl›ktaki hissesi kadar azalt›lm›flt›r. fierefiyeler için amortisman ömrü 20 y›l olarak belirlenmifltir. Ancak elde edilen ortakl›k hisse tutarlar› ayr› ayr› y›llardan gelmifl

olmas› nedeniyle ilgili y›llarda elde edilen ortakl›k paylar›n›n düzeltilmifl de¤erleri ve bunlara iliflkin amortisman ömürlerinin adat yöntemi ile a¤›rl›kl› ortalamas›

hesaplanm›fl ve her bir flerefiye için tek bir amortisman bitim y›l› hesaplanm›flt›r.

o) Konsolide mali tablolara dahil iflletmelerin mali tablolar›n›n haz›rlanmas›nda kurulun muhasebe standartlar›yla ilgili düzenlemelerinde belirtilen

hükümlere uyulmufltur.

Resmi defterlere yaz›lmay›p Mali tablolarda Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan tebli¤lerde belirtilen ilgili mevzuat hükümlerine göre d›flar›dan eklenen

düzeltmeler afla¤›daki gibidir;

Cari Dönem:

Düzeltme Yap›lan Vadeli Mevduat K›dem Tazm. Alacak Sen. 2003 Y›l› Ala. Borsada Oluflan

Firma Faiz Gel. Tah. Karfl. Rees. Gid. Sen. Rees. ‹pt. De¤er Art›fl›

Dönkasan %50’si 219.116 5.407 17.718

Konsolide Selka Holding 16.402.524

Önceki Dönem:

Düzeltme Yap›lan Vadeli Mevduat K›dem Tazm. Alacak Sen. 2003 Y›l› Ala. Borsada Oluflan

Firma Faiz Gel. Tah. Karfl. Rees. Gid. Sen. Rees. ‹pt. De¤er Art›fl›

Dönkasan 467.734 35.435 45.543

Selka Holding 2.197

Konsolide Selka Holding 13.503.726

ö) Konsolide mali tablolar› önemli ölçüde etkileyen yada bunlar›n aç›k, yorumlanabilir ve anlafl›labilir olmas› bak›m›ndan aç›klanmas› gerekli olan di¤er

bilgiler; cari ve önceki dönemde yoktur.

p) Konsolide mali tablolara dahil edilen ortakl›klar aras›ndaki ifllemlerle ilgili olarak, bilanço ve gelir tablosu ana kalemleri itibar›yla, düzeltilen kalemler ve

tutarlar›;

Cari Dönem

HESAP ADI BORÇ ALACAK HESAP ADI BORÇ ALACAK

Al›c›lar 339.569 Sat›c›lar 339.569 -

‹lk Madde ve Malzeme 254.652 Ana Ortakl›k D›fl› Paylar - 252.884

Emtia 116.629 Sermaye 54.518.893 -

Ba¤l› Menkul K›ymetler 105.616 Emisyon Pirimi 83.089 -

‹fltirakler 57.389.542 Borsada Oluflan De¤er Art›fl› 1.179.957 -

Ba¤l› Ortakl›klar 29.500.264 Yasal Yedekler 3.254.072 -

Pozitif fierefiye 35.167.146 2.128.690 Ola¤anüstü Yedek 12.950.995 -

Negatif fierefiye (-) 9.244.130 15.970.089 Geçmifl Y›l K/Z 9.152.081 22.223.394

Dönem K/Z 3.394.460 1.003.063

Toplam 44.411.276 105.805.051 84.873.116 23.479.341

Net Bakiye 61.393.775 61.393.775
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(Aksi Belirtilmedikçe YTL olarak belirtilen tutar 31.12.2004 tarihli Türk Liras›n›n sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

HESAP ADI BORÇ ALACAK

Yurtiçi Sat›fllar 22.660.567

Di¤er Sat›fllar 966.910

Sat›fllar›n Maliyeti 23.356.830

Pazarlama Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri 72.002

Genel Yönetim Giderleri 263.045 926.018

Temettü Gelirleri 2.756.320

Faaliyetle ‹lgili Di¤er Gelirler ve Karlar 95.818

K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri 42

Ana Ortakl›k D›fl› Kar veya Zarar 3.629

Toplam 26.746.289 24.354.892

Net Kar veya Zarara Etkisi 2.391.397

Önceki Dönem

HESAP ADI BORÇ ALACAK HESAP ADI BORÇ ALACAK

Al›c›lar 2.293.815 Sat›c›lar 2.293.815

‹lk Madde ve Malzeme 159.980 Ana Ortakl›k D›fl› Paylar 184.586

Emtia 64.889 Sermaye 54.518.887

Ba¤l› Menkul K›ymetler 4.190.820 Emisyon Pirimi 83.090

‹fltirakler 36.901.620 Borsada Oluflan De¤er Art›fl› 1.114.493

Ba¤l› Ortakl›klar 29.500.264 Yasal Yedekler 3.249.976

Pozitif fierefiye 18.764.621 1.598.329 Ola¤anüstü Yedek 11.925.649

Negatif fierefiye (-) 8.465.936 16.237.404 Geçmifl Y›l K/Z 9.758.513 22.639.642

Dönem K/Z 3.971.586 375.217

Toplam 27.230.557 90.947.121 86.916.009 23.199.445

Net Bakiye 63.716.564 63.716.564

HESAP ADI BORÇ ALACAK

Yurtiçi Sat›fllar 25.531.590

Di¤er Sat›fllar 12.266

Sat›fllar›n Maliyeti 25.681.938

Pazarlama Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri

Genel Yönetim Giderleri 91.300

Temettü Gelirleri 3.735.986

Faaliyetle ‹lgili Di¤er Gelirler ve Karlar 91.300

K›sa Vadeli Borçlanma Giderleri 12.266

Ana Ortakl›k D›fl› Kar Veya Zarar 10.731

Toplam 29.381.873 25.785.504

Net Kar veya Zarara Etkisi 3.596.369

r) Di¤er Aç›klanmas› Gereken Hususlar;

Selka Holding A.fi. (Ba¤l› Ortakl›k), Selka ‹ç ve D›fl Tic. A.fi. (Ba¤l› Ortakl›k), Dönkasan A.fi. (Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k) Kartonsan A.fi. bünyesinde konsolidasyona

tabi tutulmufltur. Konsolidasyon uygulamas›nda;

• Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. bünyesindeki Kartonsan A.fi.‘ne iliflkin ortakl›k paylar› Kartonsan A.fi. hisselerinin Borsada ifllem görmesi nedeniyle

borsa rayici ile de¤erlenmifltir. Oluflan de¤er art›fl› gelir yaz›lmam›fl, Borsada Oluflan De¤er Art›fl hesab›na al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda Selka Holding A.fi bünyesinde

1.056.779.- YTL de¤er art›fl› oluflmufl ve bu tutar Borsada Oluflan De¤er Art›fl hesab›na al›nm›flt›r. Selka ‹ç ve D›fl Tic. Bünyesinde ise 742.754.- YTL azal›fl oluflmufl ve

bu tutar 2002 y›l› dönem kâr zarar›na al›nm›flt›r.

• 2002 y›l›nda Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi., Selka Holding A.fi. bünyesinde konsolide edilmifl ve Konsolide Selka Holding A.fi. bünyesindeki öz sermaye kalemleri ile

Kartonsan A.fi.’nin Konsolide Selka Holding’e ifltirak etti¤i tutar elimine edilmifl fark pozitif flerefiye olarak aktiflefltirilerek amortismana tabi tutulmufltur. Bu flekilde

Borsada Oluflan De¤er Art›fl› 1.056.779.- YTL 2002 y›l›nda kapat›larak pozitif flerefiye içine al›nm›flt›r.

• 2003 y›l›nda Selka Holding ve Selka ‹ç ve D›fl Tic. A.fi. bünyesindeki Kartonsan A.fi.hisselerinin borsa rayici ile de¤erlenmesi sonucunda Selka Holding A.fi. bünyesinde

12.777.559.- YTL Borsa De¤er Art›fl Kazanc› ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. bünyesinde 726.168.- YTL Borsa De¤er Art›fl kazanc› oluflmufl ve bu tutarlar ana ortakl›k

d›fl› paylar› düflüldükten sonra Özkaynaklar hesab› alt›nda Borsada oluflan De¤er Art›fl Kazanc› Hesab› alt›nda izlenmifltir. Karfl›l›¤› ise aktifte flerefiye hesab›na

al›nm›flt›r. Kartonsan Karton San. Tic. A.fi. hisse senetlerinin borsa rayicinde oluflan de¤er art›fllar› pozitif flerefiye hesab›na borç Borsada oluflan De¤er Art›fl›

hesab›na alacak kaydedilmektedir. Ayn› flekilde borsa rayicinde azalma olursa ilgili azalma öncelikle daha önce pozitif flerefiye hesab›nda izlenen de¤er art›fl›ndan

düflülmekte bu hesap s›f›rland›¤›nda kar/zarar hesab›na al›nmaktad›r.

• 2004 y›l›nda Selka Holding ve Selka ‹ç ve D›fl Tic. A.fi. bünyesindeki Kartonsan A.fi.hisselerinin borsa rayici ile de¤erlenmesi sonucunda Selka Holding A.fi. bünyesinde

15.520.473.- YTL Borsa De¤er Art›fl› ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. bünyesinde 882.051.- YTL Borsa De¤er Art›fl› oluflmufl ve bu tutarlar ana ortakl›k d›fl› paylar›

düflüldükten sonra Özkaynaklar hesab› alt›nda Borsada oluflan De¤er Art›fl Kazanc› Hesab› alt›nda izlenmifltir. Karfl›l›¤› ise aktifte flerefiye hesab›na al›nm›flt›r.

• Konsolidasyona tabi flirketlerin mevcut ana ortakl›k d›fl› pay› düflülmeden önce, enflasyona göre düzeltilmemifl sermaye, yedek ve karlar› afla¤›daki gibidir;

Cari Dönem

SELKA ‹Ç VE

KARTONSAN A.fi. SELKA HOLD‹NG A.fi. DIfi T‹CARET A.fi. DÖNKASAN A.fi. TOPLAM

SERMAYE 2.025.000 360.000 1.250.000 75.000 3.710.000

EM‹SYON 9.171 - - - 9.171

YASAL YEDEK 3.773.168 484.985 216.427 67.403 4.541.983

OLA⁄ANÜSTÜ YEDEK 36.011.408 1.193.104 23.920 1.174.926 38.403.358

DÖNEM KARI * 17.875.436 720.774 194.830 1.393.268 20.184.308

TOPLAM 59.694.183 2.758.863 1.685.177 2.710.597 66.848.820
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* Dönem Kar› Vergi Usul Kanunu hükümlerine göre hesaplanan enflasyona göre düzeltilmifl kard›r.

Önceki Dönem

SELKA ‹Ç VE

KARTONSAN A.fi. SELKA HOLD‹NG A.fi. DIfi T‹CARET A.fi. DÖNKASAN A.fi. TOPLAM

SERMAYE 2.025.000 360.000 1.250.000 75.000 3.710.000

EM‹SYON 9.171 - - - 9.171

YASAL YEDEK 3.477.073 305.519 170.309 56.529 4.009.430

OLA⁄ANÜSTÜ YEDEK 23.613.583 915.912 23.920 805.934 25.359.349

DÖNEM KARI 15.756.113 2.269.324 379.871 439.371 18.844.679

TOPLAM 44.880.940 3.850.755 1.824.100 1.376.833 51.932.628

2.11.2. Enflasyon Muhasebe Uygulamas›na ‹liflkin Dipnotlar

a) Paran›n Sat›n Alma Gücündeki De¤iflikliklerin Mali Tablolara Olan Bozucu Etkisini Gidermek Amac›yla Cari ve Önceki Mali Tablolar›n Paran›n Cari

Dönem Sonundaki Sat›n Alma Gücü Cinsinden Yeniden ‹fade Edildi¤ine Yönelik Aç›klama,

Y›ll›k bilanço tarihindeki fiyat endeksi rakam›n›n ilgili hesap dönemi dahil önceki üçüncü hesap döneminin bafl›ndaki fiyat endeksi rakam›n›n iki kat›n› aflmas› ve ilgili

dönemin bilanço tarihindeki fiyat endeksi rakam›n›n, hesap döneminin bafl›na göre %10 veya daha fazla bir oranda artmas› halinde içinde bulunulan y›ll›k hesap

döneminden itibaren yüksek enflasyon dönemi bafllar. Belirtilen süreden daha k›sa bir sürede fiyat endeksi rakam›n›n iki kat›na ulaflmas› halinde de y›ll›k mali tablo

tarihi itibariyle yüksek enflasyon dönemi bafllar. Yüksek enflasyon dönemlerinde mali tablolar SPK’un Seri XI No: 20 tebli¤i’ndeki hükümleri do¤rultusunda haz›rlan›r.

Bu do¤rultuda 31.12.2004 tarihli mali tablolarda paran›n cari sat›n alma gücü cinsinden ifade edilmemifl kalemleri, SPK taraf›ndan yay›nlanan Seri XI No: 20

tebli¤i’ndeki hükümler çerçevesinde düzeltme katsay›s› kullan›larak paran›n cari sat›n alma gücü cinsinden ifade edilmifltir.

b) Mali Tablolarda Yer Alan Kalemlerin Paran›n Cari Sat›n Alma Gücü Cinsinden ‹fade Edilmesinde Kullan›lan Ölçütlere ‹liflkin Aç›klama,

Bilançodaki parasal kalemler, paran›n cari sat›n alma gücü cinsinden ifade edildiklerinden düzeltme ifllemlerine tabi tutulmam›flt›r.

Cari de¤erleri ile de¤erlenen parasal olmayan kalemler ise paran›n cari sat›n alma gücü cinsinde ifade edilmediklerinden, düzeltme katsay›s› (1970 y›l› esas al›nan

endeksten oluflturulan) kullan›larak düzeltme ifllemine tabi tutulmufllard›r.

31.12.2004 tarihine kadar ekteki mali tablolar›n düzenlenmesinde kullan›lan endeks ve düzeltme katsay›lar›n›n 1999/12 ve sonras› dönem sonlar›na isabet eden k›sm›

örnek teflkil etmesi amac› ile afla¤›da bilgi olarak verilmifltir.

TAR‹H ENDEKS DÜZELTME KATSAYISI

31.12.1999 1.979,5 4,245416

31.12.2000 2.626,0 3,200228

31.12.2001 4.951,7 1,697155

31.12.2002 6.478,8 1,297123

31.12.2003 7.382,1 1,138402

31.12.2004 8.403,8 1,000000

c) Farkl› De¤erleme Yöntemlerinin Kullan›lmas›na ‹mkan Verildi¤i Durumlarda, Hangi Yöntemin Benimsendi¤ine Dair Aç›klama,

Farkl› de¤erleme yöntemleri kullan›lmam›flt›r.

d) Varl›klarla ‹lgili Olarak Vergi Mevzuat› Çerçevesinde Yap›lan Amortisman Hesaplamalar›na ‹liflkin Aç›klama,

Yüksek enflasyon döneminde amortismanlar ve tükenme paylar›, ilgili varl›klar›n düzeltilme sonucu bulunan yeni de¤erleri üzerinden ayr›lm›flt›r.

Bilanço tarihi itibar›yla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varl›klara iliflkin olarak, tam bir y›l için öngörülen amortisman tutar›n›n varl›¤›n aktifte

kal›fl süresiyle orant›lanmas› suretiyle bulunan tutar kadar amortisman hesaplanm›flt›r.

Amortismanlar y›l esas›na göre de¤il kullan›m ay süresi esas› dikkate al›narak hesaplanm›flt›r.

Amortismanlar ve itfa paylar›, aktiflerin düzeltilmifl de¤erleri üzerinden hesaplanm›fl ve amortisman ve itfa paylar›n›n ilgili hesaplara da¤›t›m›nda, bu flekilde bulunan

tutar dikkate al›nm›flt›r. fiirketin 01.01.2004-31.12.2004 hesap dönemine iliflkin vergi mevzuat› çerçevesinde hesaplanan enflasyona göre düzeltilmifl cari dönem

amortisman› 11.526.886.- YTL’dir (fiirketin 01.01.2003-31.12.2003 hesap dönemine iliflkin vergi mevzuat› çerçevesinde hesaplanan amortisman ve itfa pay›

12.318.228.- YTL’dir).

e) Mali Tablolar›n› Bu Tebli¤deki Hükümler Çerçevesinde Düzenlemeyen Ba¤l› Ortakl›klar ‹le ‹lgili Aç›klama

f) Düzeltme ‹flleminde Esas Al›nan, Varsa, Toplulaflt›r›lm›fl Yöntemlere ‹liflkin Aç›klama ‹le Bir Takvim Ay›n›n Farkl› Günlerinde Gerçekleflen ‹fllemlere

Farkl› Düzeltme Katsay›lar›n›n Uygulanmas› Halinde Bu Konuya ‹liflkin Aç›klama,

Düzeltme ‹flleminde esas al›nan toplulaflt›rma yöntemlerine iliflkin aç›klama ile bir takvim ay›n›n farkl› günlerinde gerçekleflen ifllemlere farkl› düzeltme katsay›lar›n›n

uygulanmas› hali bulunmamaktad›r.
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g) Türk Ticaret Kanununu veya ‹flletmelerin Ana Sözleflmeleri Çerçevesinde Oluflan Yedek Akçeler ‹le Ödenmifl veya Ç›kar›lm›fl Sermayenin Kay›tl› De¤eri

Hakk›nda Aç›klama

Cari Dönem:

Kay›tl› De¤erleri Düzeltilmifl De¤erleri

- Sermaye 1.662.380 88.798.951

- Emisyon Primi 7.529 381.023

- Yasal Yedekler 3.614.945 4.548.878

- Ola¤anüstü Yedekler 32.988.076 47.292.255

Dönem Kar Zarar› 11.275.550 12.243.245

- Geçmifl Y›l Kar/Zarar - 4.574.730

Önceki Dönem:

Kay›tl› De¤erleri Düzeltilmifl De¤erleri

- Sermaye 1.662.380 88.798.951

- Emisyon Primi 7.529 381.023

- Yasal Yedekler 3.083.617 3.980.110

- Ola¤anüstü Yedekler 20.188.593 38.733.282

Dönem Kar Zarar› 15.550.598 12.069.202

- Geçmifl Y›l Kar/Zarar - -

• Sermaye Kalemlerinin düzeltiminde varsa ödeme tarihleri ulafl›lam›yorsa tescil tarihleri esas al›nm›flt›r.

• Maliyet Art›fl Fonlar› ve bu fonlar›n sermayeye ilavesinden elde edilen bedelsiz hisseler yeniden de¤erleme de¤er art›fl fonu gibi iptal edilmifl ve sermaye, finansal

duran varl›k de¤erlemesine tabi tutulmam›flt›r.

• Gayrimenkul ve ifltirak sat›fl karlar›n›n sermayeye ilavesinden elde edilen bedelsiz hisseler nakit ifllem gibi de¤erlendirilerek enflasyon düzeltmesine tabi

tutulmufltur.

h) Net Parasal Pozisyon Kar›/Zarar›na Dahil Olan, Ancak Gelir Tablosunda Ayr›ca Aç›klanmas› Öngörülen Kalemler Hakk›nda Aç›klama,

Afla¤›da net parasal pozisyona dahil olan ancak gelir tablosunda ilgili hesaplar alt›nda yer alan kalemler ve net parasal pozisyon kar zarar›na etkisi gösterilmifltir.

NET PARASAL POZ‹SYON KAR/ZARARI 31.12.2004 31.12.2003

Gelir Tablosunda Yer Alan Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (6.557.952) (5.856.481)

Di¤er Faaliyetlerden Gider Zararlar ‹çinde Yer Alan Kur Fark› Giderleri (Gelir Tablosu G) (2.760.002) -

Faaliyet ‹le ‹lgili Di¤er Gelirler ve Yurtd›fl› Sat›fllar ‹çinde Yer Alan Kur Fark› Gelirleri (Gelir Tablosu A-2/F-4) 2.494.983 2.061.387

Faiz ve Temettü Gelirleri ‹çerisinde Yer Alan Faiz Gelirleri (Gelir Tablosu F-3) 4.135.483 437.804

Finansman Giderleri ‹çerisinde Yer Alan Faiz Giderleri (Gelir Tablosu H) (108.332) -

Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar› (2.795.820) (3.357.290)

›) Amortismana Tabi Varl›klar›n Tahmin Edilen Faydal› Ömürlerine ‹liflkin Aç›klama,

Maddi duran varl›klar flirket yetkilileri taraf›ndan tespit edilmifl ekonomik ömürleri dikkate al›narak yukar›daki aç›klamalar do¤rultusunda ayl›k amortismana tabi

tutulmufltur. Uygulanan amortisman oranlar› cari ve önceki dönemde afla¤›daki gibidir:

Amortisman Kay›tl› VUK’a Kullan›m Ömürlerine Göre

Uygulanan Varl›klar Göre Oranlar› (%) Yöntem Amortisman Oranlar› Yöntem

Binalar 2-4-8 Normal/Azalan 2 Normal

Makine ve Tesisler 10-40 Normal/Azalan 10 Normal

Tafl›tlar 20-40 Normal/Azalan 20 Normal

Döfleme ve Demirbafllar 20-40 Normal/Azalan 20 Normal

Haklar 20-40 Normal/Azalan 20 Normal

Yer alt› ve Yerüstü 4-8-40 Normal/Azalan 4 Normal

* 333 Say›l› Vergi Usul Kanunu Genel Tebli¤i uyar›nca 2004 Y›l›ndan itibaren amortismana tabi sabit k›ymetler Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan aç›klanan ekonomik

ömürlerine göre itfa edilecektir.

i) Önceki Dönem Mali Tablolar›n Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl Olup Olmad›¤›na ‹liflkin Aç›klama,

Cari Dönem:

Önceki Dönem Mali Tablolar› Ba¤›ms›z Denetimden geçmifltir.

Önceki Dönem:

Mali tablolar, Seri XI No: 21 tebli¤i 18. madde hükmünden yararlan›larak karfl›laflt›rmal› olarak haz›rlanmam›flt›r. Bu nedenle iliflikteki mali tablolar konsolide fon ak›m

ve nakit ak›m tablosu içermemektedir.

j) Mali Tablolar›n Tebli¤ Hükümleri Uyar›nca ‹lk Defa Düzenlenece¤i Hesap Döneminin Bafl›na Kadar Olan Dönemde Düzeltilmifl Tutarlar› ‹le Olmak Üzere,

Aktif Kalemlerden, Borçlar›n ve Özsermaye Kalemlerinin Ç›kar›lmas› Sonucunda Kalan K›s›m

31.12.2002 Aktif Toplam› (+) = 182.124.922

31.12.2002 Borç Toplam› (-) = (33.585.114)

31.12.2002 Sermaye (-) = (88.798.950)

31.12.2002 Emisyon Primi (-) = (381.022)

31.12.2002 Yedekler (-) = (39.001.470)

Geçmifl Y›l Kar›/Zarar› = 20.358.366

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE AYRINTILI B‹LANÇO
(YTL OLARAK 31.12.2004 TAR‹HL‹ TÜRK L‹RASININ SATIN ALMA GÜCÜ ‹LE ‹FADE ED‹LM‹fiT‹R.)
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2.11.3. Vadeli Mevduat; Elde etme maliyetine göre de¤erlenmektedir. fiirket, bilanço tarihine kadar kazan›lm›fl faiz tutarlar› için gelir tahakkuku yapmakta ve Gelir

Tahakkuklar› hesab› alt›nda kay›tlara almaktad›r. Cari dönemde gelir yaz›lan tahakkuk etmifl faiz tutar› 1.484.644.- YTL’dir. (Önceki dönemde: 175.997.- YTL)

2.11.4. Menkul K›ymetler/‹fltirakler; Borsada ifllem gören menkul k›ymetler ve ifltirakler borsa rayici ile de¤erlenmifltir. Bu flekilde oluflan menkul k›ymet de¤erleme

farklar› döneme gelir/gider yaz›lm›flt›r. ‹fltiraklerde oluflan de¤erleme farklar› ise gelir olmas› durumunda Borsada Oluflan De¤er Art›fl› hesab›na, gider olmas›

durumunda ise döneme gelir gider yaz›lm›flt›r. Borsada ifllem görmeyen menkul k›ymetler ise düzeltilmifl al›m de¤erleri ile kay›tlarda yer alm›flt›r.

2.11.5. Alacaklar/Borçlar ve Reeskontu; Bilançoda kay›tl› de¤erleri ile gösterilmektedir. Ancak, avans, depozito ve teminat niteli¤inde olanlar hariç olmak üzere,

senetli alacak ve borçlar (vadeli çekler ve poliçeler dahil) ile üç aydan daha uzun vadeli alacaklar ile senetler ve çekler bilanço tarihinde geçerli olan reeskont oran›

(Aral›k 2004 %42 – Aral›k 2003 %48) üzerinden reeskont edilmektedir (Yabanc› paralar tabi oldu¤u faiz oran› üzerinden). Reeskont gideri döneme gider, prekont

döneme gelir olarak yaz›lmaktad›r. 31.12.2004 reeskont gideri 7.944.- YTL’, reeskont geliri 18.567.- YTL’dir (31.12.2003 reeskont gideri 18.908.- YTL, reeskont geliri

107.876.- YTL’dir).

2.11.6. Stoklar; Cari ve önceki dönemde hammadde ve mamul stoklar› al›m tarihinden itibaren düzeltmeye esas de¤erleri üzerinden düzeltme katsay›lar› ile

düzeltilerek ayl›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre de¤erlenmifltir.

2.11.7. Sabit K›ymetler; Maddi duran varl›klar cari ve önceki dönemde, al›m tarihinden itibaren düzeltmeye esas de¤erleri üzerinden düzeltme katsay›lar› ile

düzelterek mali tablolara yans›t›lm›flt›r. Düzeltmeye esas de¤eri hesaplan›rken reel olmayan faiz bu maliyetten indirilmifltir.

2.11.8. Amortisman De¤erleme Yöntemi; Maddi duran varl›klar, al›m tarihinden itibaren düzeltmeye esas de¤erleri üzerinden düzeltme katsay›lar› ile düzeltilerek

mali tablolara yans›t›lm›flt›r. Düzeltmeye esas de¤eri hesaplan›rken reel olmayan faiz bu maliyetten indirilmifltir. Amortismanlar maddi duran varl›klar›n düzeltilmifl

de¤erleri üzerinden fiirket yetkililerince belirlenen kullan›m ömürleri dikkate al›narak (kullan›m süresinin ay olarak faydal› ömrüne bölünmesi suretiyle)

hesaplanmaktad›r. Her dönemin amortisman› kendi döneminde gider yaz›lmaktad›r.

2.11.9. Al›nan/Verilen Siparifl Avanslar›; Bedeli döviz olarak belirlenen siparifl avanslar› al›nd›¤› veya verildi¤i tarihte geçerli olan kurlar›n›n YTL karfl›l›klar›n›n

düzeltilmifl de¤erleri ile mali tablolara yans›t›lmaktad›r.

Avansa ‹liflkin Aç›klama 31.12.2004 31.12.2003

Hammadde Al›m› 523.953 495.947

Sabit K›ymet Al›m› 433.085 204.406

Toplam 957.038 700.353

2.11.10. Yabanc› Para Borç ve Alacaklar›n De¤erlemesi; fiirket cari ve önceki dönemlerde dövizli borçlar›n› T.C. Merkez Bankas› döviz sat›fl kuru ile, dövize ba¤l›

alacaklar›n› T.C. Merkez Bankas› döviz al›fl kuru ile de¤erlemifltir.

2.11.11. Teflvik ve Sübvansiyonlar; SPK tebli¤ine göre elde edilece¤i kanaati oluflturan bütün flartlar›n tamamlanmas›ndan sonra gelir yaz›lmaktad›r.

2.11.12. Borçlanma Maliyetleri; fiirket stok al›mlar›na iliflkin aktifleflme tarihine kadar oluflan kur farklar›n› al›mlar›n maliyetine dahil etmekte, bu tarihten sonra

oluflan kur farklar›n› ise gider yazmaktad›r. Varl›klar›n elde edilmesi ile aç›k ilgisi kurulan borçlanma maliyetleri ilgili varl›¤›n maliyetine dahil edilmektedir. Cari ve önceki

dönemde varl›k maliyetine dahil edilen borçlanma maliyeti bulunmamaktad›r. Enflasyon muhasebesi uygulanan dönemlerde SPK tebli¤lerine uygun olarak varl›klara

yüklenen borçlanma maliyetlerinin ihtiva etti¤i reel olmayan k›sm› tenzil edildikten sonra kalan tutar düzeltmeye esas al›nmaktad›r.

2.11.13. K›dem Tazminat› Karfl›l›klar›; ‹lgili mevzuat hükümlerine göre k›dem tazminat›na hak kazanan personelin bilanço tarihine kadar sunmufl oldu¤u hizmetler

karfl›l›¤›nda personelin emeklili¤e ayr›lmas›, askere gitmesi veya iflten ç›kar›lmas› halinde ödenmesi mecburi olan tutar bilanço tarihinde geçerli olan k›dem tazminat›

tavan› (31.12.2004 1.575.- YTL ve 31.12.2003 1.390.- YTL) üzerinden hesaplanarak mali tablolara yans›t›lmas› gerekmektedir. ‹flletmenin 31.12.2004 tarihi itibari ile

K›dem Tazminat› yükümlülü¤ü 5.214.065.- YTL’dir (31.12.2003 tarihi itibari ile 5.344.225.- YTL).

2.11.14. Vergi Karfl›l›¤›; Y›l sonunda kesinleflen bilanço rakamlar› ile vergi mevzuat›na göre, ara dönemlerde ise ara dönem kar›ndan varsa geçmifl y›l zararlar›

düflüldükten sonra kesinleflen ve asgari tutarlar› belirlenen indirim ve ilavelerin yap›lmas›ndan sonra ulafl›lan vergi matrah› üzerinden vergi mevzuat› hükümlerine

göre hesap edilmektedir.

2.11.15. Muhasebe Politikalar›; 2003 y›l›nda SPK tebli¤leri uyar›nca enflasyon düzeltmesi ve konsolidasyon uygulamas›na geçilmifltir. 2004 y›l›nda VUK tebli¤leri

uyar›nca enflasyon düzeltmesi uygulamas›na geçilmifltir.

2.11.16. fiüpheli Alacak Karfl›l›¤›; fiirket vadesi geçti¤i halde tahsil edilemeyen ve/veya dava icra aflamas›na intikal eden alacaklar› için kay›tlar›nda flüpheli alacak

karfl›l›¤› ay›rmaktad›r.

2.11.17. Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤›; Baz› gelir kalemlerinin vergiye tabi tutulmas› mali tablolarda yans›t›ld›klar› dönemlerden sonra söz konusu oldu¤undan, fiirket

bu tür gelirler üzerinden ertelenmifl vergi karfl›l›¤› hesaplamaktad›r. Mali tablolarda yer alan borsada ifllem gören menkul k›ymetler için hesaplanan faiz tutar› için bu

tutar›n takip eden y›llarda vergilendirilmeyecek kazanç s›n›f›na girmesi nedeniyle ertelenmifl vergi karfl›l›¤› ayr›lmam›flt›r

2.11.18. Çal›flmayan K›s›m Giderleri; Üretimle ilgili giderlerin içinden, çal›fl›lmayan döneme ve çal›fl›lmayan k›s›mlara ait giderlerin hesaplanmas› suretiyle

bulunmaktad›r. Cari dönemde toplam 309.314.- YTL Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zarar› kaydedilmifltir (Önceki dönemde 405.424.- YTL Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zarar›

kaydedilmifltir).
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2.12.Tebli¤in 1 nolu ekinde belirtilen Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan ve aç›klamay› gerektiren hususlara iliflkin bilgi;

Cari Dönem

I - Düzeltme Gerektiren Hususlar

a) Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan muhasebe hata ve hileleri; Cari ve önceki dönemde yoktur.

b) Varl›klar›n al›m maliyetlerinin veya sat›fl has›latlar›n›n bilanço tarihinden sonra belirli hale gelmesi; Cari ve önceki dönemde yoktur.

c) Varl›klar›n de¤erlerinde ortaya ç›kan kay›plar›n bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kar›lmas›; Cari ve önceki dönemde yoktur.

d) Ortakl›¤›n ifltiraklerinin de¤erinde (Ba¤l› ortakl›klar dahil) sürekli bir de¤er kayb›n›n oldu¤unu gösteren bilgi ve belgelerin bilanço tarihinden sonra elde edilmesi;

Cari ve önceki dönemde yoktur.

e) Stoklarla ilgili olarak, net gerçekleflebilir de¤erin tahminini etkileyen yeni bulgular›n elde edilmesi; Cari ve önceki dönemde yoktur.

f) Borçlular›n iflas› veya borçlularla borç tutarlar› üzerinden yeni müzakerelere bafllanmas›; Cari ve önceki dönemde yoktur.

g) Talep edilen bir sigorta tazminat›n›n al›nmas› veya al›nabilir bir hale gelmesi; Cari ve önceki dönemde yoktur.

h) Vergi oranlar›n›n de¤iflmesi: 2003 y›l›nda %30 olarak uygulanan Kurumlar Vergisi Oran› 2004 Y›l›nda %33 olarak uygulanm›flt›r. 2005'te tekrar %30 oran›

uygulanacakt›r.

›) Benzeri olaylar; Cari ve önceki dönemde yoktur.

II- Aç›klama Gerektiren Hususlar;

a) Birleflme ve ele geçirmeler; Cari ve önceki dönemde yoktur.

b) ‹flletme yap›s›nda de¤ifliklikler olmas›, faaliyetin genifllemesi veya daralmas› ya da yeni faaliyetlere bafllanmas›; Cari dönemde yoktur.

Önceki Dönem;

fiirket 04/12/2003 tarihinde yapt›¤› Ola¤anüstü Genel Kurul sonucunda flirket ana sözleflmesinin 3. maddesine afla¤›daki L bendini eklemifltir.

" Madde:3/L- fiirket, Elektrik Piyasas› mevzuat›na uygun olarak, esas olarak kendi elektrik enerjisi ihtiyac›n› karfl›lamak üzere, Oto prodüktör lisans› çerçevesinde

elektrik enerjisi üretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi üretmek, üretim fazlas› olmas› halinde, söz konusu mevzuat çerçevesinde üretilen elektrik enerjisi ve/veya

kapasiteyi lisans sahibi di¤er tüzel kiflilere ve serbest tüketicilere satmak ve ticari olmamak kayd›yla tesis ile ilgili tüm teçhizat ve yak›t›n ithal edilebilmesine iliflkin

faaliyette bulunmak."

fiirket bu çerçevede üretti¤i ihtiyaç fazlas› elektri¤i satmak için bu konuda lisans› bulunan bir flirketle sözleflme imzalam›fl ve elektrik sat›fl›na bafllam›flt›r.

c) Bilanço tarihinden sonra varl›klarda de¤er kay›plar›n›n ortaya ç›kmas›; Cari ve önceki dönemde yoktur.

ç) Sermaye art›r›m› ve önemli ölçüde di¤er menkul k›ymet ihraçlar›; Cari ve önceki dönemde yoktur.

d) Önemli ölçüde maddi duran varl›k al›m ve sat›mlar›, ifltirakte bulunulmas› veya iflletmeye ifltirak edilmesi; Cari ve önceki dönemde yoktur.

e) Grev veya benzeri itilaflar;

Cari Dönem: fiirketin istihdam etti¤i sendikal› personel ile ilgili Selüloz ‹fl sendikas› ile imzalanan 01/09/2002-31/08/2004 dönemini kapsayan 2 y›ll›k toplu ifl

sözleflmesinin süresi 31/08/2004 tarihinde sona ermifltir. Taraflar yeniden 2 y›ll›k dönem için sözleflme yapmak üzere görüflmelere 18/11/2004 tarihinde bafllam›fl

olup görüflmeler devam etmektedir.

Önceki Dönem: Yoktur.

f) K›dem tazminat› limitlerinin artmas›; K›dem tazminat› tavan› 01.01.2005 tarihinden itibaren 1.575.- YTL olmufltur. (01.01.2004 tarihinden itibaren 1.485.- YTL)

g) Benzeri olaylar; 2003 y›l› sonras› V.U.K mevzuat›nca enflasyon muhasebesi uygulamas› kabul edilmifltir. Bu çerçevede 2004 y›l› flirket karlar› enflasyondan

ar›nd›r›ld›ktan sonra vergiye tabi tutulmaktad›r.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.‘nin 2004 y›l› öngörülen kar da¤›t›m tablosunda Sermaye Piyasas› Kanunun Seri: XI No: 21 kapsam›ndaki düzenlemelerine göre

hesaplanan ve yasal kay›tlara göre bulunan kar tutar›ndan daha düflük olan konsolide kar rakam› dikkate al›nm›flt›r. Da¤›t›labilir kar›n hesab›nda konsolide kar

tutar›ndan Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin Genel Kurul tarihinden önce kar da¤›t›m› aç›klamas› beklenen ba¤l› ortakl›klar›n›n beklenen kar tutar› dikkate

al›nm›fl Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin Genel Kurul tarihinden sonra Genel Kurulu yap›lacak müflterek yönetime tabi ortakl›klar›n da¤›t›lmas› beklenen kar

tutar› dikkate al›nmam›flt›r. Ayr›ca yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’nun 466'›nc› maddesi çerçevesinde enflasyona göre düzeltilmifl konsolide olmayan mali

tablolarda yer alan ödenmifl sermaye rakam› dikkate al›narak hesaplanm›flt›r. II. Tertip Yedek Akçe, ‹mtiyazl› hisseler ve Yönetim Kuruluna ayr›lacak kar tutar›n›n

hesaplanmas›nda Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi ‘nin konsolide edilmemifl ve enflasyona göre düzeltilmemifl tarihi mali tablolar›ndaki sermaye

tutarlar› esas al›narak Türk Ticaret Kanunu ve ana sözleflmede belirtilen oranlar üzerinden hesaplanm›flt›r.
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2.13. Tebli¤in 2 nolu ekinde belirtilen flarta ba¤l› zararlar ile her türlü flarta ba¤l› kazançlara iliflkin bilgi, (iflletmeyi borç alt›na sokacak ve dönem

sonucunu etkileyebilecek hukuki ihtilaflar›n mahiyetleri bu bölümde aç›klan›r):

a) fiirketin davac› oldu¤u devam etmekte olan davalar;

Cari Dönem

1- fiirket müflterilerinden Dipafl Matbaac›l›k ve Ambalaj San. ve Tic. A.fi. aleyhine faizleriyle birlikte toplam 137.328- YTL Tutar›ndaki alacak için 07/08/2002 tarihinde

‹stanbul 13’üncü icra müdürlü¤ünde takibe geçilmifltir. Bu tutar için mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Mahkemece yap›lan yarg›lama sonucunda 109.222.- YTL için

flirket lehine karar verilmifltir.

2- fiirket müflterilerinden Artek Ka¤›tç›l›k A.fi den al›nan karfl›l›ks›z çeklerle ilgili olarak keflideci Ali Ayd›n ve Ömer ‹hsan Tekin aleyhine ‹stanbul 6 ve 7’inci Asliye Ceza

Mahkemelerinde ceza davas› aç›lm›flt›r. Ali Ayd›n hakk›nda aç›lan ‹stanbul 6. Asliye Ceza Mahkemesinde aç›lan dava 12.09.2003 tarihinde san›¤›n karfl›l›ks›z çek keflide

etmekten mahkumiyeti ile sonuçlanm›flt›r. ‹hsan Tekin aleyhine ‹stanbul 7. Asliye Ceza Mahkemesinde aç›lan dava devam etmektedir. 2000 Y›l›nda Artek Ka¤›tç›l›k A.fi.

aleyhine aç›lan alacak davas› için ilgili y›l mali tablolar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Aç›lan dava devam etmektedir.

Önceki Dönem

1- ‹zmit Büyükflehir Belediyesi Sular ‹daresi A.fi.’nin (‹SU) talep etti¤i 1.236.878.-TL. at›ksu vergisinin terkini talebi ile ilgili olarak Kocaeli 1.Vergi Mahkemesi

Baflkanl›¤›nda 2001/39 esas say› ile dava aç›lm›flt›. Kas›m 2003 tarihinde ‹SU A.fi taraf›ndan tarifeler yönetmeli¤inde yap›lan de¤ifliklik ile su bar›fl› ad› alt›nda yeni bir

düzenleme yürürlü¤e girmifl ve bunun üzerine dava konusu olan dönem de dahil olmak üzere Eylül 2003 tarihine kadar ki toplam 49 ayl›k dönem uzlaflma ile

sonuçland›r›lm›flt›r. Bu uzlaflma sonucunda KDV dahil 1.751.797.- YTL (Tarihi) at›k su bedeli tahakkuk ettirilmifltir. Bu uzlaflma sonucunda cari döneme Tarihi 705.780.-

YTL Konusu Kalmayan Karfl›l›k Geliri, Tarihi 573.423.- YTL Ola¤anüstü Faaliyet Gideri ve 2003 y›l›na isabet eden Tarihi 615.606.- YTL hizmet üretim maliyeti hesaplar›na

kaydedilmifltir.

2- 1999 Y›l›nda ihdas edilen 379.236.- YTL (Tarihi) Ek Kurumlar (Deprem) Vergisinin terkini için aç›lan davada Vergi mahkemesi terkin karar› vermifl, ancak Vergi

Dairesinin temyiz etmesi üzerine Dan›fltay karar› bozarak yeniden görüflülmek üzere vergi mahkemesine iade etmifltir. Vergi Mahkemesinin yeniden verece¤i

karar›n›n flirket aleyhine olmas› durumunda vergi asl› ve gecikme zamm›n›n getirece¤i yükten kurtulmak amac›yla 4811 say›l› Vergi Bar›fl› Yasas›ndan yararlan›larak,

Vergi Dairesine baflvuruda bulunulmufltur. Bu baflvuru sonucunda vergi asl› 379.236.- YTL’den (Tarihi) 75.847.- YTL’ye (Tarihi) indirilmifl ve bu tutara 87.894.- YTL (Tarihi)

gecikme zamm› hesaplanm›flt›r.Hesaplanan vergi asl› ve gecikme zamm›n›n tamam› erken ödeme indiriminden yararlan›larak ödenmifltir.

3- fiirketin 1998 y›l›nda Fuar Binas› onar›m ve tadilat› ile KM2 mamul ambarlar Ek Sundurma iflini ihale sonucu kazanan Tayafl A.fi. isimli Firman›n SSK ya Prim borçlar›n›

ödememesi sebebiyle, SSK ilgili flirketten olan alacaklar›n› flirketten talep etmifltir. SSK taraf›ndan tahakkuk ettirilen 833.- YTL (Tarihi) tutar›ndaki prim 25.12.2002

tarihinde ihtirazi kay›tla ödenmifl ve flirketçe Kocaeli ‹fl Mahkemesinde aç›lan rücu davas› flirket lehine sonuçlanm›fl olup karar Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK)

taraf›ndan temyiz edilmifltir. Karar Yarg›tay taraf›ndan onanarak kesinleflmifl olup ödenen mebla¤ tahakkuk edecek prim ve sair borçlar›m›zdan mahsup edilecektir.

4- fiirket müflterilerinden Dipafl Matbaac›l›k ve Ambalaj San. ve Tic. A.fi. aleyhine faizleriyle birlikte toplam 137.328.- YTL (Tarihi) Tutar›ndaki alacak için 07/08/2002

tarihinde ‹stanbul 13’üncü icra müdürlü¤ünde takibe geçilmifltir. Bu tutar için mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r. ‹cra dairesinde aç›lan dava devam etmektedir. Yap›lan

‹cra takibinde borçlu flirket bu alaca¤›n 17.000.- YTL’sini (Tarihi) kabul etmifl, bakiye k›sm›na itiraz etmifltir.‹tiraz edilen bakiye k›s›m için ‹stanbul 9. Asliye Ticaret

Mahkemesinde aç›lan dava 17.11.2003 tarihinde flirket lehine karara ba¤lanm›flt›r.

5- fiirket müflterilerinden Artek Ka¤›tç›l›k A.fi den al›nan karfl›l›ks›z çeklerle ilgili olarak keflideci Ali Ayd›n ve Ömer ‹hsan Tekin aleyhine ‹stanbul 6 ve 7’inci Asliye Ceza

Mahkemelerinde ceza davas› aç›lm›flt›r. Ali Ayd›n hakk›nda aç›lan ‹stanbul 6. Asliye Ceza Mahkemesinde aç›lan dava 12.09.2003 tarihinde san›¤›n karfl›l›ks›z çek keflide

etmekten mahkumiyeti ile sonuçlanm›flt›r. ‹hsan Tekin aleyhine ‹stanbul 7. Asliye Ceza Mahkemesinde aç›lan dava devam etmektedir. 2000 Y›l›nda Artek Ka¤›tç›l›k A.fi

aleyhine aç›lan alacak davas› için ilgili y›l mali tablolar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Aç›lan dava devam etmektedir.

b) fiirketin daval› oldu¤u devam etmekte olan davalar;

Cari Dönem

1- fiirket müflterilerinden Hayat Kimya San. A.fi nin 37.500.- YTL (Tarihi) tutar›ndaki teminat mektubu, flirket taraf›ndan nakde çevrilmifltir. Hayat Kimya San. A.fi. bu

ifllemin haks›z oldu¤unu ileri sürerek 37.500.- YTL’nin (Tarihi) faizi ile birlikte iadesi talebiyle ‹stanbul Asliye 2.Ticaret Mahkemesinde 2003/250 esas no ile flirket

aleyhine alacak davas› açm›flt›r. Dava devam etmektedir. Söz konusu tutar için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

2- Hayat Kimya A.fi. taraf›ndan flirket aleyhine ‹stanbul Asliye 6.Ticaret Mahkemesinde aç›lan 2003/997 Esas no ile 26.223- YTL (Tarihi) tutar›nda alacak davas› aç›lm›flt›r.

Dava devam etmekte olup söz konusu tutar için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Önceki Dönem

1- fiirket müflterilerinden Hayat Kimya San. A.fi nin 37.500.- YTL (Tarihi) tutar›ndaki teminat mektubu, flirket taraf›ndan nakde çevrilmifltir. Hayat Kimya San. A.fi. bu

ifllemin haks›z oldu¤unu ileri sürerek 37.500.- YTL’nin (Tarihi) faizi ile birlikte iadesi talebiyle ‹stanbul Asliye 2.Ticaret Mahkemesinde 2003/250 esas no ile flirket

aleyhine alacak davas› açm›flt›r. Dava devam etmektedir. Söz konusu tutar için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

2- Hayat Kimya A.fi. taraf›ndan flirket aleyhine ‹stanbul Asliye 6.Ticaret Mahkemesinde aç›lan 2003/997 Esas no ile 26.223.- YTL (Tarihi) tutar›nda alacak davas› aç›lm›flt›r.

Dava devam etmekte olup söz konusu tutar için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

c) ‹flletmenin sat›c›lara ciro etti¤i senetlerle ilgili ihtilaf; Cari ve önceki dönemde yoktur.

d) ‹flletmenin lehinde olan tazminat talepleri; Cari ve önceki dönemde yoktur.

e) ‹flletmenin aleyhinde olan tazminat talepleri;
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Cari Dönem:

1- fiirket aleyhine Kocaeli 2’inci ‹fl Mahkemesinde 1997/388 esas say› ile SSK taraf›ndan, flirket eski çal›flanlar›ndan Nevzat Kardüz’ün 22.08.1993 tarihinde geçirdi¤i ve

%25 Maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle aç›lan rücu davas› bulunmaktad›r. ‹fl Mahkemesi taraf›ndan flirketin %40 kusurlu oldu¤una iliflkin verilen karar Yarg›tay

taraf›ndan bozulmufltur. Dava ‹fl mahkemesinde devam etmektedir. Bu dava ile ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

2- Kocaeli 2.‹fl Mahkemesinde 1997/388 say›l› dosya ile açt›¤› rücu davas› devam eden flirket çal›flan› Nevzat Kardüz, ayr›ca Kocaeli 1.‹fl Mahkemesinde 2003/134 say›l›

dosya ile 40.000.- YTL maddi ve 30.000.- YTL manevi olmak üzere toplam 70.000.- YTL (Tarihi) tazminat davas› açm›flt›r. 17/05/2004 tarihinde 30.052.- YTL (Tarihi)

maddi ve 10.000.- YTL (Tarihi) manevi tazminata karar verilmifltir. Karar flirket taraf›ndan Yarg›tay'da temyiz edilmifltir. Olay›n gerçekleflti¤i 22.08.1993 tarihinden

itibaren maddi ve manevi tazminatlar yasal faizleri ile birlikte 226.262.- YTL ye (Tarihi) ulaflmaktad›r. Dava Yarg›tay aflamas›nda devam etmekte olup bu dava ile ilgili

flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

3- fiirket aleyhine Kocaeli 1’inci ‹fl Mahkemesinde 2002/607 esas say› ile flirket tafleronu Aysel ‹nflaat iflçilerinden fiaban Akkaya taraf›ndan 22/10/2000 tarihinde

geçirdi¤i ve %4,2 oran›nda maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle maddi ve manevi tazminat talepli dava aç›lm›flt›r. 29/12/2004 tarihli duruflmada bilirkifli

raporuna göre 3.285.- YTL (Tarihi) maddi ve 1.000.- YTL (Tarihi) tutar›nda manevi tazminata hükmedilmifl olup gerekçeli karar›n yaz›lmas› beklenmektedir. Bu dava ile

ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

4- fiirketin Tafleron Firmas› olan Aysel ‹nflaat Ltd. fiti. Çal›flanlar›ndan Hüseyin Avc› ile Hasan Avc› taraf›ndan Kocaeli 2. ‹fl Mahkemesinde 2003/766 ve 2003/767 esas

say› ile k›dem tazminat› talepli dava aç›lm›flt›r. Hüseyin Avc› taraf›ndan aç›lan dava mahkemece reddedilmifltir. Hasan Avc› taraf›ndan aç›lan dava ifl mahkemesinde

flirket aleyhine karar verilerek sonuçlanm›flt›r. fiirket karar› Yarg›tay'da temyiz etmifl olup dava Yarg›tay aflamas›nda devam etmektedir.

5- fiirket eski çal›flanlar›ndan Ufuk Tanr›sever taraf›ndan ‹stanbul 4’üncü ‹fl Mahkemesinde aç›lan 2004/612 esas say›l› ifle iade talepli dava olup dava devam

etmektedir.

Önceki Dönem

1- fiirket aleyhine Kocaeli 1’inci ‹fl Mahkemesinde 2001/302 esas say› ile SSK taraf›ndan, flirket eski çal›flanlar›ndan M. Ali Çetin’in 09.11.1998 tarihinde geçirdi¤i ve %25

Maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle aç›lan rücu davas› bulunmaktad›r. ‹fl Mahkemesince dava kabul edilmifl olup, flirket temyiz talebinde bulunmufltur.Temyiz

sonucu karar onanm›fl olup, flirket taraf›ndan 3.262.- YTL (Tarihi) tazminat ödenerek dava kapat›lm›flt›r. SSK taraf›ndan ayn› dava ile ilgili olarak 2003/162 esas say› ile

ikinci bir rücu davas› aç›lm›flt›r. Dava 28/05/2003 tarihinde kabul edilmifltir. Dava temyiz edilmeyerek 18.074.- YTL (Tarihi) as›l alacak ve 12.806.- YTL (Tarihi) faiz olmak

üzere toplam 30.880.- YTL (Tarihi) tazminat ödenmesi kabul edilerek dava sonuçlanm›flt›r.

2- fiirket aleyhine Kocaeli 2’inci ‹fl Mahkemesinde 1997/388 esas say› ile SSK taraf›ndan, flirket eski çal›flanlar›ndan Nevzat Kardüz’ün 22.08.1993 tarihinde geçirdi¤i ve

%25 Maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle aç›lan rücu davas› bulunmaktad›r. ‹fl Mahkemesi taraf›ndan flirketin %40 kusurlu oldu¤una iliflkin verilen karar Yarg›tay

taraf›ndan bozulmufltur. Dava ‹fl mahkemesinde devam etmektedir. Bu dava ile ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

3- Kocaeli 2.‹fl Mahkemesinde 1997/388 say›l› dosya ile açt›¤› rücu davas› devam eden flirket çal›flan› Nevzat Kardüz, ayr›ca Kocaeli 1.‹fl Mahkemesinde 2003/134 say›l›

dosya ile 40.000 YTL (Tarihi) maddi ve 30.000.- YTL (Tarihi) manevi olmak üzere toplam 70.000.- YTL (Tarihi) tazminat davas› açm›fl olup dava devam etmektedir. Bu

dava ile ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

4- fiirket aleyhine Kocaeli 1’inci ‹fl Mahkemesinde 2002/607 esas say› ile flirket tafleronu Aysel ‹nflaat iflçilerinden fiaban Akkaya taraf›ndan 22/10/2000 tarihinde

geçirdi¤i ve %4,2 oran›nda maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle maddi ve manevi tazminat talepli dava aç›lm›flt›r. Dava devam etmektedir. Bu dava ile ilgili

flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

5- fiirket aleyhine fiiflli 2’inci Asliye Hukuk Mahkemesinde 2003/75 esas say› ile Aksigorta A.fi. taraf›ndan 1.341.- YTL (Tarihi) tutar›nda rücu davas› aç›lm›flt›r. Dava flirket

aleyhine sonuçlanm›flt›r. fiirket dava sonucu ödedi¤i tutar› sigortac›s› Koç Allianz’dan talep etmifl ve bu konuda anlaflma sa¤lanm›flt›r.

6- fiirketin Tafleron Firmas› olan Aysel ‹nflaat Ltd. fiti. Çal›flanlar›ndan Hüseyin Avc› ile Hasan Avc› taraf›ndan Kocaeli 2. ‹fl Mahkemesinde 2003/766 ve 2003/767 esas

say› ile k›dem tazminat› talepli dava aç›lm›flt›r. Dava devam etmektedir.

e) Verilen teminat mektuplar› ve kefaletler; Cari ve önceki dönemde yoktur.

f) Varl›klar›n kamulaflt›r›lmas›na yönelik niyet ve haz›rl›klar›n görülmesi; Cari ve önceki dönemde yoktur.

g) Benzeri olaylar;

Cari Dönem: Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi taraf›ndan ‹stanbul 12 inci ve 14 üncü Asliye Ticaret mahkemelerinde kaybolan belgelerle ilgili zayi davas›

aç›lm›fl olup dava devam etmektedir.

Önceki Dönem: Yoktur.

2.14. ‹flletmenin gayri safi kar oranlar› üzerinde önemli ölçüde etkide bulunan muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik: Cari ve önceki dönemde yoktur.
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2.15. Aktif de¤erler üzerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminatlar;

Cari Dönem

NE ‹Ç‹N VER‹L‹fi FEK ED‹LECE⁄‹

‹POTEK/TEM‹NAT K‹ME VER‹LD‹⁄‹ VER‹LD‹⁄‹ TAR‹H‹ TAR‹H TAR‹H‹ TUTARI

Teminat Mektubu Derince Güm. Müd Teminat 22.08.2000 Süresiz 100.000

Teminat Mektubu Derince Güm. Müd Teminat 28.12.1990 Süresiz 315

Teminat Mektubu Halkal› Güm. Müd. Teminat 08.05.1992 Süresiz 6

Teminat Mektubu Haydarpafla Güm. Müd. Teminat 16.04.1992 Süresiz 39

Teminat Mektubu Haydarpafla Güm. Müd. Teminat 28.05.1992 Süresiz 57

Teminat Mektubu Kocaeli Güm. Müd. Teminat 10.01.2001 Süresiz 13.375

Teminat Mektubu Körfez Elektrik A.fi. Teminat 05.03.1999 Süresiz 52.250

Teminat Mektubu Körfez Elektrik A.fi. Teminat 17.06.2003 Süresiz 30.123

Teminat Mektubu Körfez Elektrik A.fi. Teminat 26.11.2004 Süresiz 14.350

Teminat Mektubu Kocaeli Elektrik A.fi. Teminat 01.04.1993 Süresiz 4.500

Teminat Mektubu Bo¤aziçi K.V. Dairesi Teminat 01.10.2003 Süresiz 100.000

Teminat Mektubu Merkez Gazete Bas›n Teminat 28.01.2003 Süresiz 37.500

Teminat Mektubu Tekel Sigara ‹flletme Müd. Teminat 17.04.2003 31.04.2004 17.600

Teminat Mektubu Il›cak Yay›n A.fi. Teminat 27.08.2003 31.12.2003 7.500

Teminat Mektubu Migros Türk A.fi Teminat 08.01.2004 31.01.2005 5.000

Teminat Mektubu Bo¤aziçi Elektrik A.fi. Teminat 24.03.2004 Süresiz 10.440

Teminat Mektubu Kad›köy Belediyesi Teminat 01.10.2004 Süresiz 774

Teminat Mektubu Kad›köy Belediyesi Teminat 15.10.2003 20.09.2004 1.552

Teminat Mektubu Tekel Sigara ‹flletme Md Teminat 09.06.2004 Süresiz 18.500

TOPLAM 411.257

Önceki Dönem

NE ‹Ç‹N VER‹L‹fi FEK ED‹LECE⁄‹

‹POTEK/TEM‹NAT K‹ME VER‹LD‹⁄‹ VER‹LD‹⁄‹ TAR‹H‹ TAR‹H TAR‹H‹ TUTARI

Teminat Mektubu Derince Güm. Müd Teminat 22/08/2000 Süresiz 100.000

Teminat Mektubu Derince Güm. Müd Teminat 28/12/1990 Süresiz 315

Teminat Mektubu Halkal› Güm. Müd. Teminat 08/05/1992 Süresiz 6

Teminat Mektubu Haydarpafla Güm. Müd. Teminat 16/04/1992 Süresiz 39

Teminat Mektubu Haydarpafla Güm. Müd. Teminat 28/05/1992 Süresiz 57

Teminat Mektubu Kocaeli Güm. Müd. Teminat 10/01/2001 Süresiz 13.375

Teminat Mektubu Körfez Elektrik A.fi. Teminat 05/03/1999 Süresiz 52.250

Teminat Mektubu Körfez Elektrik A.fi. Teminat 17/06/2003 Süresiz 30.123

Teminat Mektubu Kocaeli Elektrik A.fi. Teminat 01/04/1993 Süresiz 4.500

Teminat Mektubu Bo¤aziçi K.V. Dairesi Teminat 2003 100.000

TOPLAM 300.665

2.16. Aktif de¤erlerin toplam sigorta tutar›;

Binalar, Makinalar ve tesisler cari ve önceki dönemde (deprem riski ve makine k›r›lmas› riski dahil) sigortalanm›flt›r.

Cari Dönem

31 Aral›k 2004

Sigortaya

Sigortalanan Sigortalayan Esas Al›nan Düzeltilmifl Sigorta Sigorta

Aktifin Cinsi fiirket Tutar (USD) De¤eri (YTL) Bafllang›ç Tarihi Bitifl Tarihi

B‹NA AKS‹GORTA A.fi. 28.045.000.- USD 45.938.417.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

1.225.000.- YTL

MAK‹NA TES‹S VE C‹HAZ AKS‹GORTA A.fi. 144.000.049.- USD 268.161.448.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

1.657.500.- YTL

TAfiITLAR AKS‹GORTA A.fi. 1.955.766.- YTL 1.943.058.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

DEM‹RBAfiLAR AKS‹GORTA A.fi. 514.000.- USD 8.945.094.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

525.000.- YTL

STOKLAR AKS‹GORTA A.fi. 25.700.000.- USD 27.118.632.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

550.000.- YTL

KASA AKS‹GORTA A.fi. 639.000.- USD 7.151.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

262.500.- YTL

FERD‹ KAZA AKS‹GORTA A.fi. 1.430.000.- USD 01.01.2004 31.12.2004

80.000.- YTL

3.SAHIS MAL‹ MESUL‹YET AKS‹GORTA A.fi. 60.000.- USD 01.01.2004 31.12.2004

100.000.- YTL

EMN‹YET‹ SU‹ST‹MAL AKS‹GORTA A.fi. 110.000.- USD 01.01.2004 31.12.2004

MAK‹NA KIRILMASI AKS‹GORTA A.fi. 39.331.228.- USD 01.01.2004 31.12.2004

‹fi DURMASI AKS‹GORTA A.fi. 530.500.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

CAM AKS‹GORTA A.fi. 9.500.- YTL 01.01.2004 31.12.2004

ELEKTRON‹K C‹HAZ AKS‹GORTA A.fi. 811.330.- USD 01.01.2004 31.12.2004

‹fiVEREN MAL‹ SORUML. AKS‹GORTA A.fi. 140.000-USD 01.01.2004 31.12.2004

656.000.- YTL

TAfiINAN PARA AKS‹GORTA A.fi. 2.205.000-USD 01.01.2004 31.12.2004

KAR KAYBI AKS‹GORTA A.fi. 20.000.000-USD 01.01.2004 31.12.2004
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Önceki Dönem

31 Aral›k 2004

Sigortaya

Sigortalanan Sigortalayan Esas Al›nan Düzeltilmifl Sigorta Sigorta

Aktifin Cinsi fiirket Tutar (USD) De¤eri (YTL) Bafllang›ç Tarihi Bitifl Tarihi

B‹NA AKS‹GORTA A.fi. 23.910.052.- USD 46.324.483.- YTL 01.01.2003 31.12.2003

1.046.708.- YTL

MAK‹NA TES‹S VE C‹HAZ AKS‹GORTA A.fi. 96.207.446.- USD 264.550.657.- YTL 01.01.2003 31.12.2003

1.370.875.- YTL

TAfiITLAR AKS‹GORTA A.fi. 1.371.968.- YTL 1.962.434.- YTL 01.01.2003 31.12.2003

DEM‹RBAfiLAR AKS‹GORTA A.fi. 1.321.785.- USD 8.824.567.- YTL 01.01.2003 31.12.2003

479.960.- YTL

STOKLAR AKS‹GORTA A.fi. 25.692.370.- USD 01.01.2003 31.12.2003

400.000.- YTL

KASA AKS‹GORTA A.fi. 688.000.- USD 01.01.2003 31.12.2003

575.000.- YTL

FERD‹ KAZA AKS‹GORTA A.fi. 1.335.000.- USD 01.01.2003 31.12.2003

150.000.- YTL

3.fiAHIS MAL‹ MESUL‹YET AKS‹GORTA A.fi. 60.000.- USD 01.01.2003 31.12.2003

17.500.- YTL

EMN‹YET‹ SU‹ST‹MAL AKS‹GORTA A.fi. 105.000.- USD 01.01.2003 31.12.2003

MAK‹NA KIRILMASI AKS‹GORTA A.fi. 32.002.128.- USD 01.01.2003 31.12.2003

‹fi DURMASI AKS‹GORTA A.fi. 432.675.- YTL 01.01.2003 31.12.2003

CAM AKS‹GORTA A.fi. 4.500.- YTL 01.01.2003 31.12.2003

KASA HIRSIZLIK AKS‹GORTA A.fi. 13.847-USD 01.01.2003 31.12.2003

12.500.- YTL

‹fiVEREN MAL‹ SORUML. AKS‹GORTA A.fi. 79.274-USD 01.01.2003 31.12.2003

50.000.- YTL

TAfiINAN PARA AKS‹GORTA A.fi. 2.204.945-USD 01.01.2003 31.12.2003

KAR KAYBI AKS‹GORTA A.fi. 20.000.000-USD 01.01.2003 31.12.2003

2.17. Alacaklar için al›nm›fl olan ipotek ve di¤er teminatlar;

Alacaklar için al›nm›fl olan ipotek ve teminatlar›n dökümü afla¤›da gösterilmifltir.

a) Müflterilerden Alacaklar›m›z ‹çin Al›nan Teminatlar:

Cinsi Cari Dönem Önceki Dönem

Banka Teminat Mektubu-YTL 15.569.000 19.542.225

Teminat Senedi-YTL 140.000 158.141

Teminat Çeki-YTL 100.000 100.000

Kefalet (aval)-YTL 10.000 10.000

Döviz Teminat Mektubu-USD 585.000 499.000

Döviz Teminat Mektubu-EUR 234.000 1.147.700

Döviz Teminat Senedi-USD 450.000 450.000

Döviz Çeki-USD - 18.600

b) Verilen Mubayaa Avanslar› ‹çin Al›nan Teminatlar:

Cinsi Cari Dönem Önceki Dönem

Teminat Mektubu-YTL 151.868 135.747

Teminat Senedi-YTL 195.596 101.596

Teminat Çeki-YTL 33.735 33.736

Kefalet Mektubu - 2.000

Teminat Senedi-USD 57,000 57.000

Döviz Tem. Mektubu-USD 87.500 118.438

Döviz Tem. Mektubu-EUR 35.443 130.443

‹potek-YTL 2.000 2.000

2.18. Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutar›;

Cari Dönem:

Cinsi Bafllang›ç Tarihi Sona Erme Tarihi Kime Verildi¤i Döviz Tutar›

Akreditif Taahhütleri-EUR 01.01.2005 31.03.2005 Muhtelif 765.000

Akreditif Taahhütleri-USD 01.01.2005 31.03.2005 Muhtelif 444.000

Akreditif Taahhütleri-SFR 01.01.2005 31.03.2005 Muhtelif 130.000

Hammadde al›m› ve Yat›r›m harcamalar› için yap›lan ithalat akreditif taahhütlerine iliflkin siparifllerin Ocak 2005-Mart 2005 döneminde fiili ithali yap›lacakt›r.
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Önceki Dönem:

Cinsi Bafllang›ç Tarihi Sona Erme Tarihi Kime Verildi¤i Döviz Tutar›

Akreditif Taahhütleri-EUR 01.012004 31.03.2004 Muhtelif 662.760

Akreditif Taahhütleri-SFR 01.012004 31.03.2004 Muhtelif 147.609

Akreditif Taahhütleri-USD 01.012004 31.03.2004 Muhtelif 1.775.507

Hammadde al›m› ve Yat›r›m harcamalar› için yap›lan ithalat akreditif taahhütlerine iliflkin siparifllerin Ocak 2004 -Mart 2004 döneminde fiili ithali yap›lacakt›r.

2.19. Bankadaki mevduat›n bloke olan›na iliflkin tutar;

Cari ve önceki dönemde bankalarda bloke mevduat bulunmamaktad›r.

2,20. Bilançoda maliyet bedeli üzerinden gösterilmifl menkul k›ymetlerin ve finansal duran varl›klar›n borsa rayiçlerine göre, borsa rayiçleri üzerinden

gösterilmifl menkul k›ymetlerin ve finansal duran varl›klar›n maliyet bedellerine göre de¤erlerini gösteren bilgi;

Cari Dönem

Nominal Borsa Toplam De¤er

Hisse Cins Adet Bedel Rayici Rayiç Bedeli Art›fl Fark›

T.S.K.B 258.399.319 258.399.- YTL 0,001321.- YTL 341.345.- YTL 63.515.- YTL

Selka Holding A.fi.’nin Kartonsan A.fi.’ne ifltiraki borsa rayici ile de¤erlenmifl ve oluflan gelir 16.402.524.- YTL Borsada Oluflan De¤er Art›fl› Hesab›na al›nm›flt›r. Borsa

rayici ile de¤erleme neticesinde aktifteki Kartonsan hisseleri konsolidasyon sonucunda maliyet de¤erleri üzerinden elimine edilmifl borsa rayici ile maliyet de¤eri

aras›ndaki de¤er ise borsada oluflan de¤er art›fl› ile elimine edilmeyerek flerefiye hesab›na al›nm›flt›r.

Önceki Dönem

Nominal Borsa Toplam De¤er

Hisse Cins Adet Bedel Rayici Rayiç Bedeli Art›fl Fark›

T.S.K.B 206.719.454 206.719.- YTL 0,001094.- YTL 257.451.- YTL 22.121.- YTL

De¤erleme sonras› oluflan 22.121.- YTL de¤er art›fl› gelir tablosunda "F- Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar " hesap grubunda gösterilmifltir.

Selka Holding A.fi.’nin Kartonsan A.fi.’ne ifltiraki borsa rayici ile de¤erlenmifl ve oluflan gelir 13.503.726.- YTL Borsada Oluflan De¤er Art›fl› Hesab›na al›nm›flt›r. Borsa

rayici ile de¤erleme neticesinde aktifteki Kartonsan hisseleri konsolidasyon sonucunda maliyet de¤erleri üzerinden elimine edilmifl borsa rayici ile maliyet de¤eri

aras›ndaki de¤er ise borsada oluflan de¤er art›fl› ile elimine edilmeyerek flerefiye hesab›na al›nm›flt›r.

2.21. Menkul k›ymetler ve ba¤l› menkul k›ymetler grubu içinde yer al›p iflletmenin ortaklar›, ifltirakleri ve ba¤l› ortaklar› taraf›ndan ç›kar›lm›fl bulunan

menkul k›ymet tutarlar› ve bunlar› ç›karan ortakl›klar;

Cari ve önceki dönemde yoktur.

2.22. Mali tablolardaki "di¤er" ibaresini tafl›yan hesap kalemlerinden dahil oldu¤u grubun toplam tutar›n›n %20'sini veya bilanço aktif toplam›n›n %5'ini

aflan kalemlerin ad ve tutarlar›;

K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar 31.12.2004 31.12.2003

Personelden Alacaklar 1.500 3.814

Vergi Dairesinden Alacaklar - 10.133

Toplam 1.500 13.947

Di¤er Dönen Varl›klar 31.12.2004 31.12.2003

Kurum Geçici Vergisi 3.958.546 4.928.285

Peflin Ödenen Vergi ve Fonlar 1.400.699 708.710

Devreden KDV 53.662 885.378

‹ade Al›nacak Stopaj + Fon - 63.450

‹ade Al›nacak KDV - 813.288

Gelecek Aylara Ait Giderler 102.442 421.777

‹fl Avanslar› 1.107 1.097

Di¤er Çeflitli Dönen Varl›klar 28.826 2.342

Di¤er KDV 1.151.880 1.567.187

Toplam 6.697.161 9.391.514

Di¤er Duran Varl›klar 31.12.2004 31.12.2003

Gelecek Y›llara Ait Giderler 42.194 66.722

Toplam 42.194 66.722
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Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 31.12.2004 31.12.2003

Ortaklara Temettü Borçlar› 54.259 61.188

Öd. Di¤er Yükümlülükler 77.664 13.886

Öd. Muhtasar Vergileri 421.912 417.059

Öd. Personel Ücretleri 307.867 161.062

Öd. Kurum Geçici Vergisi 30.402 512.498

Ertelenen Takside Ba¤lanan Devlet Alacaklar› 1.151.881 1.567.187

Öd. KDV 435.538 450.267

Di¤er K›sa Vadeli Borçlar - 57.899

Öd. SSK Kesintileri 203.371 224.930

Toplam 2.682.894 3.465.978

Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› 31.12.2004 31.12.2003

At›ksu Karfl›l›¤› - 26.561

Maliyet Gider Karfl›l›¤› 89.596 102.421

Toplam 89.596 128.982

2.23. Di¤er Alacaklar ile Di¤er K›sa veya Uzun Vadeli Borçlar hesap kalemi içinde bulunan ve bilanço aktif toplam›n›n yüzde birini aflan, personelden

alacaklar ve personele borçlar; Cari ve önceki dönemde yoktur.

2.24. Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klardan alacaklar nedeni ile ayr›lan flüpheli alacak tutarlar›:

Cari ve önceki dönemde yoktur.

2.25. Vadesi gelmifl bulunan ve henüz vadesi gelmeyen alacaklar için ayr›lan flüpheli alacak tutarlar› ve bunlar›n borçlular›;

fiüpheli Alacak Karfl›l›klar› 31.12.2004 31.12.2003

Ifl›k Nakliyat Ltd. fiti. 7.213 8.211

Selena Teks. San. Tic. Ltd. fiti. 1.069 1.217

Artek Ka¤›t San. Tic. A.fi. 17.364 19.767

Dipafl Matbaa ve Amb. San. Tic. A.fi. 137.330 156.337

Levpa Ltd. fiti. 34 39

HMG Hat Mak.G›d.San. Ltd. fiti. 28 22

Hanc› Ka¤›tç›l›k 7.309 8.321

Toplam 170.347 193.923

Ayr›lan flüpheli alacak karfl›l›klar›n›n tamam› ticari olan alacaklardan kaynaklanmaktad›r.

2.26. ‹flletme ile dolayl› sermaye ve yönetim iliflkisine sahip ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar›n dökümü, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar hesab›nda yer alan

ortakl›klar›n isimleri ve ifltirak oran ve tutarlar›, söz konusu ortakl›klar›n düzenlenen en son mali tablolar›nda yer alan dönem kar› veya zarar›, net

dönem kar› veya zarar› ile bu mali tablolar›n ait oldu¤u dönem SPK standartlar›na göre haz›rlan›p haz›rlanmad›¤›, ba¤›ms›z denetime tabi tutulup

tutulmad›¤› ve ba¤›ms›z Denetim Raporunun olumlu, olumsuz ve flartl› olmak üzere hangi türde düzenlendi¤i; Cari ve önceki dönemde yoktur.

2.27. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klarda içsel kaynaklardan yap›lan sermaye art›r›m› nedeni ile elde edilen bedelsiz hisse senedi tutar›; Cari ve önceki

dönemde yoktur.

2.28. Tafl›nmazlar üzerinde sahip olunan ayni haklar; Cari ve önceki dönemde yoktur.

2.29. Duran varl›klarda son üç y›lda yap›lan yeniden de¤erleme tutarlar›; enflasyona göre düzeltilmifl mali tablolar haz›rlan›rken tamam› iptal edilmifltir.

2.30. Yabanc› paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borçlar ile aktifte mevcut yabanc› paralar›n ayr› ayr› tutarlar› ve YTL'ye

dönüfltürülme kurlar› afla¤›daki gibidir;

Döviz Kasas›

Cari Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 70 1,3412 94

EUR 724,75 1,8255 1.323

TOPLAM 1.417

Önceki Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 179 1,589022 285

EUR 1.122 1,986594 2.229

TOPLAM 2.514
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Bankadaki Vadesiz Mevduat;

Cari Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 277.480,12 1,3421 372.406

EUR 33.416 1,8268 61.044

TOPLAM 433.450

Önceki Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 850.702 1,589022 1.653.814

EUR 204.304 1,986594 83.737

TOPLAM 1.737.551

Bankadaki Vadeli DTH;

Cari Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 4.339.999,63 1,3421 5.824.714

EUR 3.953.901,8 1,8268 7.222.988

TOPLAM 13.047.702

Önceki Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 2.750.000 1,589022 4.369.810

EUR 1.002.660 1,986594 1.991.880

TOPLAM 6.361.689

Müflterilerden Alacaklar

Cari Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 971.356 1,3421 3.309.499

EURO 2.625.591 1,8268 2.203.851

TOPLAM 5.513.350

Önceki Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 971.356 1,589022 1.543.506

EURO 2.625.591 1,986594 5.215.983

TOPLAM 6.759.489

Sat›c›lara Borçlar

Cari Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 19.099,14 1,3486 19.014

EURO 646.323,57 1,8356 1.186.392

TOPLAM 1.205.406

Önceki Dönem

DÖV‹Z KUR YTL KARfiILI⁄I

USD 72.219 1,596686 115.311

EURO 749.896 1,996176 1.496.924

TOPLAM 1.612.235

2.31. Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar lehine verilen garanti, taahhüt, kefalet, avans, ciro gibi yükümlülükler; Cari ve önceki dönemde bulunmamaktad›r.
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2.32. Kategorileri itibariyle y›l içinde çal›flan personelin ortalama say›s›;

2004/12 2003/12

‹dari Personel (sendikas›z) 117 102

Di¤er Personel (sendikal›) 175 167

Di¤er Personel (sendikas›z) 65 58

TOPLAM 357 327

2.33. Mali tablolar› önemli ölçüde etkileyen ya da mali tablolar›n aç›k, yorumlanabilir ve anlafl›labilir olmas› aç›s›ndan aç›klanmas› gerekli olan di¤er

hususlar; Cari ve önceki dönemde yoktur.

3. GEL‹R TABLOSU D‹PNOTLARI

3.01 Dönemin tüm amortisman giderleri ile itfa ve tükenme paylar›;

Cari Dönem Önceki Dönem

a) Amortisman giderleri ve ‹tfa Pay› 8.623.530 10.286.384

3.02 Dönemin reeskont ve karfl›l›k giderleri;

Cari Dönem Önceki Dönem

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 519.569 446.489

Alacak çekleri reeskontu 7.944 18.907

At›k Su Karfl›l›¤› - 26.561

Maliyet Gider Karfl›l›¤› 105.297 102.421

fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› --- 71

Di¤er 16.556 -

TOPLAM 635.685 594.449

3.03. Dönemin tüm finansman giderleri;

Firma Ad› Cari Dönem Önceki Dönem

a) Üretim maliyetine verilenler - -

b) Sabit varl›klar›n maliyetine - -

c) Do¤rudan gider yaz›lanlar 108.290 68.296

Toplam 108.290 60.264

3.04.Dönemin finansman giderlerinden ortaklar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerle ilgili k›sm›n tutar›: Cari ve önceki dönemde bulunmamaktad›r.

3.05. Ortaklar, Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere yap›lan sat›fl ve al›fllar afla¤›daki gibidir;

Firma Ad› Cari Dönem Önceki Dönem

Ortaklardan Malazlar A.fi. ‘ye Sat›fl Tutar› 1.148.808 1.177.674

3.06. Ortakl›klar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerden al›nan ve bunlara ödenen faiz, kira ve benzerleri; Cari ve önceki dönemde yoktur.

3.07. Yönetim kurulu baflkan ve üyeleriyle genel müdür, genel koordinatör, genel müdür yard›mc›lar› gibi üst yöneticilere cari dönemde sa¤lanan

ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar›:

Cari Dönem: 1.433.103.- YTL

Önceki Dönem: 1.387.077.- YTL

3.08. Amortisman hesaplama yöntemleri ile bu yöntemlerde yap›lan de¤iflikliklerin amortisman giderlerinde meydana getirdi¤i de¤ifliklikler;

Bilanço tarihi itibar›yla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varl›klara iliflkin olarak, tam bir y›l için öngörülen amortisman tutar›n›n varl›¤›n aktifte

kal›fl süresiyle orant›lanmas› suretiyle bulunan tutar kadar amortisman hesaplanm›flt›r.

Amortismanlar y›l esas›na göre de¤il kullan›m ay süresi esas› dikkate al›narak hesaplanm›flt›r.

Amortismanlar ve itfa paylar›, aktiflerin düzeltilmifl de¤erleri üzerinden hesaplanm›fl ve amortisman ve itfa paylar›n›n ilgili hesaplara da¤›t›m›nda, bu flekilde bulunan

tutar dikkate al›nm›flt›r. fiirketin 01.01.2004 – 31.12.2004 hesap dönemine iliflkin enflasyona göre düzeltilmifl cari dönem amortisman› 8.623.530.- YTL’dir (01.01.2003–

31.12.2003 hesap dönemine iliflkin enflasyona göre düzeltilmifl cari dönem amortisman› 10.286.384.- YTL’dir).

3.09. Stok maliyeti hesaplama sistemleri (safha veya siparifl maliyeti gibi) ve yöntemleri (a¤›rl›kl› ortalama maliyet, ilk giren ilk ç›kar, hareketli ortalama

maliyet gibi.):

- Cari ve önceki dönemde Hammadde Stok maliyetleri ayl›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre,

- Cari ve önceki dönemde Mamul stoklar› Safha Maliyet sistemine göre, ayl›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi ile hesaplanmaktad›r.

3.10. Varsa Tamamen veya K›smen Fiili Stok Say›m› Yap›lmamas›n›n Gerekçeleri:

fiirketin normal prosedürü y›l sonlar›nda stok say›m› yapmakt›r.

3.11. Brüt Sat›fllar hesap kalemi içinde yer alan yan ürün, hurda, döküntü gibi maddelerin sat›fllar› ile hizmet sat›fllar›n›n ayr› ayr› toplamlar› cari ve

önceki dönemde brüt sat›fllar›n yüzde yirmisini aflmamaktad›r.
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3.12. ‹flletmenin varsa sat›fllar›yla ilgili teflvik ve sübvansiyonlar hakk›nda bilgi: Cari ve önceki dönemde yoktur.

3.13. Önceki Döneme ‹liflkin Gelir ve Karlar ile Önceki Döneme ait Gider ve Zararlar›;

Önceki Dönem Gider ve Zararlar Cari Dönem Önceki Dönem

Vade Fark› ‹adesi 29.713

Sair Gider 334 3.882

Toplam 334 33.595

3.14. Adi ve imtiyazl› hisse senetleri için ayr› ayr› gösterilmek kofluluyla, hisse bafl›na kar ve kar pay› oranlar›;

Cari Dönem

Hisse Senedi Bafl›na Kar

1.000 TL Nominal De¤erdeki ‹mtiyazl› Hisse Senetleri ‹çin 560.256
= 280,13 YTL %28,013

2.000 Adet

1.000 TL Nominal De¤erdeki Adi Hisse Senetleri ‹çin 11.407.623
= 0,005633 YTL %0,5633

2.025.000.000

Hisse Senedi Bafl›na Kar Pay›

1.000 TL Nominal De¤erdeki ‹mtiyazl› Hisse Senetleri ‹çin 560.256
= 280,13 YTL %28,013

2.000 Adet

1.000 TL Nominal De¤erdeki Adi Hisse Senetleri ‹çin; 5.771.250
= 0,00285 YTL %0,285

2.025.000.000 adet

Önceki Dönem

Hisse Senedi Bafl›na Kar

1.000 TL Nominal De¤erdeki ‹mtiyazl› Hisse Senetleri ‹çin 591.934
= 295,97 YTL %29,597

2.000 Adet

1.000 TL Nominal De¤erdeki Adi Hisse Senetleri ‹çin 12.069.202
= 0,0059601 YTL %0,59601

2.025.000.000

Hisse Senedi Bafl›na Kar Pay›

1.000 TL Nominal De¤erdeki ‹mtiyazl› Hisse Senetleri ‹çin; 591.934
= 295,97 YTL %29,597

2.000 Adet

1.000 TL Nominal De¤erdeki Adi Hisse Senetleri ‹çin; 2.420.528
= 0,0011953 YTL %0,11953

2.025.000.000 adet

3.15. Her bir Ana Üretim Grubu ‹çin Ayr› Ayr› Olmak Üzere ‹flletmenin Dönem ‹çinde Gerçeklefltirdi¤i Mal ve Hizmet Üretim Miktarlar›ndaki De¤iflmeler;

Ürün 2004/12 (Ton) 2003/12 (Ton) De¤iflim %

Kufle Karton 144.442 142.252 1,5

3.16. Her bir Ana Sat›fl Grubu ‹çin Ayr› Ayr› Olmak Üzere ‹flletmenin Dönem ‹çinde Gerçeklefltirdi¤i Mal ve Hizmet Sat›fl Miktarlar›ndaki De¤iflmeler;

a) Üretimden Sat›fllar

Ürün 2004/12 (Ton) 2003/12 (Ton) De¤iflim %

Kufle Karton 153.173 136.977 11,8

b) Hurda Ka¤›t Sat›fllar›

Ürün 2004/12 (Ton) 2003/12 (Ton) De¤iflim %

Hurda Ka¤›t 85.404 79.422 7,5
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Sermaye Piyasas› Kurulu mevzuat› uyar›ca enflasyon düzeltmesi yap›lm›fl ve konsolide edilmifl mali tablolarda bulunan 2004 y›l› dönem  kar›n›n,  Ana sözleflmemizin 

25. maddesi hükümleri göz önüne al›narak,da¤›t›m› önerisi afla¤›da gösterilmifltir. Ancak Kurumlar Vergisi Beyannamesi verilmesi süresi içinde, Mali mevzuatta

de¤ifliklik olmas› halinde,ortaklar›m›za da¤›t›lacak (Brüt) kar pay› oran›nda de¤ifliklik  olmamas› flart›yla, dönem kar›ndan ayr›lacak vergi ve yasal yükümlülüklerin do¤ru

olarak hesaplanabilmesini teminen kar da¤›t›m tablosunun yeniden düzenlenmesi ve kar da¤›t›m›na 05/04/2005  tarihinde bafllan›lmas› önerisi tetkik ve tasviplerinize

arz olunur.

Cari Dönem

31.12.2004

A. DÖNEM KARI DA⁄ITIMI

1. Dönem kar› 16.766.528,00

2. Geçmifl y›l zararlar›

3. Ödenecek vergiler 4.523.283,00

-Kurumlar vergisi 4.101.420,00

-Gelir vergisi kesintisi 0,00

-Di¤er vergi ve benzerleri (Kartonsan A.fi. D›fl› Ba¤l› Ortakl›k) 421.863,00

4. Di¤er ‹ndirimler (Genel Kurul Yap›lmayan Müfl. Yön. Tabi. Ort. Kar›) 271.844,00

5. Birinci tertip yasal yedek 563.777,60

NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KARI 11.407.623,40

6. Ortaklara birinci temettü 6.331.506,17

-Adi hisse senedi sahiplerine 5.771.250,00

-‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine 560.256,17

7. Memur ve ‹flçilere temettü

8. Yönetim kuruluna temettü 448.204,94

9. Ortaklara ikinci temettü

-Adi hisse senedi sahiplerine

-‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine

10. II. tertip yasal yedek 667.846,11

11. Statü yedekleri

12. Özel yedekler

OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER 3.960.066,18

B. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM

1. Ortaklara pay

-Adi hisse senedi sahiplerine

-‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine

C. H‹SSE BAfiINA KAR (TL/%)

-Adi hisse senedi sahiplerine 0,00563339 %563,3

-‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine 280,1309 %28013093,5

D. H‹SSE BAfiINA KAR PAYI (TL/%)

-Adi hisse senedi sahiplerine (Brüt) 0,002850 %285

-Adi hisse senedi sahiplerine (Net) 0,002582 %258,2

-‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine (Brüt) 280,1309 %28013093,5

-‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine (Net) 253,8255 %25382552,0

Brüt Temettü Vergi Kesintisi Net Temettü 

Adi Hisse Senetleri 5.771.244,30 541.942,92 5.229.301,38

‹mtiyazl› Hisse Senetleri 560.261,87 52.610,83 507.651,04

Yönetim Kurulu Temettü 448.204,94 42.088,24 406.116,70

6.779.711,11 636.641,99 6.143.069,11

KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
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1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

fiirketimiz, Kurumsal Yönetim ‹lkelerinin uygulanmas›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›n›, hem flirket hem de pay sahipleri aç›s›ndan son derece olumlu görmektedir. fiirket
aç›s›ndan Kurumsal Yönetim ‹lkelerinin benimsenmifl olmas›n›n düflük sermaye maliyeti, finansman imkanlar›n›n ve likiditenin artmas›, flirket imaj›n›n yükselmesi,
yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n flirketimize ilgisinin artmas› yönünde önemli f›rsatlar yarataca¤› düflünülmektedir. Pay sahipleri aç›s›ndan haklar›n› daha kolay
kullanabilecekleri daha fleffaf bir yönetim ve daha çok bilgi sahibi olduklar› bir yap› oluflacakt›r. Bu da pay sahipleri için tercih nedeni olacakt›r.

fiirketimiz pay sahipleriyle olan iliflkilerini Mali ‹fller Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütmektedir. Mali ‹fller Müdürlü¤ü’nce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap
verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar da¤›t›m önerileri vs. gibi konularda bilgilendirilmeleri sa¤lanmaktad›r. fiirket ana sözleflmesine göre pay
sahiplerinin haklar›n› k›s›tlay›c› (genel kurula kat›l›m hakk›, oy hakk›, kar pay› hakk›, paylar›n devri vs gibi) hükümler bulunmamaktad›r. Her y›l detayl› olarak
haz›rlanan faaliyet raporlar› ve yasal mevzuat gere¤i aç›klanmas› zorunlu olan haller için yap›lan özel durum aç›klamalar›yla pay sahiplerinin haklar› korunmakta ve
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi sa¤lanmaktad›r.

fiirketimiz kamuyu ayd›nlatma ve fleffafl›k konular›nda SPK’nun düzenlemeleri kapsam›nda olmas› sebebiyle yasal yükümlülüklerini eksiksiz olarak yerine
getirmekte, dönemsel olarak mali tablolar›n›, dipnotlar›n›, ba¤›ms›z denetim raporlar›n› kamuya aç›klamaktad›r. Ayr›ca ola¤anüstü durumlar söz konusu oldu¤unda
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda özel durum aç›klamalar› yapmaktad›r. fiirketimizin internet sitesi arac›l›¤› ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun
flirketimizle çok yönlü ba¤lant› kurmas› sa¤lanmaktad›r. fiirketimizin bunun d›fl›nda bir bilgilendirme politikas› oluflturulmam›fl olup bu konudaki yasal
düzenlemeler yeterli görülmektedir.

fiirketimiz menfaat sahipleri iliflkileri aç›s›ndan; çal›flanlar›n›n yönetime kat›l›m›n› sa¤lay›c› alt kurullar oluflturarak flirket yönetimine kat›l›m› desteklemektedir. 

fiirketimiz oluflturdu¤u insan kaynaklar› politikas›n› internet sitesinde kamuya aç›klam›flt›r.

Müflterileri ile olan iliflkilerinde ise müflteri memnuniyeti ilkesini ön planda tutmakta, müflterilerin talep ve beklentilerini dönemsel olarak yapt›¤› müflteri anketleri
ile ölçmekte ve bu yönde kararlar oluflturmaktad›r. 

Henüz flirketimiz taraf›ndan uygulanmayan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri ise menfaat sahipleri aras›nda bir ç›kar çat›flmas› yaratmam›flt›r.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹ 

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi
fiirketimizin pay sahipleri ile olan iliflkileri için özel bir birim oluflturulmam›fl olup pay sahipleri ile olan iliflkiler Mali ‹fller Müdürlü¤ü taraf›ndan yürütülmektedir.
Bunun nedeni yat›r›mc›lar›n flirketimize yo¤un bir bilgi ve soru baflvurusunda bulunmamas›d›r. Yat›r›mc›lar›m›z taraf›ndan Mali ‹fller Müdürlü¤ümüze y›lda ortalama
30 adet soru gelmektedir. Bu sorulardan Sermaye Piyasas› Mevzuat› gere¤ince kamuya aç›klanmam›fl bilgi talepleri cevapland›r›lmamakta, bunun haricinde kalan
di¤er kar pay› ve hisse senetleri ile ilgili konulardaki sorular›n tamam› yan›tlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
fiirketimizin pay sahipleri flirketimize telefon ve faks yoluyla ulaflarak bilgi taleplerini ve sorular›n› iletmektedirler. Yat›r›mc›lar taraf›ndan flirketimize y›lda ortalama
30 Adet soru sorulmakta olup sorular›n tamam›na yak›n bir k›sm›, dönemsel kar ile ilgili olmaktad›r. Geri kalan sorular ise sermaye art›r›m› ve temettü da¤›t›m
konular›na iliflkindir. Bu tür sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasas› Kurulu mevzuat›na uygun olarak henüz kamuya aç›klanmam›flsa cevaplanmamakta, kamuya
aç›klanm›fl bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmaktad›r. 

Genel bilgilendirme yöntemi olarak ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›nda özel durum aç›klamalar› kullan›lmakta olup elektronik ortam kullan›m›m›z giderek artan
bir flekilde etkinleflmektedir.

fiirketimizin ana sözleflmesinde; bireysel bir hak olarak “özel denetçi atanmas› talebi” düzenlenmemifl olup ana sözleflmede hüküm bulunmayan hallerde Türk
Ticaret Kanunun ilgili maddeleri dikkate al›nmaktad›r. fiirketimize 2004 y›l› içerisinde “Özel Denetçi Tayin Talebinde”  bulunulmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri
fiirketimiz 2004 y›l›nda 2003 y›l› faaliyetine iliflkin Ola¤an Genel Kurulunu 30.03.2004 tarihinde gerçeklefltirmifltir. Genel Kurulda toplam 2.025.000.000-Adet hisse
senedinden 1.728.098.627- Adedinin kat›l›m› sonucu % 85,34 oran›ndaki bir ço¤unluk ile toplant› yap›lm›flt›r. fiirketimizin Genel Kurul toplant›lar› için ana
sözleflmesinde özel bir toplant› nisab› belirlenmemifl olup toplant› ve karar nisaplar›nda Türk Ticaret Kanunu’nun hükümleri uygulanmaktad›r. Toplant›lara iliflkin
davetler ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 03.03.2004 tarihinde ve 2 adet ulusal gazetenin 12.03.2004 tarihli say›lar›nda ilan yoluyla yap›lm›flt›r. Bu davet
ilanlar›nda genel kurulun yeri, gün ve saati, genel kurul toplant›s›na kat›lacak vekiller için vekaletname örne¤i, toplant›ya girifl için ortakl›k paylar›n› gösterir
belgeleri hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2003 y›l› faaliyetlerine ait mali tablolar, yönetim kurulu, ba¤›ms›z denetçi ve murak›p raporlar›n›n hangi tarihte ve
nerede ortaklar›n incelemesine haz›r bulundurulaca¤› hususlar›nda bilgilere yer verilmifltir. 

fiirketimizin nama yaz›l› hisse senetleri mevcut olmad›¤›ndan ayr›ca bir davet flekli yap›lmamaktad›r.

2003 y›l›na iliflkin olarak yap›lan genel kurulda pay sahipleri taraf›ndan herhangi bir soru sorulmam›fl olup genel kurul gündemine iliflkin yaz›l› öneriler verilmifltir.
Verilen öneriler genel kurul oyuna sunulmufl ve oy birli¤i ile kabul edilmifltir.

fiirketimizin ana sözleflmesinin “ yönetim kurulunun görev ve yetkilerini düzenleyen” maddesinde genel kurul seçiminden sonra yönetim kurulunun ilk
toplant›s›nda vazife taksimi yap›lmas› öngörülmektedir. Buna göre bölünme, önemli tutarda mal varl›¤› al›m›, sat›m›, kiralanmas› vs. önemli nitelikte kararlar
yönetim kurulunun yetkisine devredildi¤inden Türk Ticaret Kanunu’nun amir hükümleri sakl› kalmak kayd› ile ana sözleflmede bu ifllemlerin genel kurulun karar› ile
yap›lmas›na dair baflka bir hüküm bulunmamaktad›r. 

fiirketimiz genel kurula kat›l›m› kolaylaflt›rmak için ana sözleflmeye uygun olarak hesap dönemi sonundan itibaren 3 ay içerisinde, flirket merkezinin bulundu¤u
yerde, önceki y›llar kat›l›m say›lar› ve ulafl›m imkanlar› da dikkate al›narak uygun özellikte bir mekanda yap›lmaktad›r. 

fiirketimizin genel kurul toplant› tutanaklar› flirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine aç›k tutulmaktad›r.
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5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

fiirketimizin ana sözleflmesine göre ola¤an ve ola¤anüstü genel kurul toplant›lar›nda her hissenin bir adet oy hakk› bulunmakta olup, oyda imtiyazl› hisse

bulunmamaktad›r. Türk Ticaret Kanununun 360. maddesine göre “Hamiline yaz›l› hisse senetlerinin sahipleri oy haklar›n› Genel Kurul toplant›lar›nda kullanabilmek

için hisse senetlerini veya bunlara sahip olduklar›n› gösteren vesikalar›, toplant› gününden bir hafta önce flirkete tevdie mecburdurlar.” Genel Kurul toplant›lar›nda

ortaklar kendilerini di¤er ortaklar veya hariçten tayin edecekleri vekiller arac›l›¤› ile temsil ettirebilirler. Genel Kurul toplant›lar›nda oylar aç›k ve el kald›rmak

suretiyle kullan›lmaktad›r. Ancak toplant›da haz›r bulunan ortaklar›n % 10 unun talebi ile gizli oya baflvurulaca¤› öngörülmüfltür. 

fiirketin karfl›l›kl› ifltirak iliflkisine sahip ortaklar› genel kurulda oy kullanmaktad›r. fiirket yönetim kurulunda az›nl›k paylar› temsil edilmemekte olup flirketimizin genel

kurul toplant›lar›nda birikimli oy kullanma yöntemine flirket ana sözleflmesinde bu yönde düzenleyici hükümler bulunmad›¤›ndan dolay› yer verilmemektedir.

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

fiirketimizin ana sözleflmesine göre A grubu kurucu hisse senetlerinin kar pay› imtiyaz› bulunmaktad›r. Her y›l birinci temettünün hesab›na esas al›nan kardan

ödenmifl sermayenin % 10 u indirildikten sonra kalan k›sm›n % 5 i A grubu hisse senedi sahiplerine kar pay› olarak da¤›t›lmaktad›r. fiirketimizin kamuya aç›klanm›fl

bir kar da¤›t›m politikas› bulunmamakla beraber y›llar itibariyle tutarl› olarak uygulanmakta olan bir politika mevcuttur. fiirketimizin ilgili y›la ait da¤›t›lacak kar›;

mevzuat hükümleri de göz önünde bulundurularak, yönetim kurulunun teklifi üzerine genel kurulda pay sahipleri taraf›ndan belirlenmektedir.

Genel Kurullar her y›l hesap döneminin bitimini takip eden 3 ay içerisinde yap›lmakta olup, kar da¤›t›m› genel kurulda al›nan da¤›t›m tarihi karar›na uygun olarak

süresinde yap›lmaktad›r. Yönetim kurulunun kar da¤›t›m teklifi, hisse bafl›na kar oranlar› faaliyet raporunda yer almaktad›r. 

7. Paylar›n Devri

fiirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam› hamiline yaz›l› hisse senetlerinden oluflmakta olup paylar›n devri hususunda ana sözleflmede

k›s›tlay›c› hükümler bulunmamaktad›r.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

Mevzuatla belirlenen hususlar d›fl›nda kamuya aç›klanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme politikas› oluflturulmam›flt›r. Mevzuat›n aç›klanmas›n› zorunlu k›ld›¤›

bilgiler yeterli ve detayl› görüldü¤ünden dolay› bir bilgilendirme politikas› oluflturulma yoluna gidilmemifltir. 

9. Özel Durum Aç›klamalar›

fiirketimizin 2004 y›l›nda 23 adet özel durum aç›klamas› olmufltur. Kamuyu Ayd›nlatma Esaslar› çerçevesinde özel durum aç›klamalar›m›z›n tamam› yasal mevzuata

uygun olarak süresinde yap›lm›flt›r. ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› ve Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan 2004 y›l›nda ayn› özel durum aç›klamas› ile ilgili ek

aç›klama talebi olmam›flt›r. 

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

fiirketimizin internet adresi“ www.kartonsan.com.tr” dir.  fiirketimizin internet sitesinde SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II.bölüm  madde 1.11.5 te say›lan

bilgilerden; y›ll›k faaliyet raporlar›na,  dönemsel mali tablo ve raporlara yer verilmektedir. 2005 y›l› içerisinde internet sitesinde eksik bulunan di¤er hususlara da yer

verilmesi sa¤lanacakt›r. 

11. Gerçek Kifli Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas› 

fiirketimizin gerçek kifli nihai hakim pay sahiplerinin dolayl› ve karfl›l›kl› ifltirak iliflkilerinden ar›nd›r›lmak suretiyle kamuya aç›klama yap›lmamaktad›r. fiirketimizin

dönemsel mali tablolar› ve bu tablolara iliflkin dipnot ve raporlar›nda sadece karfl›l›kl› ifltirak iliflkilerinden ar›nd›r›lan ortakl›k yap›s› (nihai gerçek kiflilere kadar

gitmeden) yer almakta olup bu raporlar ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›nda ve flirketimizin internet sitesinde kamuya aç›klanmaktad›r.   

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›

fiirketimizin internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda; flirketimizin faaliyetleri ile ilgili departman müdürleri ile Genel Müdür ve Genel Müdür yard›mc›lar›m›z ve

yönetim kurulu üyelerinin listesi yer almaktad›r.

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

fiirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu ayd›nlatma esaslar› çerçevesinde özel durum aç›klamalar› yoluyla

bilgilendirilmektedirler.  Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlar› ve bu raporlar›n ayn› zamanda yay›nland›¤› internet sitemiz ile ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›

arac›l›¤› ile yap›lmaktad›r. 

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

fiirketimiz çeflitli kademedeki personelin yönetime kat›lmas› amac›yla departman baz›nda temsil edinilen,  her ay düzenli olarak departman müdürleri ile üst düzey

yöneticilerin kat›ld›¤› icra kurulu toplant›lar› yapmakta ve bu toplant›larda ilgili konular hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunulmaktad›r. Al›nan kararlar departmanlar

taraf›ndan uygulanmaktad›r. 

Ayr›ca flirketimizin genel faaliyeti ve gidiflat› hakk›nda çal›flanlar›n bilgilendirilmesine ve önerilerinin al›nmas›na yönelik olarak y›lda bir kez “ Genel De¤erlendirme”

toplant›lar› düzenlenerek,  flirketin mali yap›s› ve performans verileri çal›flanlarla birlikte de¤erlendirilmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

fiirketimiz tüm faaliyetlerinde ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤ine önem vererek, sürekli e¤itim ile ö¤renen, geliflen ve kat›l›mc›l›¤›n ön planda tutuldu¤u bir insan kaynaklar›

politikas› oluflturmufltur. fiirket ifle al›m politikas› oluflturarak do¤ru ifle do¤ru insan tercihi ile çal›flanlar›n kariyer hedefleri ile birlikte kiflisel yeterliliklerini de dikkate

alarak  ayn› durumdaki personele f›rsat eflitli¤i sa¤lamaktad›r. Personel al›m› ile ilgili kriterler  yaz›l› hale getirilmifl ve personel al›mlar›nda bu kriterlere uyulmas›

sa¤lanm›flt›r. Çal›flanlar›n bilgi ve becerileri ile kiflisel geliflimlerini art›rmaya yönelik e¤itim planlar› yap›lmakta ve uygulanmaktad›r.  fiirket çal›flanlar›n›n görev

tan›mlar› yaz›l› olarak belirlenmifl ve verimlili¤i art›r›c› ve çal›flma koflullar›nda iyilefltirme sa¤lay›c› önlemler al›nmaya devam edilmektedir. Çal›flanlar›n moral

motivasyonlar›n›n yüksek tutulabilmesi amac›yla dönemsel olarak sosyal organizasyonlar yap›lmakta ve çal›flan mutlulu¤u art›r›lmaya çal›fl›lmaktad›r.
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16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

fiirketimiz gerek müflterileri gerekse de tedarikçileri ile ilgili olarak,  memnuniyetlerini art›rmak amac›yla çok yönlü iletiflim ile talep ve beklentilere cevap vermeye

çal›flmaktad›r. Bu amaçla müflteri ve tedarikçiler ile ilgili olarak ziyaretler yap›larak ve  müflteri anketleri düzenlenerek talep ve beklentiler ilk elden ö¤renilmekte ve

çözüm yollar› aranmaktad›r. 2004 y›l›nda “Üniversite-Sanayi” iflbirli¤i kapsam›nda müflteri memnuniyeti anketi yap›lm›flt›r. fiirketimizin üretti¤i ürünlerle ilgili olarak

direkt müflteri flikayetlerinin al›nd›¤› bir departman ( ‹nsan Kaynaklar› ve Kalite Sistemleri Müdürlü¤ü) oluflturulmufltur. Bu birime her türlü iletiflim arac›l›¤› ile

kolayca ulafl›m sa¤lanm›flt›r. Yap›lan incelemeler sonucunda üretimden kaynaklanan kalite yetersizlikleri derhal telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

fiirketimiz sosyal sorumluluk bilinci ile üretim tesislerinin bulundu¤u alanda bulunan Kocaeli Kullar köyünde bir adet ilkö¤retim okulu yapt›rm›fl ve Milli E¤itim

Bakanl›¤›’na devretmifltir. Her y›l belirli tutarlarda okulun giderleri karfl›lanarak e¤itime katk›da bulunulmaktad›r.

fiirketimiz BVQI taraf›ndan verilen ISO 14001 çevre yönetim sistemi ve OHSAS 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini

yerine getirmek için yap›lmas› gereken tüm faaliyetleri yürüterek gerek çal›flanlar›m›z›n güvenli¤i ve gerekse de çevreye olan duyarl›l›¤›m›z konusunda azami özen

gösterilmeye çal›fl›lmaktad›r.

At›k su üretim tesisi ile proses suyunun do¤rudan deflarj› önlenmekte ve at›k su ar›t›m tesis ç›k›fl de¤erleri sürekli kontrol edilmektedir. Di¤er at›klar lisansl›

firmalara verilerek ve lisansl› firmalarca geri kazan›m› ve imhas› sa¤lanarak çevre kirlili¤i ile mücadele edilmektedir.

fiirketimiz karton üretiminde % 90 oran›nda at›k ka¤›t kullanarak ekonomiye ve ormanlar›n korunmas›na katk› sa¤lamaktad›r. 

Her y›l fabrika üretim sahas› ve çevresinde gece ve gündüz gürültü seviyesinin ölçümü yap›larak gürültü seviyesinin yasal limitler içinde kalmas›na çal›fl›lmaktad›r.

fiirketimiz do¤algaz kullanarak elektrik enerjisi üreterek ve gerekli emisyon ölçümlerini zaman›nda yapt›rarak çevre kirlili¤inin en aza indirilmesine katk›da

bulunmaktad›r. 

fiirketimiz aleyhine çevreye verilen zararlardan dolay› aç›lm›fl bir dava bulunmamaktad›r.

fiirketimiz ayr›ca üretim tesislerinin bulundu¤u bölgede bulunan spor klüplerine maddi destek sa¤layarak sporun geliflmesine katk› sa¤lamaktad›r.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

fiirket yönetim kurulu afla¤›daki isimlerden oluflmaktad›r:

Baflkan (Murahhas Aza) : AHMET MALAZ

Baflkan Vekili : ‹BRAH‹M MUSTAFA ‹SKENDER PISAK

Baflkan Vekili      : DR. OKTAY DURAN

ÜYE                     : HAT‹CE CANAN PAK

ÜYE                  : AHMET HÜSAMETT‹N Z‹LER

ÜYE               : PROF. DR. ÜNAL BOZKURT

ÜYE           : B‹HLUN TAMAYLIG‹L

ÜYE                   : ASLI BALKIR

ÜYE                 : S‹NAN ERCAN GÜLÇUR

ÜYE           : AHMET MURAT MALAZ

ÜYE       : ERDEM OSMAN CAB‹

ÜYE       : OSMAN TEVF‹K TÜMAY

ÜYE         : UFUK SAKA

ÜYE         : MEHMET TALU URAY

Sn: Mehmet Talu Uray ayn› zamanda flirketimizin Genel Müdürü olup icrada görev almaktad›r. Di¤er yönetim kurulu üyeleri icrada görev almamaktad›r.

fiirket ana sözleflmesinde yönetim kurulu üyelerinin flirket d›fl›nda baflka görev veya görevler almas›n› s›n›rlay›c› hükümler bulunmamaktad›r. fiirket Genel Kurulu

taraf›ndan her y›l  TTK n›n 334 ve 335 inci maddesinde say›lan yetkiler yönetim kuruluna verilmektedir.  Bu yetkilerin yönetim kurulu üyelerine verilmesinin nedeni

yönetim kurulu üyelerinin  flirket d›fl›nda baflka görev ve görevler almaya yönetim kurulu üyeli¤inden önce bafllam›fl olmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 

fiirket ana sözleflmesinde yönetim kurulu üyelerinin ba¤›ms›zl›k konular› ele al›nmam›fl olmakla birlikte, hissedarlar› temsil eden üyelerle beraber ba¤›ms›z üyeler

de görev yapmaktad›r. Ba¤›ms›z üyeler sektörde uzman kiflilerden oluflmakta olup bilgi, beceri ve deneyimleri ile flirket menfaatleri ve pay sahiplerinin ç›karlar›n›

korumak esas gayesi ile hareket etmektedirler.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri  

fiirketin ana sözleflmesinde yönetim kurulu üyelerinin seçim kriterleri hususunda bir düzenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut yönetim kurulu üyelerimiz SPK

Kurumsal Yönetim  ‹lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle örtüflmektedir. Söz konusu kriterlere uymayan yönetim kurulu

üyemiz bulunmamaktad›r.
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20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
fiirketimiz misyon ve vizyonunu ISO 9001 kalite belgesi kapsam›nda flirket politikas› olarak belirlemifl, internet sitesi ve 2003 y›l› faaliyet raporunda yay›nlam›flt›r.

Buna göre flirket politikas› afla¤›daki gibidir;

Türkiye’de Karton üretimi lider, Dünya’da rekabetçi olma konumunu sürdürmeyi hedefleyen flirketimiz;

* Kalite–Çevre–‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Yönetim Sistemlerinin etkinli¤ini do¤ru insan, uygun teknoloji ve gerekli mali kaynaklar› kullanarak sürekli iyilefltirmeyi,

* Müflterilerimizin istek ve beklentileri do¤rultusunda, ürün ve hizmet kalitemizi sürekli gelifltirmeyi, 

* Çal›flanlar›m›z›n tüm faaliyetlerinde ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤ine önem vererek, sürekli e¤itim ile ö¤renen, geliflen, paylaflan ve kat›l›mc› bir organizasyon olmay›, 

* Çevre kirlili¤ine neden olmamay›, do¤al kaynaklar› etkin ve verimli kullanmay›,

* Tüm faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yürürlükteki mevzuatlara uymay›,

* Çok yönlü iletiflimle müflterilerimiz, tedarikçilerimiz, çal›flanlar›m›z, ortaklar›m›z ve toplumun güven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi 

taahhüt etmektedir.

Departman Yöneticileri ve Üst Düzey Yöneticiler taraf›ndan oluflturulan stratejik hedefler her y›l bütçe çal›flmalar› çerçevesinde yönetim kuruluna sunularak

onaylanmaktad›r.  ‹flleyifl sürecinde departman hedefleri üst düzey yöneticiler taraf›ndan de¤erlendirilerek flirket nihai hedefleri oluflturulur. Oluflturulan ve

onaylanan hedefler her ay yönetim kurulu toplant›lar›nda de¤erlendirilmektedir.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›
fiirketimiz Denetim Komitesi ve Murak›plar› taraf›ndan;  yap›lan ifllemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de flirket politikalar›na uygunlu¤u hususunda

ilgili denetimler yap›lmaktad›r. Ayr›ca risk yönetim mekanizmas›n›n oluflturulmas› ile iç kontrol mekanizmas›n›n revize çal›flmalar› devam etmektedir

‹ç kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgeleri ile ilgili olarak ba¤›ms›z d›fl denetçiler taraf›ndan

denetimler yap›lmakta ve görülen uygunsuzluklar flirket üst düzey yönetimine bildirilmektedir. Çok yönlü iletiflimle bildirilen problemlerin çözüm yollar› aranmakta

ve politikalar oluflturulmaktad›r.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
fiirketimizin ana sözleflmesinde yönetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakk›nda hükümler mevcuttur. Di¤er yöneticilerin yetki ve sorumluluklar› ana

sözleflmede yer almamakla birlikte flirketimiz genelinde tüm çal›flanlar için üst düzey yöneticiler de dahil olmak üzere yetki ve sorumluluklar›n› gösteren görev

tan›mlar› belirlenmifltir.

23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›
fiirket ana sözleflmesine göre; Yönetim Kurulu toplant›lar› gerek görüldükçe her zaman yap›labilece¤i gibi en az ayda bir yap›lma mecburiyeti bulunmaktad›r. 2004

y›l›nda en az ayda bir defa olmak üzere toplam 19 adet Yönetim Kurulu toplant›s› yap›lm›flt›r. 

Üyeler Genel Müdürlük sekreterli¤i taraf›ndan toplant›lara yaz›l› olarak davet edilmektedir. Toplant› gündemi Yönetim Kurulu Baflkan›n›n üyeler ile yapt›¤›

görüflmeler ile belirlenmektedir. Yönetim Kurulu kararlar›n›n geçerli olabilmesi için ana sözleflmede düzenlemeler mevcut olup, buna göre halen 14 üyeden

oluflan Yönetim Kurulunun alm›fl oldu¤u kararlar›n geçerli olabilmesi için en az 11 üyenin karar lehinde oy kullanm›fl olmas› zorunlulu¤u bulunmaktad›r.

Yönetim Kurulu üyelerinin her zaman karar aleyhine onaylamama ve muhalefet flerhi koyma haklar› bulunmaktad›r. fiirket ana sözleflmesine göre Yönetim Kurulu

Üyelerinin kararlar› veto haklar› düzenlenmemifltir.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›
fiirketimizin ana sözleflmesinde yönetim kurulu üyeleri için dönem içinde flirketle ifllem yapma ve rekabet yasa¤› ile ilgili düzenlemeler mevcut olmay›p Türk

Ticaret Kanununun ilgili hükümleri uygulanmaktad›r. fiirketimizin genel kurulunda verilen önergeler sonucunda Yönetim Kurulu Üyelerine TTK n›n 334 ve 335

maddelerinde say›lan yetkiler yönetim kurulu üyelerine verilmifltir.

Her ne kadar Yönetim Kurulu Üyelerinin flirketimizle ticari iliflkileri bulunmakta ise de bu bak›mdan kendilerine flirket taraf›ndan ayr›cal›kl› bir muamele

yap›lmamaktad›r. Müflterilerin tabi oldu¤u norm, prosedür ve haklar Yönetim Kurulu Üyeleri için de uygulanmaktad›r.

25. Etik Kurallar
fiirket yönetim kurulu taraf›ndan flirket ve çal›flanlar› için tan›mlanm›fl ve gerek çal›flanlara ve kamuya aç›klanm›fl etik kurallarla ilgili düzenlemeler bulunmamaktad›r.

Bununla birlikte çal›flanlar için görev tan›mlar› oluflturulmufl ve çal›flma hayat›nda kabul görmüfl prensipler do¤rultusunda söz ve davran›fllar›nda yasalara, ahlaki

de¤erlere, örf ve adetlere, çevreye sayg›l› hareket etmeleri sa¤lanmaktad›r. 

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
Yönetim kurulunca 2 kifliden oluflan denetim komitesi oluflturulmufltur. Bunun haricinde Kurumsal yönetim komitesi ve baflkaca komiteler oluflturulmam›flt›r. 

Denetim komitesi 3 ayda bir toplanmakta olup 2 üyeden oluflmaktad›r.  Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul görmüfl ilkelere göre sürdürmekte olup bunun

haricinde takip edece¤i prosedürlerin yaz›l› oldu¤u bir düzenleme bulunmamaktad›r.  Denetim komitesi üyeleri icrac› olmayan, konusunda yetkin üyelerden

seçilmektedir.

Denetim komitesi; komite toplant›s› ertesinde komitenin faaliyetleri hakk›nda yaz›l› rapor vererek,  komite toplant›s›n›n özetini gösteren bir raporu yönetim

kuruluna sunmaktad›r.

27. Yönetim Kuruluna Sa¤lanan Mali Haklar
Yönetim kurulu üyelerine sa¤lanacak hak, menfaat ve ücretlerin belirlenmesinde performansa dayal› bir ödüllendirme uygulanmamaktad›r.

fiirket ana sözleflmesine göre;  yönetim kurulu üyelerine her y›l birinci temettünün hesab›na esas al›nan kardan ödenmifl sermayenin % 10 u indirildikten sonra

kalan k›sm›n % 4 ü tutar›nda kar pay› verilmektedir. Ayr›ca yönetim kurulu üyelerine verilecek huzur haklar›n›n tutar› her y›l genel kurul taraf›ndan

belirlenmektedir. fiirket yönetim kuruluna genel kurul karar›na göre 2004 y›l› için toplant› bafl›na 100.000.000-TL ücret ödenmifltir.
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Borsa
Kartonsan A.fi.’nin hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB) Ulusal
Pazar›nda KARTN sembolü ile ifllem görmektedir. Hisse senetlerine iliflkin
bilgiler, günlük gazetelerin ekonomi sayfalar›nda ve yat›r›m flirketlerinin
internet portallar›nda yay›nlanmaktad›r.

Kartonsan y›ll›k raporlar› ve di¤er bilgiler afla¤›daki adresten temin edilebilece¤i
gibi fiirketin www.kartonsan.com.tr adresinde yay›nda bulunan web sitesinden
de elde edilebilir. 

Kartonsan Yat›r›mc› ‹liflkileri
Prof. Dr. Bülent Tarcan Sokak No: 5 
Pak ‹fl Merkezi Kat: 3 
Gayrettepe 34349 ‹stanbul

Y›ll›k Ola¤an Genel Kurul
Kartonsan A.fi.’nin Y›ll›k Ola¤an Genel Kurulu 30 Mart 2005 Çarflamba günü saat
13:00’de Sürmeli Oteli (Balo Salonu) Prof. Dr. Bülent Tarcan Sokak No: 3
Gayrettepe 34349 ‹stanbul adresinde yap›lacakt›r.

Ba¤›ms›z Denetçi
GÜREL‹ YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
An independent member of Baker Tilly International
Büyükdere Caddesi Üçyol Mevkii No: 57/2
Maslak 34398 Istanbul
Tel: (212) 286 12 12
Faks: (212) 276 67 02

Vergi Tasdiki
GÜREL‹ YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
An independent member of Baker Tilly International
Büyükdere Caddesi Üçyol Mevkii No: 57/2
Maslak 34398 Istanbul
Tel: (212) 286 12 12
Faks: (212) 276 67 02

Kartonsan Hisse Senedinin 2004 Y›l› Performans›
Kartonsan’›n y›l sonu bilançosuna göre ödenmifl sermayesi 2.025 milyar TL’dir.
fiirket sermayesi 2.025.000.000 adet hisseye bölünmüfl olup, bunlar›n 2.000’i A,
2.024.998.000’i B tertip hisse senedidir. 

Kartonsan hisse senedinin 2004 y›l› performans›n› gösteren grafik (‹MKB genel
endeksi ile k›yasl› olarak) afla¤›da sunulmufltur. 

Hissedarlara Bilgi

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

31
/1

2/
03

9/
1/

04

19
/1

/0
4

28
/1

/0
4

10
/2

/0
4

18
/2

/0
4

26
/2

/0
4

5/
3/

04

15
/3

/0
4

23
/3

/0
4

31
/3

/0
4

27
/1

2/
04

8/
4/

04

16
/4

/0
4

27
/4

/0
4

5/
5/

04

13
/5

/0
4

24
/5

/0
4

1/
6/

04

9/
6/

04

17
/6

/0
4

25
/6

/0
4

5/
7/

04

13
/7

/0
4

21
/7

/0
4

29
/7

/0
4

6/
8/

04

16
/8

/0
4

24
/8

/0
4

2/
9/

04

10
/9

/0
4

20
/9

/0
4

28
/9

/0
4

6/
10

/0
4

14
/1

0/
04

22
/1

0/
04

3/
11

/0
4

11
/1

1/
04

23
/1

1/
04

1/
12

/0
4

9/
12

/0
4

17
/1

2/
04

Kartonsan Hisse Senedinin 2004 Y›l› Performans›

Kartonsan hisse fiyat›
‹MKB Endeksi

fiirketin hisse senedi 2004 y›l›nda yat›r›mc›s›na %67,59 oran›nda getiri
sa¤lam›flt›r. Hisse senedinin y›l içindeki en düflük fiyat› 64.500 TL; en
yüksek fiyat› ise 280.000 TL olarak gerçekleflmifltir. Hisse senedinin 2004
y›l›nda kaydetti¤i ortalama fiyat 94.432 TL olmufltur. Hisse senedinin en
düflük ve en yüksek fiyatlar› yanda verilmifltir.

TL ENDÜfiÜK EN YÜKSEK
01.01.2004-31.03.2004 87.000 109.000,00
01.04.2004-30.06.2004 64.500 97.000,00
01.07.2004-30.09.2004 65.000 105.000,00
01.10.2004-31.12.2004 87.000 280.000,00
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Adresler

Genel Müdürlük

Prof. Dr. Bülent Tarcan Sokak No. 5 
Pak ‹fl Merkezi, Kat 3 
Gayrettepe 34349, ‹stanbul
Telefon: 0212 273 2000 (pbx)
Faks: 0212 273 21 70 (Genel), 0212 273 21 60 (Pazarlama), 

0212 273 21 63 (Sat›nalma)

Fabrika
Kullar Köyü, 41270 ‹zmit, Kocaeli
Telefon: 0262 349 61 50
Faks: 0262 349 33 00

Web’de Kartonsan www.kartonsan.com

Internetten Kartonsan’la yaz›flmak için:

Genel kartonsan@kartonsan.com
Siparifl orders@kartonsan.com
Pazarlama pazarlama@kartonsan.com
Sat›nalma satinalma@kartonsan.com
‹nsan Kaynaklar› insankaynaklari@kartonsan.com





www.kartonsan.com.tr




