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(milyon TL)

Bilanço De¤erleri 31.12.2003 31.12.2002
Haz›r De¤erler 19.137.612 17.865.735
Menkul K›ymetler 226.151 86.085
K›sa Vadeli Ticari Alacaklar 15.727.711 16.254.027
Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar 12.251 4.270
Stoklar 30.862.317 26.121.026
Di¤er Dönen Varl›klar 8.095.674 7.749.380
Dönen Varl›klar Toplam› 74.061.716 68.080.523
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 2.052 2.017
Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar - -
Finansal Duran Varl›klar 433.275 433.275
Maddi Duran Varl›klar 59.298.583 52.481.378
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 282.769 174.063
Di¤er Duran Varl›klar 56.156 31.136
Duran Varl›klar Toplam› 60.072.835 53.121.869
Aktif Toplam› 134.134.551 121.202.392

K›sa Vadeli Finansal Borçlar 289.555 185.799
K›sa Vadeli Ticari Borçlar 6.198.352 4.577.047
Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 2.883.140 3.564.887
K›sa Vadeli Al›nan Siparifl Avanslar› 108.856 -
K›sa Vadeli Borç ve Gider Karfl›l›klar› 5.973.716 11.042.261
K›sa Vadeli Borçlar Toplam› 15.453.619 19.369.994
Uzun Vadeli Finansal Borçlar - -
Uzun Vadeli Ticari Borçlar - -
Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 143 143
Uzun Vadeli Al›nan Siparifl Avanslar› - -
Uzun Vadeli Borç ve Gider Karfl›l›klar› 4.460.542 4.137.677
Uzun Vadeli Borçlar Toplam› 4.460.685 4.137.820
Özsermaye 114.220.247 2.025.000
Pasif Toplam› 134.134.551 121.202.392

Gelir Tablosu De¤erleri 31.12.2003 31.12.2002
Brüt Sat›fllar 117.998.631 112.220.248
Sat›fllardan ‹ndirimler (-) (2.489.103) (2.015.811)
Net Sat›fllar 115.509.528 110.204.437
Sat›fllar›n Maliyeti (89.767.814) (76.379.154)
Brüt Sat›fl Kar› (Zarar›) 25.741.714 33.825.283
Faaliyet Giderleri (7.937.102) (5.651.403)
Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 7.757.989 6.224.082
Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar 2.717.663 1.367.837
Finansman Giderleri 51.609 187.652
Faaliyet Kar› (Zarar›) 22.793.329 32.842.473
Ola¤anüstü Gelirler ve Karlar 1.578.706 634.898
Ola¤anüstü Giderler ve Zararlar 2.769.487 3.497.829
Dönem Kar› (Zarar›) 21.602.548 29.979.542
Ödenecek Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülükler 5.846.435 9.142.284
Net Dönem Kar› (Zarar›) 15.759.113 20.837.258

F‹NANSAL GÖSTERGELER
TAR‹H‹ DE⁄ERLERE GÖRE



(milyon TL)

Bilanço De¤erleri
31.12.2003

Haz›r De¤erler 20.688.740
Menkul K›ymetler 226.151
K›sa Vadeli Ticari Alacaklar 15.764.639
Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar 12.251
Stoklar 33.295.580
Di¤er Dönen Varl›klar 8.249.731
Dönen Varl›klar Toplam› 78.237.091
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 2.052
Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar -
Finansal Duran Varl›klar 23
Maddi Duran Varl›klar 74.791.319
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 8.655.310
Di¤er Duran Varl›klar 58.610
Duran Varl›klar Toplam› 83.507.314
Aktif Toplam› 161.744.405

K›sa Vadeli Finansal Borçlar 298.196
K›sa Vadeli Ticari Borçlar 5.166.386
Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 3.044.598
K›sa Vadeli Al›nan Siparifl Avanslar› 108.878
K›sa Vadeli Borç ve Gider Karfl›l›klar› 5.978.890
K›sa Vadeli Borçlar Toplam› 14.596.948
Uzun Vadeli Finansal Borçlar -
Uzun Vadeli Ticari Borçlar -
Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 143
Uzun Vadeli Al›nan Siparifl Avanslar› -
Uzun Vadeli Borç ve Gider Karfl›l›klar› 4.694.496
Uzun Vadeli Borçlar Toplam› 4.694.639
Özsermaye 142.290.674
Pasif Toplam› 161.744.405

Gelir Tablosu De¤erleri 31.12.2003
Brüt Sat›fllar 126.512.777
Sat›fllardan ‹ndirimler (-) (3.098.518)
Net Sat›fllar 123.414.259
Sat›fllar›n Maliyeti (97.656.133)
Brüt Sat›fl Kar› (Zarar›) 25.758.126
Faaliyet Giderleri (8.914.442)
Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 7.325.222
Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (2.756.570)
Finansman Giderleri (59.993)
Faaliyet Kar› (Zarar›) 21.352.343
Ola¤anüstü Gelirler ve Karlar 1.660.193
Ola¤anüstü Giderler ve Zararlar (1.003.096)
Dönem Kar› (Zarar›) 16.864.966
Ödenecek Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülükler (6.253.662)
Net Konsolide Kar (Zarar) 10.601.877

F‹NANSAL GÖSTERGELER
ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi VE KONSOL‹DE ED‹LM‹fi

02



TEMEL ORANLAR

Kartonsan, 2003

y›l›nda da güçlü mali

yap›s›n› korumufltur. 

2002 2003
L‹K‹D‹TE ORANLARI

DÖNEN VARLIKLAR
CAR‹ ORAN = ------------------------------------ 3,51 4,79

KISA VADEL‹ BORÇLAR

DÖNEN VARLIKLAR-STOKLAR
AS‹T TEST ORANI = ------------------------------------ 2,17 2,80

KISA VADEL‹ BORÇLAR

HAZIR DE⁄ERLER
NAK‹T ORANI = ----------------------------------- 0,92 1,24

KISA VADEL‹ BORÇLAR

KARLILIK ORANLARI

KAR  (VERG‹ ÖNCES‹)
------------------------------------ 0,27 0,19

SATIfiLAR (NET)

KAR (VERG‹ ÖNCES‹)
----------------------------------- 0,31 0,19

ÖZKAYNAKLAR

F‹NANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM BORÇLAR
----------------------------------- 0,24 0,17

ÖZKAYNAKLAR

KISA VADEL‹ BORÇLAR
------------------------------------ 0,20 0,14

ÖZKAYNAKLAR

UZUN VADEL‹ BORÇLAR
------------------------------------ 0,04 0,04

ÖZKAYNAKLAR



Ürünlerimizi mümkün olan en k›sa sürelerde sevk etmemiz, sundu¤umuz sat›fl sonras›

hizmetin kalitesi, esnek üretim anlay›fl›m›z, dünya üzerinde kabul gören en yeni

teknolojilere h›zla adapte olabilmemiz bizi sektörde ayr›cal›kl› k›lan en önemli unsurlard›r. 

2003 y›l› ülkemizde ve dünyada çarp›c› geliflmelerin
yafland›¤› bir y›l oldu. Amerika’n›n Irak’a müdahalesi ve
müdahale sonras› bölgede yaflananlar çeflitli siyasi ve
ekonomik sonuçlar› da beraberinde getirdi. Türkiye’nin
savafltaki rolü uzun süre belirsiz kald› ve ülke içinde
önemli bir gündem maddesi oldu. Savafl›n uzun sürmesi
durumunda ülkemiz bir çok s›k›nt›yla karfl› karfl›ya
kalacakt›. Ancak savafl›n beklenilenden daha k›sa
sürmesi, ülkemizi derinden etkileyecek genifl çapl› bir
krizin bafl göstermesini önledi. Irak savafl› ile ilgili
endifleler son bulmuflken, Kas›m ay›nda ‹stanbul’da
yaflad›¤›m›z bombal› terör sald›r›lar› ile karfl› karfl›ya
kald›k. 

2003 y›l›n› ekonomik aç›dan inceleyecek olursak, döviz
kurlar›n›n, özellikle US dolar›n de¤er kaybetmesi en
önemli geliflme olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Türk
Liras›’n›n önemli ölçüde de¤er kazanmas› ithalat›
yeniden cazip hale getirmifl, bu durumun yaratt›¤›
olumsuz etkiler faaliyet gösterdi¤imiz sektör de dahil
olmak üzere tüm sektörlerde hissedilmifltir. 2003 y›l›nda
dünya karton pazar›nda belirgin bir daralma
yaflanm›flt›r. Özellikle Avrupa’da yaflanan durgunluk
nedeni ile Avrupal› üreticiler, düflük fiyatlar ile Türkiye
pazar›na ürünlerini sunmufl, bu da sektörümüzde bir
haks›z rekabet ortam› oluflturmufltur. Tüm bu olumsuz
geliflmelere ra¤men sat›fllar›m›z 2002 y›l› seviyelerinde
gerçekleflmifltir. 

Yurtd›fl› pazarlarda lojistik avantaj›m›z›
kullanabilece¤imiz çevre ülkeler ve bunlar›n içinde
özellikle karton üretiminde aç›¤› bulunan ülkeler hedef
al›nm›flt›r. Müflteri grubu olarak ise düzenli siparifl
verebilecek, uzun vadeli iliflkilerin kurulup, göreceli
yüksek fiyatlar›n elde edilebilece¤i özellikle orta ölçekli
matbaa ve ticari firma aray›fllar›m›z her geçen y›l
artmaktad›r.

Ürünlerimiz bir sanayi ara mal› oldu¤u için özellik
itibariyle rakiplerimizden önemli bir ayr›l›k
göstermemesine ra¤men kalite yönünden yurtiçinde ve
yurtd›fl›nda kabul görmektedir. 

Co¤rafi konum aç›s›ndan bak›ld›¤›nda bölgemizde “tam
zaman›nda” sevk›yatlar için büyük avantajlara sahibiz.
Ürünlerimizi mümkün olan en k›sa sürelerde sevk
etmemiz, sundu¤umuz sat›fl sonras› hizmetin kalitesi,
esnek üretim anlay›fl›m›z, dünya üzerinde kabul gören
en yeni teknolojilere h›zla adapte olabilmemiz bizi
sektörde ayr›cal›kl› k›lan di¤er önemli unsurlard›r. 

Maliyet düflürücü, kalite ve verimlilik art›r›c› çal›flmalar
ve yat›r›mlar yapmaya devam ediyoruz. Bu çal›flmalar;

• ‹yilefltirme yap›lacak alanlar›n tespit edilerek maliyet 
düflürücü çal›flmalar yap›lmas› kapsam›nda;
- Enerji (elektrik, do¤algaz ve buhar) izleme  ve
- Bak›m yönetimi projesi

• Safha maliyetine geçifl (ürün grubu ve gramaj baz›nda
maliyetlerin izlenmesi),

• Enflasyon muhasebesine geçifl (2004 y›l›ndan itibaren 
zorunlu hale gelen enflasyon muhasebesi 
uygulamas›n›n haz›rl›k çal›flmas›),

• Ürün ambar› barcode uygulamas›,
• At›k su ve kat› at›k miktar›n›n düflürülmesi,
• Reçete çal›flmalar› ile alternatif hammaddelerin 

belirlenmesi,
• Girdilerde sa¤lanan fiyat indirimleri,
• Düzeltici ve önleyici faaliyetlerle hat durufllar›n›n ve 

ar›za s›kl›klar›n›n azalt›larak ekipman ve hat 
verimlili¤inin art›r›lmas›d›r.

YÖNET‹M KURULU BAfiKANI’NIN MESAJI
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2003 y›l›nda toplam
sat›fl has›lat›m›z bir
önceki y›la göre %6,
yurtd›fl› sat›fl
has›lat›m›z ise %85
artm›flt›r.

Kojenerasyon tesisimizde üretti¤imiz elektrik enerjisi
fazlas›n›n sat›fl›, 2003 y›l› son ay›ndan itibaren
gerçeklefltirmeye bafllam›fl oldu¤umuz faaliyetimizdir.
Böylelikle üretti¤imiz fazla elektrik enerjisini ekonomik
aç›dan de¤erlendirme olana¤›na kavufltuk.

Baflar›l› ve yetkin bir flirketin en önemli gereklili¤inin iyi
e¤itimli ve motivasyonu yüksek çal›flanlar› oldu¤unun
bilinciyle her y›l oldu¤u gibi 2003’te de personelimizin
geliflimi için çeflitli e¤itim programlar› düzenledik. 

Kartonsan, kalite, çevre ve ifl sa¤l›¤› - güvenli¤i ile ilgili
konulara büyük önem vermektedir. 2003 y›l› sonunda
al›nan ISO9001:2000 kalite yönetim sistemi, ISO14001
çevre yönetim sistemi ve OHSAS 18001 ifl sa¤l›¤› ve
güvenli¤i yönetim sistemi belgeleri bu konulardaki
hassasiyetimizin göstergesidir. 

Faaliyet göstermeye bafllad›¤›m›z ilk günden beri
sektöründe elde etti¤i lider ve öncü konumunu her geçen
y›l pekifltirmekte olan Kartonsan’›n bu baflar›s›nda en
büyük paya sahip olan çal›flanlar›m›za, hissedarlar›m›za,
ifl ortaklar›m›za ve müflterilerimize teflekkür ederiz. 

Sayg›lar›m›zla,

Ahmet Malaz
Yönetim Kurulu Baflkan›
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Türkiye’de karton sektöründe faaliyet gösteren en büyük
özel kurulufl olan Kartonsan, gerek kapasite gerekse
ürün kalitesi aç›s›ndan Avrupa’n›n da önde gelen karton
üreticileri aras›nda yer almaktad›r.

1971 y›l›nda Türkiye’de ilk kez kufleli karton üretmek
üzere faaliyete geçen Kartonsan ülkenin kufleli karton
ihtiyac›n›n büyük bölümünü karfl›lamaktad›r.

Hurda ka¤›tlar›n de¤erlendirilmesi, katma de¤er ve
istihdam yarat›lmas› gibi yönlerden ülkemiz ekonomisine
önemli katk›larda bulunan Kartonsan at›k ka¤›ttan kufleli
karton üreterek çevreye ve ekonomiye fayda sa¤lamakta
ve 1985 y›l›nda kurmufl oldu¤u at›k su ar›t›m tesisi ile
çevreye zarar vermeden faaliyetlerini sürdürmektedir.
Ayr›ca, Kartonsan, 1995 y›l›nda faaliyete geçen enerji
santralinde yak›t olarak do¤algaz kulland›¤›ndan, hava
kirlili¤ini de s›f›r düzeye indirmifltir.

Kartonsan, kaliteye, çevreye ve çal›flan›na verdi¤i önem
do¤rultusunda, dünyan›n önde gelen belgelendirme
kurulufllar›ndan BVQI taraf›ndan Aral›k 2003’te
gerçeklefltirilen belgelendirme denetimi sonras›
ISO9001:2000 kalite yönetim sistemi, ISO14001 çevre
yönetim sistemi ve OHSAS18001 ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
yönetim sistemi belgelerini almaya hak kazanarak
Türkiye’de üçlü sistem belgesine sahip az say›da
kurulufltan biri olmufltur.

2003 y›l sonu itibariyle Kartonsan’›n net sat›fllar› 115.509
milyar TL, vergi öncesi dönem kar› ise 21.603 milyar TL
olmufltur. fiirket’in özsermayesi 114.220 milyar TL olarak
gerçekleflmifltir.

KISACA KARTONSAN

Kartonsan, kalitede öncü, teknolojide ça¤dafl, üretimde verimli, çevre dostu

ve çal›flan›na sayg›l› bir kurulufltur.



2003 y›l›nda da fiyatlar rekabetçi çizgisini korumufl, iç ve d›fl pazardaki geliflmeler

yak›ndan takip edilmifl ve Kartonsan’›n d›fl pazarlardaki pay› art›r›lm›flt›r.

2003 y›l› enflasyonunun %18,4 olarak gerçekleflti¤i ve
döviz kurlar›ndaki önemli düflüfller (ABD dolar›, y›lbafl›na
göre %15 de¤er kaybetmifltir.) sonras› sabit kald›¤›,
dolay›s› ile pazara önemli miktarda ithal kufleli karton
giriflinin yafland›¤› bir dönemde Kartonsan, sat›fl miktar
ve tutarlar›n› art›rmay› baflarm›flt›r. Ancak, özellikle d›fl
pazarlardaki olumsuz geliflmeler nedeniyle kar
marjlar›n›n düflmesi, dönem karl›l›¤›n› olumsuz
etkilemifltir. Genel olarak mali oranlara bak›ld›¤›nda,
Kartonsan tamam› teminat alt›nda bulunan alacaklar› da
göz önüne al›nd›¤›nda, güçlü mali yap›s›n› korumay›
baflarm›flt›r.

Tevsi modernizasyon yat›r›m› ile ilgili 14/08/2001 tarih ve
63858/A say›l› teflvik belgesi 29/04/2003 tarihinde revize
edilerek yurtd›fl›ndan temin edilecek makine ve teçhizat
listesine 21 trilyon TL, yurtiçinden temin edilecek makine
ve teçhizat listesine 3 trilyon TL olmak üzere, toplam 
24 trilyon TL yat›r›m harcamas› ilave edilmifltir. Bu
yat›r›mla ilgili olarak 31/12/2003 tarihi itibariyle 11,5
trilyon TL tutar›nda harcama yap›lm›flt›r.

Kartonsan fabrika ve tesislerinin enerji ihtiyac›n›
karfl›layan do¤algaz ile çal›flan kojenerasyon tesisinin

teknolojik ömürlerini tamamlayacak olan 4 adet do¤algaz
türbininin teflvik belgesi kapsam›nda yenileme ve
modernizasyonu için 19.08.2003 tarih ve 72634 say›l›
Teflvik Belgesi al›nm›flt›r. Teflvik Belgesi’nde toplam
yat›r›m tutar› 7 trilyon TL olarak gösterilmifl olup,
31/12/2003 tarihi itibariyle bu teflvik belgesi ile ilgili olarak
toplam 1,4 trilyon TL yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r.
Kojenerasyon do¤algaz enerji santralinin yenileme ve
modernizasyon yat›r›m›n›n 31.12.2005 tarihine kadar
tamamlanmas› planlanm›flt›r. Tüm yat›r›mlar için finansal
kaynaklar, fiirket’in özkaynaklar›ndan karfl›lanmaktad›r.

2003 y›l› brüt üretim miktar› toplam 151.096,3 tona
ulaflm›flt›r. 2003 y›l›ndaki üretim miktarlar› Exprint 
79.499 ton, Normprint BL 42.112 ton, Luxtriplex 26.414
ton, Ekokarton 1.945 ton ve gri karton 382 ton olarak
gerçeklefltirilmifltir. 2003 y›l›nda Exprint sat›fllar›n›n
%40’›, Normprint sat›fllar›n›n %9’u ve Lüxtriplex
sat›fllar›n›n %7’si yurtd›fl› pazarlar›na yap›lm›flt›r.

Toplam tesis alan› 432.022 m2 olan Kartonsan’da 2003
y›l›nda öngörülen çal›fl›lacak gün say›s› KM1 makineleri
için 344, KM2 makineleri için 343 gün iken; Eylül ay›nda
gerçeklefltirilen revizyon duruflu nedeni ile KM1 için
325,33 ve KM2 için 336,33 gün olarak gerçekleflmifltir.

2003 YILI  DE⁄ERLEND‹RMES‹

2003 y›l› net sat›fl rakamlar› afla¤›daki tabloda verilmifltir;

Yurtiçi sat›fl Sat›fl Miktar› (kg) 96.021.979
Sat›fl Tutar› (milyon TL) 82.991.383

Dahilde iflleme izin belgeli sat›fl Sat›fl Miktar› (kg) 9.084.052
Sat›fl Tutar› (milyon TL) 6.788.307

Yurtd›fl› sat›fl Sat›fl Miktar› (kg) 32.886.216
Sat›fl Tutar› (milyon TL) 22.827.219

TOPLAM Sat›fl Miktar› (kg) 137.992.247
Sat›fl Tutar› (milyon TL) 112.606.908
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NET ÜRÜN SATIfiLARI
Miktar Tutar

Y›llar (ton) (milyar TL)
1999 145.319 25.687
2000 144.363 47.313
2001 120.068 65.289
2002 136.190 106.220
2003 137.992 112.607



U K R A Y N A
2003 y›l›nda Ukrayna

Kartonsan’›n en büyük

paya sahip d›fl pazar›

olmufltur.



F R A N S A

Fransa'da müflteri

portföyü geniflletilerek

sat›fl hacmi art›r›lm›flt›r.



Kartonsan, 2003 y›l›nda ECMA (European Carton Makers
Assosiation/Avrupa Karton Üreticileri Derne¤i) ve CEPI
(Confederation of European Paper Industries/Avrupa
Ka¤›t Sanayi Konfederasyonu) toplant›lar›na kat›lm›flt›r.

Sektörün di¤er önemli firmalar›nda da oldu¤u gibi sürekli
olarak artan adam-saat sürelerinde teknik, mesleki ve
kiflisel geliflime yönelik e¤itimler gerçeklefltirilmektedir.
2002 y›l›nda düzenledi¤imiz, teknik, yönetim ve kiflisel
geliflimi kapsayan 33 e¤itim program› 2003’te 70’e,
kat›l›mc› say›s› ise 524’den 1.468’e yükselmifltir. 

Üretim ve Sat›fl

Kartonsan tesislerinde üretilen çeflitli türdeki kufleli
kartonlar baflta ilaç, deterjan, kibrit, g›da, parfümeri,
tekstil, sigara sektörü, metal ve oluklu laminasyon, kitap
ve defter kab›, k›rtasiye ambalajlar›, cam eflya ve küçük
beyaz eflya ambalajlar› olmak üzere pek çok sanayi
kuruluflunun ambalaj kutular›n›n yap›m›nda
kullan›lmaktad›r.

Kartonsan konusunda, gerek teknoloji gerekse ürün ve
kapasite aç›s›ndan Avrupa'n›n en büyük yedi kuruluflu
aras›nda yer almaktad›r. K›s›tl› kapasitedeki yerli üretim
d›fl›nda en önemli rakip d›fl üreticilerdir. Bu durum
dikkate al›narak ürünlerin kalitesi en üst düzeyde
tutulmaktad›r.

Müflteri memnuniyeti Kartonsan’›n kalite politikas›n›n
temel prensibidir. Bu ba¤lamda, müflterilerin istek ve
beklentileri do¤rultusunda ürün ve hizmet kalitesi sürekli
gelifltirilmekte, sat›fl sonras› hizmetlere a¤›rl›k
verilmekte, müflteriler ziyaret edilerek sorunlar›n yerinde
ve zaman›nda çözülmesine çal›fl›lmaktad›r. Di¤er
taraftan, müflterilerin tesisleri ziyareti sa¤lanmakta ve
periyodik müflteri toplant›lar› yap›larak Kartonsan ve
ürünler hakk›nda sürekli bilgilendirilmektedir. Fiyat
politikas› talep seviyesi, ekonomik konjonktür, rakip ürün
fiyatlar› ve kur hareketleri dikkate al›narak
belirlenmektedir.

D›fl pazarlar yak›ndan takip edilerek üretimin yaklafl›k
%20'sini d›fl sat›ma yönlendirmek Kartonsan’›n yak›n
gelecekteki planlar› aras›nda yer almaktad›r.

D›fl Sat›m

Ülkemizde dalgal› döviz kurunun uygulanmaya
bafllanmas›yla, tüm sektörlerde oldu¤u gibi ka¤›t ve
karton sektöründe de d›fl sat›m özel bir önem kazanm›flt›r.
Geçmifl y›llarda bafllat›lan d›fl iliflkiler 2003 y›l›nda da
sürdürülmüfl ve hedef pazarlara girifl konusunda
çal›flmalar yap›lm›flt›r.

2003 y›l›nda yap›lan d›fl sat›m ton baz›nda 32.886 ton, döviz
baz›nda 15.753.918 US dolar› olarak gerçekleflmifl, bu
rakama dahilde iflleme izin belgeli sat›fllar ise (Dolayl› D›fl
Sat›m) eklenmesiyle toplam d›fl sat›m hacmi 41.982 tona,
toplam d›fl sat›m geliri ise 20.268.666 US dolar›na ulaflm›flt›r.
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Kartonsan teknoloji ve kapasite aç›s›ndan Avrupa'n›n en büyük yedi

kuruluflu aras›nda yer almaktad›r. 
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Kartonsan’›n son 5 y›lda gerçeklefltirdi¤i d›fl sat›fllar afla¤›daki gibidir;

Miktar Tutar
Y›llar (kg) US Dolar (milyar TL)
1999 13.168 5.856.627 2.817
2000 10.670 5.389.000 3.361
2001 4.811 2.304.293 3.133
2002 15.518 7.286.569 12.315
2003 32.886 15.753.918 22.827
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D›fl sat›mdaki art›fl sonucunda Kartonsan, iç pazarda
meydana gelen talep dalgalanmalar›ndan daha az
etkilenmifl ve özelikle kurlar›n düflük oldu¤u dönemlerde
iç pazardaki ithal karton art›fl› dolay›s› ile yaflanan talep
azl›¤› d›fl sat›fllardaki art›fl ile dengelenmifltir.

Önceki y›llarda oldu¤u gibi 2003 y›l›nda da Ukrayna
Kartonsan’›n en büyük paya sahip d›fl pazar› olmufl, onu
Bulgaristan ve ‹ran izlemifltir. Fiyat ve talep istikrar›
aç›s›ndan cazip olan Avrupa pazar›nda Fransa'daki
müflterilere yenileri eklenerek sat›fl hacmi art›r›lm›flt›r,
‹talya ve Yunanistan'da temsilciler bulunmufl ve deneme
sevk›yatlar› ve sat›fllar gerçeklefltirilmifltir. Bu pazarlar›n
yan› s›ra Azerbaycan, K.K.T.C ve Gürcistan'a da düflük
miktarlarda sevk›yatlar yap›lm›flt›r. Y›l›n sonlar›na do¤ru
Romanya pazar›nda da aktif olarak yer almak üzere
çeflitli çal›flmalar yürütülmüfltür. 

Kartonsan’›n yurtd›fl› pazarlarda pazarlanan ürünleri baz›
üstün özellikleri nedeni ile s›kça tercih edilir hale
gelmifltir. Bu ba¤lamda fiyatland›rma politikas› yo¤un
rekabet ortam›na göre belirlenmektedir.

Türkiye’nin içinde bulundu¤u ekonomik koflullar ve iç
pazardaki talep istikrars›zl›¤› da göz önüne al›narak 2004
y›l›nda da ihracata büyük önem verilecek, mevcut portföye
yeni müflteriler eklemek amac›yla yo¤un bir pazarlama
faaliyeti sürdürülecektir. 

2003 y›l› bafl›nda 22.502 ton seviyesinde olan ürün stoku,
2003 y›l› sonunda 29.942 tona ulaflarak geçen y›la göre
%33’lük bir art›fl kaydetmifltir. Bu ürün seviyesi yaklafl›k
iki ayl›k üretim miktar›na eflittir.

Yat›r›mlar

Kartonsan, yapt›¤› yat›r›mlarla her geçen y›l Avrupa
çap›nda rekabetçi bir firma haline gelmifltir. 2003 y›l›nda
da maliyet düflürücü ve verimlilik art›rmaya yönelik
önemli çeflitli yat›r›mlar gerçeklefltirilmifltir.

Tamamlanan Yat›r›mlar

Bak›m – Sat›nalma yönetimi yaz›l›m›
Bak›m etkinliklerinin izlenmesi, üretim kayb›na neden
olabilecek ekipmanlar›n bak›m planlar›n›n haz›rlanmas›,
kullan›lacak yedek parçalar›n h›zl› tespiti ve temini,
istatistiksel çal›flmalar›n ve raporlamalar›n haz›rlanmas›,

ve maliyet analizlerinin yap›lmas› amaçlar›n› tafl›yan
proje, kapsam›na sat›n alma modülü de ilave edilerek
devreye al›nm›fl olup halen optimizasyon aflamas›ndad›r. 

Enerji yönetimi yaz›l›m›
Tesislerde kullan›lan elektrik, buhar ve do¤algaz›n
ölçümü ve etkin izlenmesi hedeflenerek haz›rlanan proje
sayesinde enerji tasarrufu çal›flmalar›na yön verilmesi ve
spesifik tüketimlerinin standart hale getirilmesi
planlanm›flt›r. Sistem devreye al›nm›fl ve masraf
merkezleri baz›nda raporlama bafllam›flt›r.

Kalite yönetimi ve süreç yönetimi yaz›l›mlar›
Kartonsan süreçlerinin tan›mland›¤› süreç yönetimi
yaz›l›m› ve kalite-çevre-ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i entegre
yönetim sistemi dokümantasyonunun oluflturuldu¤u
kalite yönetim sistemi yaz›l›m› ile tüm çal›flanlar›n 
sistemi güncel olarak izlemesi sa¤lanm›flt›r.

KM1-KM2 hamur haz›rlama enstrümanlar›n›n
modernizasyonu
DCS kontrol sisteminin ana veri kaynaklar›ndan biri saha
enstrümanlar›d›r. Program içindeki tüm hesaplamalar
enstrümanlardan gelen verilere göre yap›lmaktad›r.
Düzgün çal›flmayan enstrümanlar nedeni ile selüloz,
kimyasal, su, at›k ka¤›t vs. kullan›m›nda sapmalar
meydana gelebilmektedir. Bu sapmalar kimi zaman kalite
kay›plar›na kimi zaman da hammadde israf›na neden
olmaktad›r. Ayr›ca bu sapmalar nedeni ile DCS sisteminin
en büyük avantaj› olan üretim kontrol sistemine
geçilememektedir. Yap›lan modernizasyon ile üretim
kontrol sürecine bafllang›ç yap›lm›flt›r.

KM1 Hamur haz›rlama ve yafl k›s›m otomasyonu
KM1 makinesinin yafl k›sm›nda daha önce yap›lan
otomasyon çal›flmalar› sonras›nda hamur haz›rlama
bölümü ile yafl k›s›mda kalan baz› bölümlerin otomasyonu
gerçeklefltirilmifltir. Bu sayede sistem ve ürün kalitesi
izlenebilir hale gelmifltir. Operatör inisiyatifi minimize
edildi¤inden kontrolde sapmalar engellenmifltir. Devreye
alma ve devreden ç›kma otomatik olarak yap›ld›¤›ndan
enerji tasarrufu sa¤lanm›flt›r.

Kartonsan, yapt›¤› yat›r›mlarla Avrupa ölçe¤inde rekabetçi bir flirket

haline gelmifltir.
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‹ R A N
Kartonsan, 2003 y›l›nda

‹ran’daki aktivitelerini

artt›rm›flt›r. 



B U L G A R ‹ S T A N

Kartonsan, Bulgaristan

pazar›ndaki yo¤un

pazarlama faaliyetlerini

sürdürmektedir.



KM1 sevk valsleri
Tesislerdeki yafl k›s›m ve kurutma partisinde kartonun
sevk edilmesini sa¤layan sevk valsleri kullan›lmaktad›r.
Söz konusu valslerin muylular› metal yorulmalar› nedeni
ile radyal kesmelere maruz kalarak ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
ile makine aç›s›ndan risk tafl›maktad›r. Bu nedenle befl
adet orijinal sevk valsi siparifli yap›larak de¤iflimleri
sa¤lanm›flt›r.

KM2 DCS sistemi PS4 kontrolünün AC450 tipi kontrolör
ile de¤iflimi
Kuruluflundan bu yana en çok ilave gören kontrolör
kapasite olarak s›n›ra gelmifltir. Bir üst model kontrolör
montaj› durufla neden olmadan tamamlanm›fl ve eski
kontrolör KM1 hamur haz›rlama bölümünün
otomasyonunda kullan›lm›flt›r

Fan ve pompa uygulamalar›nda FC kullan›m›na geçilmesi
KM2 havaland›rma sisteminde bafllat›lan ve alt› ay gibi
k›sa bir zamanda geri dönüfl sa¤layan uygulaman›n
yayg›nlaflt›r›lmas› için yap›lan çal›flma sonucunda hamur
haz›rlama bölümünde pompalarda kullan›lmak üzere
cihazlar al›nm›fl ve test çal›flmalar›na bafllanm›flt›r.
Uygulaman›n sonucuna göre yayg›nlaflt›rma çal›flmalar›na
devam edilecektir.

Kurutma grubu raspa hamilleri de¤iflimi
Mevcut baz› raspalar temizleme görevini tam olarak
yapamad›¤›ndan ön kurutma grubunda oluflan zift ve toz
kuruduktan sonra karton yüzeyine yap›flmakta
markalama yapmaktad›r. Ayr›ca kurutma silindirleri
yüzeyindeki toz ve ziftler, rutubet profilini bozmakta ve
matbaalarda bask› s›ras›nda homojen olmayan mürekkep
emifline dolay›s› ile müflteri flikayetine neden olmaktad›r.
Son teknoloji ürünü raspa hamillerinin montaj› ile
sorunun ortadan kald›r›lmas› planlanm›fl ve sistemler
kontrollü olarak devreye al›nmaya bafllam›flt›r.

Palet ambalaj hatt› ‘’Cooling pres’’ 
fiirink f›r›n› ç›k›fl›nda; üst kapak naylonu ile yan perde
naylonunun so¤umas› aflamas›nda iyi yap›flmay›
sa¤lamak üzere proje gerçeklefltirilmifltir. Ayr›ca üst
kapak naylonunun uçlar›n›n k›vr›lmas› sonucunda su
girme probleminin de önlenmesi hedeflenmifltir. Devreye
alma sonucunda hedeflere ulafl›ld›¤› ayr›ca fiziksel
görünümde de iyileflme sa¤land›¤› görülmüfltür.

Elektromekanik osilatör
Mevcut f›skiyelerde çok s›k olarak yaflanan t›kanma ve
f›rça malzeme yap›s›n›n uygun olmamas› nedeni ile yafl
k›s›m eleklerinin yeterince temizlenememesi nedeni ile
üretim ve kalite kay›plar› oluflmaktad›r. Hamur düflmeleri
ve kartonda delik problemlerinin temel nedenlerinden biri
olan osilatörler yeni teknoloji olan ürünler ile
de¤ifltirilmifltir.

MCC’ de mevcut b›çakl› flalterlerinin motor koruma
flalterleri ile de¤iflimi
Elektrik panolar› içinde bulunan b›çakl› sigortalar hem
ekipman hem de ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i aç›s›ndan ciddi
riskler tafl›maktad›r. Yap›lan yat›r›m ile mevcut b›çakl›
sigortalar›n %50’si motor koruma flalterleri veya
otomatlar ile de¤ifltirilmifltir. 2004 y›l›nda projeye devam
edilecektir.

Buhar vana ceketleri
Buhar vanalar›nda meydana gelen ›s› kay›plar›n›n
engellenmesi amac› ile bafllat›lan proje ile birlikte
tesisteki tüm buhar vanalar›n›n vana ceketleri ile
kaplanmas› sa¤lanm›flt›r.

Elektronik balastlar
Etkin ayd›nlatma ve daha az enerji kullan›m› hedefi ile
gerçeklefltirilen proje kapsam›nda KM1 ebatlama
ambalajlama bölümü alt katta uygulama yap›lm›flt›r.
Uygulama sonuçlar›na göre projenin yayg›nlaflt›r›lmas›
planlanmaktad›r.

Epoxy zemin kaplamas› 
Ebatlama ambalajlama bölümünde bulunan mevcut beton
zemin zaman içinde ufalan›p tozlaflmaya neden
olmaktad›r. Bu tozlaflma ürünlere yans›makta ve müflteri
flikayetlerine neden olmaktad›r. Yap›lan çal›flma ile kötü
durumda olan zeminde uygulama yap›larak
tamamlanm›flt›r.

Enerji santral› için iki adet ekonomizer al›nmas›
Mevcut dört adet at›k ›s› kazan›ndan iki tanesinin
ekonomizer+ön ›s›t›c› ünitelerinde patlak oldu¤undan
yenileri ile de¤iflimi projesi gerçeklefltirilerek devreye
al›nm›flt›r.
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2003 y›l›nda maliyet düflürücü ve verimlilik artt›rmaya yönelik önemli

yat›r›mlar gerçeklefltirilmifltir. 
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Devam Eden Yat›r›mlar

Ters Osmoz sistemi 
Ham sudaki yüksek iletkenlik ve m-alkalite de¤erleri
nedeni ile mevcut su yumuflatma sisteminin yetersizli¤ini
gidermek amac› ile de-mineralize veya de-alkalite tesisi
kurulmas› için çal›flmalar bafllam›fl ve siparifller
tamamlanm›flt›r. Montaj aflamas›na gelen proje ile
mevcut blöf miktar›nda, kimyasal ve enerji tüketiminde
tasarruf sa¤lanacak ve buhar kalitesinde önemli
iyileflmeler sa¤lanacakt›r.

Merkez atölye vals tafllama cihaz› için yeni bir CNC
kontrol sistemi 
Atölyede bulunan ve kendi valslerimiz kadar ülkemizdeki
di¤er ka¤›t-karton fabrikalar›n›n da valslerini tafllayan
tezgah›n mevcut kontrol sisteminin günümüz modern
teknolojisine uyumlu hale getirilmesi amac›yla planlanan
sistem ile ilgili siparifller yap›lm›fl olup teslimat
aflamas›na gelinmek üzeredir. 

Ürün depo barkod sistemi 
Ebatlama ambalajlama bölümünden bafllamak üzere
mamul ambara kadar ürünün elektronik ortamda
izlenmesini sa¤layacak olan proje ile ilgili siparifl yap›lm›fl
ve test aflamas›na gelinmifltir.

Enerji Yönetimi ve bak›m-sat›nalma yönetimi yaz›l›mlar› ile desteklenmifl

safha maliyeti uygulamas›na geçilerek, ürünlerimizin her aflamadaki

maliyetlerinin kontrol alt›na al›nmas› olanakl› hale gelmifltir. 
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‹ T A L Y A

2004 y›l›nda hedef pazar

olarak düflünülen

‹talya’ya 2003 y›l›ndan

itibaren sat›fl yap›lmaya

bafllanm›flt›r. 



‹DAR‹ FAAL‹YETLER

Personel

Genel Müdürlük ile fabrikada, 2003 y›l›nda çeflitli
nedenlerden dolay› 25 kifli iflten ayr›lm›flt›r. Buna
karfl›l›k 2003 y›l›nda 23 kifli ifle al›nm›flt›r. Y›lbafl›nda 290
kifli olan Kartonsan çal›flanlar›n›n say›s› y›l sonunda 288
kifliye düflmüfltür.

Personel say›s› 2003 2002
Erkek personel 259 263
Kad›n personel 29 27
Personelin ortalama yafl› 39,2 39,2

Personelin e¤itim düzeyi
Doktora veya master 11 11
Üniversite mezunu 41 40
Yüksekokul 11 11
Lise mezunu          164 167
Orta ve ilkokul mezunu 61 61
En az bir yabanc› dil bilen 

personel say›s› 30 30
‹ki veya daha fazla yabanc› dil bilen 

personel say›s› 5 5

Toplu - ‹fl Sözleflmesi Uygulamas›

Kartonsan’da istihdam edilen sendikal› personele 2003
y›l›nda mevcut toplu ifl sözleflmesi hükümleri
uygulanm›flt›r.

K›dem Tazminat› Yükümlülük Durumu

‹flten ayr›lan personele, 4857 say›l› ifl Yasas›nda
belirtilen hallerde, ilgili Yasa ve ‹flyeri Toplu-‹fl
Sözleflmesi hükümleri çerçevesinde K›dem Tazminat›
ödenmektedir.

Ayr›ca her y›l Sermaye Piyasas› Kurulu'nca yay›nlanan
tebli¤ hükümleri göz önünde tutularak K›dem Tazminat›
karfl›l›¤› ayr›lmakta ve ayr›lan bu karfl›l›klar bilançoda
gösterilmektedir.

2003 y›l› sonu itibariyle k›dem tazminat› karfl›l›¤›
4.460.542 milyon TL’dir.

Haks›z Fiillerden Do¤an ve Y›l ‹çinde Ödenen
Tazminatlar›n ve Ödenmifl Vergi Cezalar›n›n Tutar›

Y›l içinde; emeklilik, ihbarl› fesih, askerlik vb. nedenlerle
iflten ç›kan personele 4857 say›l› ifl Yasas› hükümleri
veya T.‹.S uyar›nca, K›dem Tazminat› olarak
443.238.618.679 TL ödenmifltir. Haks›z fiillerden dolay›
iflten ç›kar›lan personel yoktur.

Tüm vergi ve sigorta ödemeleri yasal süreler içinde
ödenmifl oldu¤undan herhangi bir ceza söz konusu
de¤ildir.
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Ücrete ‹liflkin Ödemeler Sosyal Yard›mlar Sosyal ‹zinler

- Ücret zamm› - Çocuk yard›m› - Y›ll›k Ücretli izin
- K›dem zamm› - Tahsil yard›m›       - Evlenme izni

- Evlenme yard›m› - Do¤um izni
- Ölüm yard›m›      - Ölüm izni
- Do¤um yard›m›
- Sosyal yard›m* 

*(Bayram Harçl›¤›, Y›ll›k ‹zin, Yakacak Yard›m› karfl›l›¤›)

Ek Ödemeler                                 
- ‹kramiye                                 - Vas›ta yard›m›
- K›dem Teflvik ikramiyesi - Yemek ve G›da yard›m› Tazminatlar
- Gece Zamm› - Giyim yard›m› - K›dem tazminat›
- Vardiya Zamm› - Hastal›k yard›m›         - ‹hbar tazminat›
- Yolluk - Görev ve sorumluluk tazminat›

2003 y›l›nda Kartonsan, 288’i direkt ve 198’i indirekt olmak üzere toplam

486 kiflilik istihdam yaratm›flt›r. 

Personel ve ‹flçiye Sa¤lanan Hak ve Menfaatler

Toplu-‹fl Sözleflmesi hükümleri uyar›nca sendikal›
personele sa¤lanan hak ve menfaatler özet olarak
afla¤›da gösterilmifltir.
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Dönkasan Dönüflen Ka¤›t Hammaddeleri Sanayi ve
Ticaret A.fi. 

Faaliyet Konusu: Hurda ka¤›t toplama,
ay›klama balyalama ve da¤›t›m

Kurulufl Tarihi: 1978

Ortakl›k Yap›s› Sermaye Pay›
KARTONSAN A.fi. 73.500.000.000
SELKA HOLD‹NG A.fi. 1.500.000.000
OLMUKSA A.fi. 44.970.000.000
SABANCI HOLD‹NG A.fi. 30.000.000.000
AKS‹GORTA A.fi. 30.000.000
TOPLAM SERMAYE 150.000.000.000

Nominal Sermayesi 150.000.000.000
Ödenmifl Sermayesi 150.000.000.000
‹fltirak Pay› 73.500.000.000

Al›nan Temettü
2001 Temettü 36.750.000.000
2002 Temettü 73.500.000.000
2003 Temettü 147.000.000.000

‹fltirakler

Selka Holding A.fi.

Faaliyet Konusu: Kurulacak ortakl›klara ifltirak,
Yönetim ve Dan›flmanl›k

Kurulufl Tarihi: 1978

Ortakl›k Yap›s› Sermaye Pay›
KARTONSAN A.fi. 358.720.000.000
D‹⁄ER 1.280.000.000
TOPLAM SERMAYE 360.000.000.000

Nominal Sermayesi 360.000.000.000
Ödenmifl Sermayesi 360.000.000.000
‹fltirak Pay› 358.720.000.000

Al›nan Temettü
2001 Temettü 71.744.000.000
2002 Temettü 1.434.880.000.000
2003 Temettü 925.758.530.000

T. S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi. 

Faaliyet Konusu: Yat›r›m Bankac›l›¤›

Kurulufl Tarihi: 1950

Ortakl›k Yap›s› Sermaye Pay›
Ç›kar›lm›fl Sermayesi 114.000.000.000.000
Ödenmifl Sermayesi 114.000.000.000.000
‹fltirak Pay› 206.719.455.000

Al›nan Temettü
2001 Temettü 21.092.863.300
2002 Temettü 6.159.863.000
2003 Temettü -

Sekav Selülöz ve Ka¤›t Sanayi Vakf› 

Kurulufl Tarihi: 1989

Ortakl›k Yap›s› Sermaye Pay›
Nominal Sermayesi 220.000.000
Ödenmifl Sermayesi 220.000.000
‹fltirak Pay› 20.833.333

Kartonsan  A.fi.  01.01.2003 - 31.12.2003 Tarihinde Yap›lan
Ba¤›fl ve Yard›mlar 

Ba¤›fl Yap›lan Kurum Tutar›
Çevre Koruma Vakf› 30,000,000
Türk E¤itim Vakf› 210,000,000
‹stanbul Valili¤i Hizmet Derne¤i 5,000,000
Kocaeli Spastik Çocuklar Derne¤i 200,000,000
‹stanbul Ticaret Odas›/A¤açland›rma 
Kampanyas› 500,000,000
Elektrik Mühendisleri Odas›
/ Kocaeli fiubesi 7,784,460,000
T. Erezyonla Mücadele
A¤açland›rma Vakf› 90,000,000
Gazi Üniversitesi Endüstriyel 
Sanatlar E¤itim Fakültesi 812,776,330
TOPLAM 9,632,236,330
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MURAKIPLAR RAPORU ÖZET‹

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. Genel Kurulu'na

A- Ortakl›¤›n
1- Unvan› : Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.
2- Merkezi : ‹stanbul
3- Ç›kar›lm›fl Sermayesi : 2.025.000.000.000.-TL
4- ‹fl Konusu : Kufle Karton Üretimi 

B-Denetçiler
1-Ad› Soyad› : Süleyman Berat Akerman Hakan Hasan Ar›
2- Görev Süresi : 01.01.2003 - 31.12.2003 01.01.2003 - 31.12.2003
3- Ortak olup olmad›¤› : Ortak Ortak De¤il

fiirket Personeli De¤il fiirket Personeli De¤il

C- Kat›l›nan ‹dare Meclisi Toplant›lar›

Ana sözleflme uyar›nca ayda en az bir defa toplanmas› gereken ‹dare Meclisi 2003 y›l›nda 19 defa toplant›
yapm›flt›r. Bu toplant›lar›n tamam›na Denetleme Kurulumuz davet edilmifl ve görüflme konusunu kapsayan 
dosyalar taraf›m›za tevdi edilmifltir. Sözü edilen toplant›lar›n bir k›sm›nda Denetleme Kurulumuz haz›r  
bulunmufltur.

D- Hesaplar Defter ve Belgeler Üzerinde Yap›lan ‹ncelemeler

Denetleme Kurulumuz, fiirketimiz üretim, sat›fl, sat›nalma, karl›l›k ve yat›r›m çal›flmalar›n› kapsayan ve idare 
Meclisince taraf›m›za gönderilen ayl›k faaliyet raporlar›n› incelemek ve ‹dare Meclisi toplant›lar›na ifltirak etmek 
suretiyle flirket faaliyetleri, muhasebe ve kay›t düzeni hakk›nda devaml› bilgi edinmifl ve kay›tlar›n zaman›nda ve 
muntazam tutuldu¤u sonucuna varm›flt›r.

E- Vezne Kontrolleri ve Sonuçlar›

Türk Ticaret Kanunun 353. Maddesinin 3 no'lu bendi uyar›nca yap›lan kontrollerde herhangi bir noksanl›k ve hata 
görülmemifltir.

F- ‹nceleme ve Say›m Sonuçlar›

Türk Ticaret Kanunun 353. Maddesi 4 no'lu bendi uyar›nca 02-17 Ocak, 03-17 fiubat, 03-17 Mart, 01-16 Nisan, 
01-16 May›s, 02-17 Haziran, 01-18 Temmuz, 01-18 A¤ustos, 01-16 Eylül, 01-16 Ekim, 03-17 Kas›m, 01-16 Aral›k
2003 tarihlerinde ilgili defterler incelenmifl, veznede bulunan nakit vb. defter kay›tlar›na uygun oldu¤u tesbit
edilmifltir.

G- fiikayetler ve Yolsuzluklar

Denetleme Kurulumuza 2003 y›l›nda hiçbir flikayet intikal etmemifl, herhangi bir yolsuzluk ve usulsüzlük
duyulmam›flt›r.   Kartonsan  Karton  Sanayi  ve  Ticaret A.fi.'nin  01.01.2003 - 31.12.2003 dönemi hesap ifllemlerini
Türk Ticaret Kanunu, Ortakl›k Esas Sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile ilgili genel kabul görmüfl, muhasebe ilke ve
standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli  31.12.2003 tarihi  itibariyle düzenlenmifl Bilanço ortakl›¤›n an›lan
tarihteki mali durumunu 01.01.2003 - 31.12.2003 dönemine ait Gelir Tablosu, an›lan döneme ait faaliyet
sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru olarak yans›tmakta, kar›n da¤›t›m önerisi yasalara ve ortakl›k esas
sözleflmesine uygun bulunmaktad›r. Bilanço ve Gelir Tablosunun onaylanmas›n› ve ‹dare Meclisinin aklanmas›n›
onaylar›n›za arz ederiz.

Murak›p Murak›p

Süleyman Berat Akerman Hakan Hasan Ar›



KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET A.fi. 
01.01.2003- 31.12.2003 DÖNEMiNE AiT ENFLASYONA GÖRE DÜZELT‹LM‹fi KONSOL‹DE MAL‹ 

TABLOLARINA ‹L‹fiKiN BA⁄IMSIZ DENETiM RAPORU

1. KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹'nin 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle enflasyona
göre düzeltilmifl konsolide bilançosunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide gelir tablosunu,
konsolide fon ak›m, konsolide nakit ak›m, konsolide sat›fllar›n maliyeti ve konsolide öngörülen kar da¤›t›m
tablolar›n› incelemifl bulunuyoruz. ‹ncelemelerimiz genel kabul görmüfl denetleme ilke esas ve standartlar›na
uygun olarak yap›lm›fl ve dolay›s›yla hesap ve ifllemlerle ilgili olarak muhasebe kay›tlar›n›n kontrolü ile gerekli
gördü¤ümüz di¤er denetim yöntem ve tekniklerini içermifltir.

2. KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹'nin %99,64 ba¤l› ortakl›¤› konumunda olan
Selka Holding A.fi. ve Selka Holding A.fi.'nin %99,27 ba¤l› ortakl›¤› olan Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. s›ras›yla
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin sermayesinde %16,94 ve %0,96 oran›nda hisseye sahiptirler. Selka
Holding A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. mali tablolar›nda ‹fltirakler ve Ba¤l› Menkul K›ymetler Hesab›nda yer
alan Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. hisseleri borsa rayici ile de¤erlenmifl ve 2003 y›l›nda oluflan (Ana
ortakl›k d›fl› paylar düflülmüfl olarak) 11.814.655 milyon TL De¤er Art›fl› Selka Holding A.fi. ve Selka ‹ç ve D›fl
Ticaret A.fi. mali tablolar›nda Borsada Oluflan De¤er Art›fl› Hesab›na al›nm›flt›r. Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret A.fi.'nin konsolidasyonu s›ras›nda Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. sermayesinde Ba¤l›
Ortakl›klar›n pay› ile Ba¤l› Ortakl›klardaki Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.fi. hisseleri karfl›l›kl› giderilmifltir.
Ba¤l› Ortakl›klardaki Kartonsan A.fi.'nin borsa rayici ile de¤erlenmesi neticesinde oluflan 2003 y›l›na iliflkin de¤er
art›fl fark› 11.861.998 milyon TL ise konsolide mali tablolarda Maddi Olmayan Duran Varl›klar hesab› alt›nda
pozitif flerefiyeler hesab›na al›nm›fl ve Ana ortakl›k d›fl› paylar hariç k›s›m pasifte Özkaynaklar içinde Borsada
Oluflan De¤er Art›fl› Hesab›nda izlenmifltir.

3. KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹'nin 2003 y›l› kar da¤›t›m› Konsolide Kartonsan
Karton Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi mali tablolar›nda görünen kar üzerinden hesap edilmifltir. Ancak yasal
yedekler , imtiyazl› hisseler ve yönetim kuruluna ayr›lacak kar tutar›n›n hesaplanmas›nda Kartonsan Karton
Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi 'nin konsolide edilmemifl ve enflasyona göre düzeltilmemifl tarihi mali
tablolar›ndaki sermaye ve yedekleri esas al›narak Türk Ticaret Kanunu ve ana sözleflmede belirtilen oranlar
üzerinden hesaplanm›flt›r.

4. Görüflümüze göre, sözkonusu kosolide mali tablolar, KARTONSAN KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANONlM
fi‹RKET‹'nin 31 Aral›k 2003 tarihindeki gerçek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait gerçek
faaliyet sonucunu, mevzuata ve bir önceki hesap dönemi ile tutarl› bir flekilde uygulanan genel kabul görmüfl
muhasebe ilkelerine uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r (‹stanbul 15.03.2004).

AN INDEPENDENT MEMBER OF BAKER TILLY INTERNATIONAL 
GÜREL‹ YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Mustafa GÜNAL
(Sorumlu Ortak Bafl Denetçi)



2003 DÖNEM‹NE A‹T KONSOL‹DE AYRINTILI  B‹LANÇO

ENFLASYONA GÖRE

Cari Dönem
AKT‹F (VARLIKLAR) 31.12.2003
I- DÖNEN VARLIKLAR 78.237.091  

A. Haz›r De¤erler 20.688.740   
1- Kasa 12.821 18.481
2- Bankalar 20.675.920 20.385.929
3- Di¤er Haz›r De¤erler - -

B. Menkul De¤erler (Net) 226.151   
1- Hisse Senetleri 226.151 175.467
2- Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar› - -
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar› - 925.779
4- Di¤er Menkul K›ymetler - -
5- Menkul K›ymetler Düflüfl Krfl. (-) - (77.380)

C. K›sa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 15.764.639   
1- Al›c›lar 15.048.067 18.641.840
2- Alacak Senetleri 895.672 2.397.536
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 15 42
4- Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar 7.543 8.329
5- Alacak Reeskontu (-) (16.310) (94.761)
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) (170.347) (253.121)

D. Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar (Net) 12.251   
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar 12.251 4.865
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) -

E. Stoklar (Net) 33.295.580  
1- ‹lk Madde ve Malzeme 10.723.600 13.874.017
2- Yar› Mamüller 313.608 -
3- Ara Mamüller - -
4- Mamüller 21.001.636 17.940.951
5- Emtia 758.448 1.251.530
6- Di¤er Stoklar 62.636 49.785
7- Stok De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - -
8- Verilen Siparifl Avanslar› 435.652 639.683
F. Di¤er Dönen Varl›klar 8.249.731 

II- DURAN VARLIKLAR 83.507.314  
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 2.052   

1- Al›c›lar - -
2- Alacak Senetleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 2.052 2.298
4- Di¤er Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

B. Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar (Net) -     
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- flüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

C. Finansal Duran Varl›klar (Net) 23   
1- Ba¤l› Menkul K›ymetler 23 23
2- Ba¤l› Men. K›y. De¤. Düfl. Karfl. (-) - -
3- ‹fltirakler - -
4- ‹fltiraklerde Sermaye Taahhutleri (-) - -
5- ‹fltirakler De¤er Düflüfl Karfl. (-) - -
6- Ba¤l› Ortakl›klar - -
7- Ba¤l› Ortakl›klara Ser. Taahhütleri(-) - -
8- Ba¤l› Ortakl›klara De¤. Düfl. Karfl.(-) - -
9- Di¤er Finansal Duran Varl›klar -

D. Maddi Duran Varl›klar (Net) 74.791.319   
1- Arsa ve Araziler 10.805.785 10.648.533
2- Yerüstü ve Yeralt› Düzenleri 4.151.728 4.121.946
3- Binalar 40.692.540 40.720.924
4- Makina, Tesis ve Cihazlar 232.387.659 228.485.488
5- Tafl›t Araç ve Gereçleri 1.723.849 1.648.124
6- Döfleme ve Demirbafllar 7.751.712 7.755.372
7- Di¤er Maddi Duran Varl›klar 8.155 -
8- Birikmifl Amortismanlar (-) (223.150.918) (214.874.813)
9- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar 241.254 27.144

10- Verilen Siparifl Avanslar› 179.555 284.543
E. Maddi Olmayan Duran Varl›klar (Net) 8.655.310   

1- Kurulufl ve Teflkilatland›rma Giderleri -
2- Haklar 395.978 276.026
3- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - -
4- Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar 6.692 8.351
5- Verilen Avanslar - -
6- Ba¤l› Ortakl›klar 

Pozitif fierefiyesi (Net) 14.844.468 3.213.534
7- Ba¤l› Ortakl›klar 

Negatif fierefiyesi (Net) (6.591.828) (7.288.708)
F. Di¤er Duran Varl›klar 58.610 

AKT‹F (VARLIKLAR) TOPLAMI 161.744.405  

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Dönem
PAS‹F (KAYNAKLAR) 31.12.2003
I- KISA VADEL‹ BORÇLAR 14,596,949

A. Finansal Borçlar 298.196
1- Banka Kredileri 298.196 211.703 
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara

Faizleri ve Taksitleri - -
3- Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri - -
4- Ç›kar›lm›fl Bonolar ve Senetler - -
5- Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net) 5.166.386
1- Sat›c›lar 5.158.220 7.222.227
2- Borc Senetleri 8.166 69.576
3- Al›nan Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er Ticari Borçlar - -
5- Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 3.044.598
1- Ortaklara Borçlar 53.753 -
2- ‹fltiraklere Borçlar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4- Ödenecek giderler 182.941 -
5- Ödenecek Vergi, Harç ve Di¤er Kes. 1.418.005 -
6- Ertelenen ve Takside Ba¤lanan 

Devlet Alacaklar› 1.376.847 -
7- K›sa Vadeli Di¤er Borçlar 13.052 -
8- Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› 108.878 
E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 5.978.890

1- Vergi Karfl›l›klar› 5.865.589 -
2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› 113.301 -

II- UZUN VADELI BORÇLAR 4.694.639
A. Finansal Borçlar -

1- Banka Kredileri - -
2- Ç›kar›lm›fl Tahviller - -
3- Ç›kar›lm›fl Di¤er Menkul K›ymetler - -
4- Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net) -
1- Sat›c›lar - -
2- Borç Senetleri - -
3- Al›nan Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er Ticari Borçlar - -
5- Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 143
1- Ortaklara Borçlar -
2- ‹fltiraklere Borçlar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4- Ertelenen ve Takside Ba¤lanan

Devlet Alacaklar› - -
5- Uzun Vadeli Di¤er Borçlar 143 163
6- Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› -
E. Borç Ve Gider Karfl›l›klar› 4.694.496

1- K›dem Tazminat› Karfl›l›klar› 4.694.496 -
2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› - -

III- ANA ORTAKLIK DIfiI ÖZSERMAYE 162.145
IV- ÖZ SERMAYE 142.290.674

A. Sermaye 1.662.380
1- Sermaye 1.662.380

B. Sermaye Taahhutleri (-) -
C. Emisyon Primi 7.529

1- Emisyon Primi 7.529 -
D. Borsada Oluflan De¤er Art›fl Fonu 11.814.655
E. Yedekler 23.272.210

1- Yasal Yedekler - -
Yasal Yedek 3.083.617 -

2- Statü Yedekleri - -
3- Özel Yedekler - -
4- Ola¤anüstü Yedek - 32.147.115

Ola¤anüstü Yedek 20.188.593 -
5- Maliyet Art›fl Fonu - -
6- Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri

ve Gayrimenkul Sat›fl Karlar›  - -
7- Geçmifl Y›l Kar›

Düzeltme Farklar› - -
F. Net Dönem Kar› 10.601.877

Net Dönem Kar› 15.550.598 
Net Dönem Kar› Enflasyon 
Düzeltme Farklar› (4.948.721)

G. Dönem Zarar› (-) -
H. Geçmifl Y›l Zararlar›  (-) -

1-  ...  Y›l› Zararlar› - -
2-   ... Y›l› Zararlar› - -

J. Enflasyon Düzeltme Fark› 94.932.023

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 161.744.405

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r. 25



2003 DÖNEM‹NE A‹T KONSOL‹DE AYRINTILI GEL‹R TABLOSU

ENFLASYONA GÖRE

Cari Dönem 
31.12.2003

A- BRÜT SATIfiLAR 126.512.777
1. Yurtiçi Sat›fllar 92.687.637 
2. Yurtd›fl› Sat›fllar 30.924.262 
3. Di¤er Sat›fllar 2.900.878 

B- SATIfiLARDAN ‹ND‹R‹MLER (-) (3.098.518)
1. Sat›fltan ‹adeler (-) (115.260)
2. Sat›fl ‹skontolar› (-) (2.780.440)
3. Di¤er ‹ndirimler (-) (202.818)

C- NET SATIfiLAR 123.414.259
D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-) (97.656.133)

BRÜT SATIfi KARI / ZARARI 25.758.126

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (8.914.442)
1. Araflt›rma ve Gelifl. Gid. (-) (1.058.571)
2. Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t. Gid.(-) (3.566.815)
3. Genel Yönetim Giderleri (-) (4.289.057)
ESAS FAAL‹YET KARI / ZARARI 16.843.684

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER VE KARLAR 7.325.222
1. ‹fltiraklerden Temettü Gelirleri - 
2. Ba¤l› Ortakl›klardan Temettü Gelirleri - 
3. Faiz ve Di¤er Temettü Gelirleri 4.873.888 
4. Faaliyetle ilgili Di¤er Gelir ve Karlar 2.451.334 

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER VE ZARARLAR (2.756.570)
H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-) (59.993)

1. K›sa Vadeli Borçlanma Gid. (-) (59.993)
2. Uzun Vadeli Borçlanma Gid. (-)
FAAL‹YET KARI VEYA ZARARI 21.352.343

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KARLAR 1.660.193
1. Konusu Kalmayan Karfl›l›klar 1.203.137 
2. Önceki Dönem Gelir ve Karlar› 2.861 
3. Di¤er Ola¤anüstü Gel. ve Karlar 454.195 

J- OLA⁄ANÜSTÜ G‹D. VE ZARARLAR (-) (1.003.096)
1.Çal›flmayan K›s›m Gid. ve Zar. (-) (356.134)
2.Önceki Dönem Gid. ve Zar. (-) (29.511)
3.Di¤er Ola¤anüstü Gid. ve Zar. (-) (617.451)

NET PARASAL POZ‹SYON KARI / ZARARI (5.144.474)

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 16.864.966

K- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (6.253.662)

ANA ORTAKLIK DIfiI KAR / ZARAR (9.427)

NET KONSOL‹DE KAR / ZARAR 10.601.877

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



KARTONSAN 
KARTON SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹

01.01.2003 - 31.12.2003 DÖNEM‹NE A‹T
BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU 





KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.fi
01.01.2003-31.12.2003 

HESAP DÖNEMiNE AiT BA⁄IMSIZ DENETiM RAPORU

1. KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET ANONlM fiiRKET‹'nin 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle düzenlenmifl
bilançosunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait gelir tablosunu, fon ak›m, nakit ak›m ve sat›fllar›n
maliyeti tablolar›n› incelemifl bulunuyoruz, incelemelerimiz genel kabul görmüfl denetleme ilke esas ve
standartlar›na uygun olarak yap›lm›fl ve dolay›s›yla hesap ve ifllemlerle ilgili olarak muhasebe kay›tlar›n›n
kontrolü ile gerekli gördü¤ümüz di¤er denetim yöntem ve tekniklerini içermifltir.

2. KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET ANONlM fiiRKET‹'nin enflasyon düzeltmesine ve konsolidasyona
tabi olmas› nedeniyle kar da¤›t›m› konsolide kar üzerinden yap›lm›fl konsolide mali tablolara eklenmifltir.

3. Görüflümüze göre, sözkonusu mali tablolar, KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET ANONlM fi‹RKET‹'nin
31 Aral›k 2003 tarihindeki gerçek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait gerçek faaliyet
sonucunu, mevzuata ve bir önceki hesap dönemi ile tutarl› bir flekilde uygulanan genel kabul görmüfl
muhasebe ilkelerine uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r (‹stanbul 15.03.2004).

AN INDEPENDENT MEMBER OF BAKER TILLY INTERNATIONAL 
GÜREL‹ YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Mustafa GÜNAL
(Sorumlu Ortak Bafl Denetçi)



2003 DÖNEM‹NE A‹T AYRINTILI  B‹LANÇO

TAR‹H‹  DE⁄ERLERE GÖRE

Cari Dönem Önceki Dönem
AKT‹F (VARLIKLAR) 31.12.2003 31.12.2002
I- DÖNEN VARLIKLAR 74.061.716   68.080.523   

A. Haz›r De¤erler 19.137.612   17.865.735   
1- Kasa 9.106 10.941 
2- Bankalar 19.128.506 17.854.794 
3- Di¤er Haz›r De¤erler - -

B. Menkul De¤erler (Net) 226.151   86.085   
1- Hisse Senetleri 226.151 153.997 
2- Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar› - -
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar› - -
4- Di¤er Menkul K›ymetler - -
5- Menkul K›ymetler Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - (67.912)

C. K›sa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 15.727.711   16.254.027   
1- Al›c›lar 15.439.805 14.944.118 
2- Alacak Senetleri 451.690 1.587.911 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er K›sa Vadeli Ticari Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) (746) (63.163)
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) (163.038) (214.839)

D. Di¤er K›sa Vadeli Alacaklar (Net) 12.251   4.270   
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar 12.251 4.270
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

E. Stoklar (Net) 30.862.317   26.121.026   
1- ‹lk Madde ve Malzeme 10.340.785 11.221.729
2- Yar› Mamüller 208.130 -
3- Ara Mamüller - -
4- Mamüller 19.906.936 14.524.463
5- Emtia - -
6- Di¤er Stoklar - -
7- Stok De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - -
8- Verilen Siparifl Avanslar› 406.466 374.834 

F. Di¤er Dönen Varl›klar 8.095.674 7.749.380 
II- DURAN VARLIKLAR 60.072.835   53.121.869   

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 2.052   2.017   
1- Al›c›lar - -
2- Alacak Senetleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 2.052 2.017 
4- Di¤er Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

B. Di¤er Uzun Vadeli Alacaklar (Net) -     -     
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- Uzun Vadeli Di¤er Alacaklar - -
5- Alacak Reeskontu (-) - -
6- fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) - -

C. Finansal Duran Varl›klar (Net) 433.275   433.275   
1- Ba¤l› Menkul k›ymetler 20   20   
2- Ba¤l› Men. K›y. De¤. Düfl. Karfl. (-) - -
3- ‹fltirakler 74.536 74.536 
4- ‹fltiraklerde Sermaye Taahhütleri (-) - -
5- ‹fltirakler De¤er Düflüfl Karfl.(-) - -
6- Ba¤l› Ortakl›klar 358.719 358.719 
7- Ba¤l› Ortakl›klara Ser. Taahhütleri (-) - -
8- Ba¤l› Ortakl›klara De¤. Düfl. Karfl. (-) - -
9- Di¤er Finansal Duran Varl›klar - -

D. Maddi Duran Varl›klar (Net) 59.298.583   52.481.378   
1- Arsa ve Araziler 971.491 888.991 
2- Yerüstü ve Yeralt› Düzenleri 3.608.106 2.795.261 
3- Binalar 41.869.226 32.957.540 
4- Makina, Tesis ve Cihazlar 90.179.253 72.217.447 
5- Tafl›t Araç ve Gereçleri 640.600 450.283 
6- Döfleme ve Demirbafllar 2.235.890 1.659.855 
7- Di¤er Maddi Duran Varl›klar 8.703 2.858 
8- Birikmifl Amortismanlar (-) (80.626.978) (58.583.098)
9- Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar 231.453 - 

10- Verilen Siparifl Avanslar› 180.839 92.241 
E. Maddi Olmayan Duran Varl›klar (Net) 282.769   174.063   

1- Kurulufl ve Teflkilatland›rma Giderleri - -
2- Haklar 282.769 174.063 
3- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - -
4- Di¤er Maddi Olmayan Duran Varl›klar - - 
5- Verilen Avanslar - - 

F. Di¤er Duran Varl›klar 56.156 31.136 

AKT‹F (VARLIKLAR) TOPLAMI 134.134.551   121.202.392   

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



Cari Dönem Önceki Dönem
PAS‹F (KAYNAKLAR) 31.12.2003 31.12.2002
I- KISA VADEL‹ BORÇLAR 15.453.619 19.369.994

A. Finansal Borçlar 289.555 185.799
1- Banka Kredileri 289.555 185.799 
2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara

Faizleri ve Taksitleri - -
3- Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri - -
4- Ç›kar›lm›fl Bonolar ve Senetler - -
5- Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net) 6.198.352 4.577.047
1- Sat›c›lar 6.198.352 4.516.246 
2- Borç Senetleri - 61.063 
3- Al›nan Depozito ve Teminatlar - - 
4- Di¤er Ticari Borçlar - - 
5- Borç Reeskontu (-) - (262)

C. Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 2.883.140 3.564.887
1- Ortaklara Borçlar 52.725 25.779 
2- ‹fltiraklere Borçlar - - 
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - - 
4- Ödenecek giderler 178.809 111.743 
5- Ödenecek Vergi, Harç ve Di¤er Kes. 1.274.951 2.560.177 
6- Ertelenen ve Takside Ba¤lanan 

Devlet Alacaklar› 1.376.655 867.188 
7- K›sa Vadeli Di¤er Borçlar - - 
8- Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› 108.856 -
E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 5.973.716 11.042.261

1- Vergi Karfl›l›klar› 5.860.415 9.154.542 
2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› 113.301 1.887.719 

II- UZUN VADELI BORÇLAR 4.460.685 4.137.820
A. Finansal Borçlar -     -     

1- Banka Kredileri - -
2- Ç›kar›lm›fl Tahviller - -
3- Ç›kar›lm›fl Di¤er Menkul K›ymetler - -
4- Di¤er Finansal Borçlar - -

B. Ticari Borçlar (Net) - -
1- Sat›c›lar - -
2- Borç Senetleri - -
3- Al›nan Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er Ticari Borçlar - -
5- Borç Reeskontu (-) - -

C. Di¤er Uzun Vadeli Borçlar 143 143
1- Ortaklara Borçlar - -
2- ‹fltiraklere Borçlar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - -
4- Ertelenen ve Takside Ba¤lanan

Devlet Alacaklar› - -
5- Uzun Vadeli Di¤er Borçlar 143 143 
6- Borç Reeskontu (-) - -

D. Al›nan Siparifl Avanslar› - -
E. Borç ve Gider Karfl›l›klar› 4.460.542 4.137.677

1- K›dem Tazminat› Karfl›l›klar› 4.460.542 4.137.677 
2- Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› - - 

III- ÖZ SERMAYE 114.220.247 97.694.578
A. Sermaye 2.025.000 2.025.000 
B. Sermaye Taahhütleri (-) - - 
C. Emisyon Primi 9.171 9.171 
D. Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl Fonu 69.200.920 56.212.292

1- Duran Varl›klardaki De¤er Art›fl› 68.587.557 55.651.652 
2- ‹fltiraklerdeki De¤er Art›fl› 613.363 560.640 
3- Borsada Oluflan De¤er Art›fl› - -

E. Yedekler 27.229.043 18.610.857
1- Yasal Yedekler 3.477.073 2.258.611 
2- Statü Yedekleri - - 
3- Özel Yedekler - -
4- Ola¤anüstü Yedek 23.613.583 16.280.666 
5- Maliyet Art›fl Fonu 138.387 71.580 
6- Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri

ve Gayrimenkul Sat›fl Karlar›  - - 
7- Geçmifl Y›l Kar› - -

F. Net Dönem Kar› 15.756.113 20.837.258
G. Dönem Zarar› (-)
H. Geçmifl Y›l Zararlar›  (-)

1-  ...  Y›l› Zararlar›
2-   ... Y›l› Zararlar›

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI 134.134.551  121.202.392   

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r. 31



Cari  Dönem Önceki Dönem

01.01.2003 - 31.12.2003 01.01.2002 - 31.12.2002
A- BRÜT SATIfiLAR 117.998.631 112.220.248

1. Yurtiçi Sat›fllar 85.070.910 95.922.102 

2. Yurtd›fl› Sat›fllar 30.352.464 12.314.684 

3. Di¤er Sat›fllar 2.575.257 3.983.462 

B- SATIfiLARDAN ‹ND‹R‹MLER (-) (2.489.103) (2.015.811)

1. Sat›fltan ‹adeler (-) (103.498) (300.129)

2. Sat›fl ‹skontolar› (-) (2.187.064) (1.607.539)

3. Di¤er ‹ndirimler (-) (198.541) (108.143)

C- NET SATIfiLAR 115.509.528 110.204.437

D- SATIfiLARIN MAL‹YET‹ (-) (89.767.814) (76.379.154)

BRÜT SATIfi KARI / ZARARI 25.741.714 33.825.283

E- FAAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (7.937.102) (5.651.403)

1. Araflt›rma ve Geliflt. Gid.(-) (1.036.479) (504)

2. Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t. Gid. (-) (3.002.322) (1.346.249)

3. Genel Yönetim Giderleri (-) (3.898.301) (4.304.650)

ESAS FAAL‹YET KARI / ZARARI 17.804.612 28.173.880

F- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER VE KARLAR 7.757.989 6.224.082

1. ‹fltiraklerden Temettü Gelirleri 147.000 73.500 

2. Ba¤l› Ortakl›klardan Temettü Gelirleri 925.758 1.434.880 

3. Faiz ve Di¤er Temettü Gelirleri 4.298.196 2.805.265 

4. Faaliyetle ‹lgili Di¤er Gelir ve Karlar 2.387.035 1.910.437 

G- D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER VE ZARARLAR (2.717.663) (1.367.837)

H- F‹NANSMAN G‹DERLER‹ (-) (51.609) (187.652)

1. K›sa Vadeli Borçlanma Gid. (-) (51.609) (187.652)

2. Uzun Vadeli Borçlanma Gid. (-) - -

FAAL‹YET KARI VEYA ZARARI 22.793.329 32.842.473

I- OLA⁄ANÜSTÜ GEL‹RLER VE KARLAR 1.578.706 634.898

1. Konusu Kalmayan Karfl›l›klar 485.383 -

2. Önceki Dönem Gelir ve Karlar› 2.790 266.204 

3. Di¤er Ola¤anüstü Gelir ve Karlar 1.090.533 368.694 

J- OLA⁄ANÜSTÜ G‹D. VE ZARARLAR (-) (2.769.487) (3.497.829)

1. Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zar. (-) (1.850.952) (2.521.963)

2. Önceki Dönem Gider ve Zar. (-) (305.411) (640.808)

3. Di¤er Ola¤anüstü Gider ve Zar. (-) (613.124) (335.058)

DÖNEM KARI VEYA ZARARI 21.602.548 29.979.542

K- ÖDENECEK VERG‹ VE D‹⁄ER YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (5.846.435) (9.142.284)

NET DÖNEM KARI VEYA ZARARI 15.756.113 20.837.258

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.

2003 DÖNEM‹NE A‹T AYRINTILI  GEL‹R TABLOSU

TAR‹H‹  DE⁄ERLERE GÖRE



2003 YILI  FON AKIM TABLOSU

TAR‹H‹  DE⁄ERLERE GÖRE

Cari Dönem Önceki Dönem

31.12.2003 31.12.2002
A- KAYNAKLAR 34.484.436   45.760.418   

1- Faaliyet Kar›ndan Sa¤lanan Kaynak 31.727.102   42.367.102   
a. Faaliyet Kar› 22.793.329   32.885.907   
b. Amortismanlar (+) 10.567.456   8.998.781   
c. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Di¤. Gid. (+) 322.865   713.953   
d. Fon Girifli Sa¤lamayan Gelirler (-) (1.956.548)   (231.539)   

2- Ola¤anüstü Kardan Sa¤lanan Kaynak 1.645.513   380.980   
a. Ola¤anüstü Kar 1.645.513   380.980   
b. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler (+)
c. Fon Girifli Sa¤lamayan Gelirler (-)

3- Dönen Varl›klar›n Tutar›nda Azal›fl
4- Duran Varl›klar›n Tutar›nda Azal›fl
5- K›sa Vadeli Borçlarda Art›fl 1.111.821   2.861.101      
6- Uzun Vadeli Borçlarda Art›fl -   151.235      
7- Sermaye Art›r›m› (Nakit Karfl›l›¤›) -   -      
8- Emisyon Primi -   -      
9- Sermayeye ‹lave Edilecek ‹fltirak Kazanc› -   -   

B- KAYNAK KULLANIMLARI 34.484.436   45.760.418   
1- Faaliyet Zar. Dolay› Kaynak Kullan›m› -   -   

a. Faaliyet Zarar› - -
b. Amortismanlar (+) - -
c. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Di¤. Gid. (+) - -
d. Fon Girisi Sa¤lamayan Di¤. Gelirler (-) - -

2- Ola¤anüstü Zar. Dolay› Kaynak Kullan›m› 2.752.659   3.497.829         
a. Ola¤anüstü Zarar 2.752.659   3.497.829   
b. Fon Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler (+)
c. Fon Girifli Sa¤lamayan Gelirler (-)

3- Ödenen Vergi ve Benzerleri 9.142.284   7.459.269   
4- Ödenen Temettüler 12.285.878   4.417.980   
5- Dönen Varl›klar›n Tutar›nda Art›fl 5.799.063   26.158.850   
6- Duran Varl›klar›n Tutar›nda Art›fl

(Yeniden De¤erleme Hariç) 4.504.552   4.226.490  
7- K›sa Vadeli Borçlarda Azal›fl -   -
8- Uzun Vadeli Borçlarda Azal›fl -   -   
9- Sermayede Azal›fl -   -   

NET ‹fiLETME SERMAYES‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹M
1- Net ‹flletme Sermayesinde Art›fl 9.929.541   21.132.320      
2- Net ‹flletme Sermayesinde Azal›fl

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r. 33



2003 NAK‹T AKIM TABLOSU

TAR‹H‹  DE⁄ERLERE GÖRE

Cari Dönem Önceki Dönem
31.12.2003 31.12.2002

A- DÖNEM BAfiI NAK‹T MEVCUDU 17.865.735   -   
B- DONEM‹Ç‹ NAK‹T G‹R‹fiLER‹ 125.086.230   114.930.735   

1- Sat›fllardan Elde Edilen Nakit 116.150.062   106.415.155         
a. Net Sat›fl Has›lat› 115.509.528   110.204.437   
b. Alacaklardaki Azal›fllar

(sat›fllardan kaynaklanan) 640.534   -
c. Alacaklardaki Art›fllar (-)

(sat›fllardan kaynaklanan) - (3.789.282)   
2- Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve 

Karlardan Dolay› Sa¤lanan Nakit 7.757.989   6.267.516   
3- Ola¤anüstü Gelir ve Karlardan 

Sa¤lanan Nakit 1.645.593   380.980   
4- K›sa Vadeli Borçlardaki Art›fl

(Al›mlarla ilgili olmayan) (467.414)   1.715.849   
a. Menkul K›ymet ‹hraçlar›ndan - -
b. Di¤er Art›fllar (467.414)   1.715.849   

5- Uzun Vadeli Borçlardaki Art›fllar - 151.235   
6- Sermaye Art›r›m›ndan Sa¤lanan Nakit -
7- Di¤er Nakit Giriflleri -

C- DÖNEM‹Ç‹ NAK‹T ÇIKIfiLARI 123.780.697   104.466.969   
1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› 84.623.147   76.030.606   

a. Sat›fllar›n Maliyeti 89.767.814   76.379.154   
b. Stoklardaki Art›fl 4.741.291   9.397.550   
c. Borçlardaki Azal›fl

(Al›mlar. kaynak.) - -
d. Borçlardaki Art›fl (-)

(Al›mlar. kaynak.) (1.579.235)   (1.145.252)   
e. Amortisman ve 

Karfl›l›klar Gibi Nakit Ç›k›fl›
Gerektirmeyen Giderler (-) (8.306.723)   (8.600.846)   

f. Stoklardaki Azal›fl (-)
2- Faaliyet Gid. Dolay› Nakit Ç›k›fl› 9.081.566   5.064.276   

a. Araflt›rma ve 
Gelifltirme Giderleri 1.036.479   504   

b. Pazarlama, Sat›fl ve 
Da¤›t›m Giderleri 3.002.322   1.346.249   

c. Genel Yönetim Giderleri 3.898.301   4.304.650   
d. Nakit Ç›k›fl› 

Gerektirmeyen Giderleri (-) 1.144.464   (587.127)   
3- Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve 

Zarardan Dolay› Nakit Ç›k›fl› 2.717.663   1.074.615   
a. Di¤er Faaliyetlerle ‹lgili Giderler

ve Zararlar 2.717.663   1.367.837   
b. Nakit Ç›k›fl› Gerektirmeyen Giderler 

ve Zararlar (-) -   (293.222)   
4- Finansman Giderlerinden Dolay› Nakit Ç›k›fl› 51.609   187.652   
5- Ola¤anüstü Gider ve Zararlardan 

Dolay› Nakit Ç›k›fl› 947.569   3.497.829         
a. Ola¤anüstü Giderler ve Zararlar 2.735.831   3.497.829   
b. Nakit Ç›k›fl› Gerektirmeyen 

Giderler ve Zararlar (-) (1.788.262)   -
6- Duran Varl›k Yat›r›mlar› 

Nedeniyle Nakit Ç›k›fl› 4.504.552   4.226.490   
7- K›sa Vadeli Borçlar›n Anapara Ödemeleri

(Al›mlarla ‹lgili Olmayan) -   -   
a. Menkul K›ymetler Anapara Ödemeleri
b. Di¤er Ödemeler - -  

8- Uzun Vadeli Borçlar›n Anapara Ödemeleri
(Al›mlarla ‹lgili Olmayan) - -
a. Menkul K›ymetler Anapara Ödemeleri - -   
b. Al›nan Krediler Anapara Ödemeleri - -
c. Di¤er Ödemeler - -   

9- Ödenen Vergi ve Benzerleri 9.142.284   7.459.269   
10- Ödenen Temettüler 12.285.878   4.417.980   
11- Di¤er Nakit Ç›k›fllar› 426.429   2.508.252   

D- DÖNEM SONU MEVCUDU 19.137.612   -   17.865.735   
E- NAK‹T ARTIfi VEYA AZALIfiI (B-C) 1.305.533   10.463.766   

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



2003 YILI  SATIfiLARIN MAL‹YET‹  TABLOSU

TAR‹H‹  DE⁄ERLERE GÖRE

Cari Dönem Önceki Dönem

31.12.2003 31.12.2002

ÜRET‹M MAL‹YETLER‹ - -

A. Dolays›z ‹lk Madde Malzeme 54.629.184   47.433.062   

B. Dolays›z ‹flçilik Gideri 4.056.540   6.443.110   

C. Genel Üretim Gideri 36.535.237   28.688.127   

D. Yar› Mamul Kullan›m› - -

1. Dönem bafl› stok (+) -   -

2. Dönem sonu stok (-) (208.130)   -

ÜRET‹LEN MAMUL MAL‹YET‹ 95.012.831   82.564.299   

E. Mamul Stoklar›nda De¤iflim - -

1. Dönem bafl› stok (+) 14.524.463   7.902.008   

2. Dönem sonu stok (-) (19.906.936)   (14.524.463)   

I. SATILAN MAMUL MAL‹YET‹ 89.630.358   75.941.844   

T‹CAR‹ FAAL‹YET - -

1. Dönem bafl› emtea stok (+) -   94.643   

2. Dönem içi al›mlar (+) 137.456   342.667   

3. Dönem sonu emtea sto¤u (+) -   -   

II. SATILAN EMTEA MAL‹YET‹ 137.456   437.310   

III. SATILAN H‹ZMET MAL‹YET‹ - -

SATIfiLARIN MAL‹YET‹ 89.767.814   76.379.154   

‹liflik aç›klay›c› notlar bu tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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AÇIKLAYICI  NOTLAR (M‹LYON TL)

1.MUHASEBE POL‹T‹KALARI

1. fiirket kay›tlar› Türk Liras› ile Türk Ticaret Kanunu ve Mali Mevzuat ve Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan
tebli¤lerde belirtilen ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak tutulmaktad›r. 

2. B‹LANÇO D‹PNOTLARI

2.01. ‹flletmenin fiili faaliyet konusu:

Kufle Karton Üretimi ve  flirket ana sözleflmesinde yaz›l› di¤er ifller.

2.02. Sermayenin %10 ve daha fazlas›na sahip ortaklar›n:

Cari Dönem Önceki Dönem
Ad› Pay Oran› % Pay Tutar› Pay Oran› % Pay Tutar›
Pak Holding A.fi. 20,42 413.458 - -
Selka Holding A.fi. 16,94 343.120 16,94 343.120
Asil G›da ve Kimya San.ve Tic.A.fi. 14,81 299.832 29,71 601.628
Malazlar A.fi. 12,37 250.500 13,58 275.000
Pak G›da Üretim A.fi. 10,05 203.502 - -
Di¤erleri 25,41 514.588 39,77 805.252
Toplam 100,00 2.025.000 100,00 2.025.000

2.03. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz türleri itibariyle ayr›
ayr›): 

fiirket Ana Sözleflmesinin 25.maddesine göre 06A grubu (Kurucu) hisse senetlerinin kar pay› imtiyaz› vard›r. Bu hisselere
da¤›t›labilir kardan ödenmifl sermayenin %10’u düflüldükten sonra kalan k›sm›n %5’i ilave kar pay› olarak ödenmektedir.

Sermayeye 
Nama / Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Oran› (%)
Hamiline 6 A 2.000 2 -
Hamiline 5 B 162.000.000 162.000 8,00
Hamiline 6 B 105.775.878 105.776 5,20
Nama 6 B 2.222.122 2.222 0,01
Hamiline 7 B 270.000.000 270.000 13,30
Hamiline 8 B 1.080.000.000 1.080.000 53,30
Hamiline 9 B 405.000.000 405.000 20,00
Toplam 2.025.000.000 2.025.000 100,00

2.04. Kay›t Sermayeli Ortaklarda Kay›tl› Sermaye Tutar›:

Kay›tl› sermayeli ortakl›klarda kay›tl› sermaye tutar›: 2.700.000.- TL.

2.05. Y›l içinde yap›lan sermaye artt›r›mlar› ve kaynaklar›: 

Cari dönem ve önceki dönemde sermaye art›fl› yoktur. 

2.06. Y›l içinde ihraç edilen hisse senedi d›fl›ndaki menkul k›ymetler:

Cari dönem ve önceki dönemde ihraç edilen menkul k›ymet bulunmamaktad›r.

2.07. Y›l içinde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymetler:

Cari dönem ve önceki dönemde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymetler bulunmamaktad›r.

2.08. Duran Varl›k Hareketleri:
Cari Dönem Önceki Dönem

a.Sat›nal›nan, imal veya infla edilen maddi duran varl›klar›n maliyeti 4.254.132 9.161.304

*b. Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti 98.214 398.136

c. Ortaya ç›kan yeniden de¤erleme art›fllar›; 14.212.793 19.007.265
- Varl›k maliyetlerinde (+)  24.712.835 30.929.956
- Birikmifl amortismanlarda (-)  (10.500.042) (11.922.691)

* 1999 Depreminde y›k›lan kömür kazan› binas› ve makinalar› ile ilgili olarak sabit k›ymetlerden 411.434.-TL birikmifl
amortismandan 169.955.- TL ve DAF ‘›ndan 244.390.-TL iptal edilmifltir.

d. Yap›lmakta olan yat›r›mlar›n niteli¤i, toplam tutar› bafllang›ç ve bitifl tarihi ve tamamlanma derecesi



Cari Dönem:

1-Tevsi modernizasyon yat›r›m› ile ilgili 14/08/2002 Tarih ve 63858/A say›l› teflvik belgemiz 29/04/2003 tarihinde revize edilerek
yurt d›fl›ndan temin edilecek makine ve teçhizat listesine 21.021.000- TL, yurtiçinden temin edilecek makine ve teçhizat listesine
3.040.000.-TL olmak üzere, toplam 24.061.000-TL yat›r›m harcamas› ilave edilerek toplam yat›r›m tutar› 44.569.637-TL
olmufltur.Bu yat›r›mla ilgili olarak 31/12/2003 tarihi itibariyle 11.521.793- TL tutar›nda harcama yap›lm›flt›r.

2- Fabrika ve tesislerimizin enerji ihtiyac›n› karfl›layan kojenerasyon Do¤algaz Enerji Santralimizin teknolojik ömürlerini
tamamlayacak olan 4 adet do¤algaz turibininin teflvik belgesi kapsam›nda yenileme ve modernizasyonu için 19.08.2003 Tarih ve
72834 say›l› Teflvik Belgesi al›nm›flt›r. Teflvik Belgesinde toplam yat›r›m tutar› 7.004.658-TL olarak gösterilmifl olup, 31/12/2003
tarihi itibariyle bu teflvik belgesi ile ilgili olarak toplam 1.413.901.-TL yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r. Kojenarasyon do¤algaz
enerji santralimizin yenileme ve modernizasyon yat›r›m›n›n›n 31.12.2005 tarihine kadar tamamlanmas› planlanm›flt›r. 

3-Y›ll›k 150.000 ton kapasite art›fl› sa¤layacak 3 nolu Kufle Karton Üretim Tesisi yat›r›m› için teknik konsept belirleme
çal›flmalar› tamamlanm›fl olup, finansman temini için araflt›rmalara devam edilmektedir. Henüz Teflvik Belgesi müraacat›
yap›lmam›flt›r. 

Teflvik Belgesi Bafllama Bitifl Yat›r›m Harcama  
Yat›r›m›n Cinsi Tarihi No.su Tarihi Tarihi Tutar› Tutar› Derecesi  
1- Tevsi Modern.

Yenileme 14.08.2002 / 63858A 01.01.2000 31.12.2003 44.569.637 11.521.793 %26

2- Enerji Sant. 
Yen. ve Mod. 19.08.2003 / 72834 29.05.2003 31.12.2005 7.004.658 1.413.901 %20

Önceki Dönem:

31.12.2002 tarihi itibariyle flirketin devam eden yat›r›m› bulunmamaktad›r. 2002 y›l› içerisinde yap›lmakta olan yat›r›mlar›n
tamam› tamamlanarak aktiflefltirilmifltir.

Teflvik Belgesi Bafllama Bitifl Yat›r›m Harcama  
Yat›r›m›n Cinsi Tarihi No.su Tarihi Tarihi Tutar› Tutar› Derecesi  
1-Tevsi Modern.

Yenileme  14.08.2002 / 63858A 01.01.2000 31.12.2002 14.055 8.943 %100

2-At›ksu Ar›tma 10.06.2000 /62984 23.02.2000 31.03.2003 419 927 %100

2.9. Cari ve gelecek dönemlerde yararlan›lacak yat›r›m indiriminin toplam tutar›:

Cari Dönem: 2.775.661-TL’dir

Önceki Dönem: 3.920.201-TL’dir

2.10. ‹flletmenin ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klarla olan alacak borç iliflkisi:

Cari Dönem:   

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Borçlar Borçlar

1. Malazlar A.fi. (Ortak) 306.645 - -  -
2. Selka ‹ç D›fl Tic. A.fi. (Ortak) 473.331 - -
3. Selka Holding A.fi. (Ba¤l› Ortak) 2.184 - - -
4. Dönkasan A.fi. (‹fltirak ) - - 1.539.427 -

Önceki Dönem:

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Borçlar Borçlar

1. Malazlar A.fi. (Ortak) 186.010 - - -
2. Selka Holding A.fi. (Ba¤l› Ortak) 828 - - -
3. Dönkasan A.fi. (‹fltirak) - - 766.678 -
4. Selka ‹ç D›fl Tic. A.fi. (Ortak) 1.536.074 - -

2.11. Stoklar ve di¤er bilanço kalemlerinde uygulanan de¤erleme, envanter ve amortisman ay›rma yöntemleri, bunlarda ve
di¤er muhasebe politikalar›nda önceki dönemlere göre yap›lan de¤ifliklikler, bu de¤iflikliklerin parasal etkileri ve iflletmenin
süreklili¤i ile dönemsellik varsay›mlar›n› de¤ifltirecek muhtemel geliflmeler ve bunlar›n gerekçeleri:

• Vadeli Mevduat: Elde etme maliyetine göre de¤erlenmektedir. fiirket, bilanço tarihine kadar kazan›lm›fl faiz tutarlar› için gelir
tahakkuku yapmakta ve Gelir Tahakkuklar› hesab› alt›nda kay›tlara almaktad›r. Bu dönemde gelir yaz›lan tahakkuk etmifl faiz
tutar› 154.598.-TL’dir. 
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• Menkul K›ymetler: fiirket portföyünde bulunan ve ‹MKB’de ifllem gören hisse senetleri önceki ve cari dönemde bilanço
gününden önceki 5 ifl günü boyunca oluflan günlük a¤›rl›kl› ortalama fiyatlar›n›n ortalamas› üzerinden de¤erlenmektedir.
De¤erleme sonucu oluflan de¤er art›fl ve azal›fllar› ilgili menkul k›ymet hesab›nda muhasebelefltirilmekte ve bu tutarlar gelir
tablosuyla iliflkilendirilmektedir. Bu dönem gelir yaz›lan de¤erleme tutar› 87.344.-TL’dir.   

• Alacaklar/Borçlar ve Reeskontu: Bilançoda kay›tl› de¤erleri ile gösterilmektedir. Ancak, avans, depozito ve teminat
niteli¤inde olanlar hariç olmak üzere, senetli alacak ve borçlar (vadeli çekler ve poliçeler dahil) ile üç aydan daha uzun vadeli
alacaklar ile senetler ve çekler bilanço tarihinde geçerli olan reeskont oran› (Aral›k 2002 y›l›nda %64, Aral›k 2003 %48)
üzerinden reeskont edilmektedir (Yabanc› paralar tabi oldu¤u faiz oran› üzerinden). Reeskont gideri döneme gider, prekont
döneme gelir olarak yaz›lmaktad›r. fiirketin 31.12.2003 reeskont gideri 1.007.-TL, reeskont geliri 63.163.-TL’dir. (31.12.2002
reeskont gideri 63.163.-TL, reeskont geliri 262.-TL’dir.)

• Yabanc› Para Borç ve Alacaklar: Bilançoda yeralan yabanc› para borçlar› T.C. Merkez Bankas› döviz sat›fl kuru ile, yabanc›
para alacaklar› ise T.C. Merkez Bankas› döviz al›fl kuru ile de¤erlenmektedir. 

• Stoklar: Cari ve önceki dönemde hammadde ve mamul stoklar› ayl›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre
de¤erlenmifltir. 

• Maddi Duran Varl›klar: Elde etme maliyetine göre kay›tlara al›nmakta ve y›l sonlar›nda ve ara dönemlerde Maliye
Bakanl›¤›nca yay›mlanan yeniden de¤erleme oran› ile de¤erlenmektedir. fiirket 31.12.2003 için maddi duran varl›klar›n› %28,5
oran›n› kullanarak (31.12.2002 tarihinde ise %59 oran›) Yeniden De¤erlemeye tabi tutmufltur.

• Amortisman De¤erleme Yöntemi: fiirket maddi duran varl›klar›n›, 31.12.2000 tarihine kadar aktiflefltirilenleri normal usulde
01.01.2001 tarihinden sonra aktiflefltirilenleri ise azalan bakiyeler usulünde amortismana tabi tutmaktad›r. Binalar yeniden
de¤erlemeye tabi tutulmakta ancak Vergi Usul Kanunu hükümlerine uygun olarak amortismanlar› maliyet bedeli üzerinden
ayr›lmaktad›r. Binalar›n yeniden de¤erlenmifl de¤erler üzerinden amorti edilmesi durumunda bina birikmifl amortisman›
31.12.2003 tarihi itibari ile yaklafl›k 16.070.657.-TL artacakt›r.

Cari ve Önceki Dönemde Uygulanan Amortisman Oranlar› afla¤›da gösterilmifltir.

Cinsi 2003/2002 %
Binalar 2-4-8
Makine ve Tesisler 10-40
Döfleme ve Demirbafllar 20-40
Nakil Vas›talar› 20-40
Yeralt› ve Yerüstü 4-8-40

• Çal›flmayan K›s›m Giderleri:

Cari Dönem:

Üretimle ilgili giderlerin içinden, çal›fl›lmayan döneme ve çal›fl›lmayan k›s›mlara ait giderlerin hesaplanmas› suretiyle
bulunmaktad›r. Bu dönem aktiflefltirilen 3.878.982.TL yat›r›m üzerinden hesaplanan 1.421.839.-TL dönem amortisman›
"Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar›na ‘’ kaydedilmifltir. Ayr›ca dönemde revizyon ve montaj nedeniyle çal›fl›lmayan süreye
iliflkin olarak hesaplanan 366.422.-TL Amortisman ile 62.690.-TL iflçilik gideri "Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar›na ‘’
kaydedilmifltir. 

Önceki Dönem:

Üretimle ilgili giderlerin içinden , çal›fl›lmayan döneme ve çal›fl›lmayan k›s›mlara ait giderlerin hesaplanmas› suretiyle
bulunmaktad›r. Bu dönem aktiflefltirilen 8.890.638.-TL sabit k›ymet üzerinden azalan bakiyeler yöntemine göre %8 - %40
oran›nda ayr›lan 3.341.496.-TL y›ll›k amortisman›n aktifleflme tarihi öncesi 1.736.110.-TL ‘si "Çal›flmayan K›s›m Gider ve
Zararlar›na ‘’ kaydedilmifltir. Ayr›ca bu dönem, 23 günlük Revizyon-Montaj duruflu nedeniyle, 456.002.-TL iflçilik gideri ile
329.851.-TL amortisman gideri çal›flmayan k›s›m giderlerine al›nm›flt›r. 

• Borçlanma Maliyetleri: fiirket stok al›mlar›na iliflkin aktiflefltirme tarihine kadar oluflan kur farklar›n› al›mlar›n maliyetlerine
ilave etmekte, bu tarihten sonra oluflan kur farklar›n› ise gider yazmaktad›r. Varl›klar›n elde edilmesiyle aç›k ilgisi kurulan
borçlanma maliyetleri ilgili varl›¤›n maliyetine ilave edilmektedir. 31.12.2002 ve 31.12.2003 tarihleri itibariyle varl›k maliyetine
dahil edilen borçlanma maliyeti bulunmamaktad›r. 

• fiüpheli Alacak Karfl›l›¤›: fiirket vadesi geçti¤i halde tahsil edilemeyen ve / veya dava icra aflamas›na intikal eden alacaklar›
için kay›tlar›nda flüpheli alacak karfl›l›¤› ay›rmaktad›r. 31.12.2003 sonu itibariyle 163.038.-TL ve 31.12.2002 sonu itibari ile vadesi
geçti¤i halde tahsil edilemeyen alacak tutar› için 214.839.-TL flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

• K›dem Tazminat› Karfl›l›klar›: Bilanço tarihinde geçerli olan k›dem tazminat› tavan› 1.390.-TL’dir (önceki dönem 1.260.-TL).
‹flletmenin 31.12.2003 tarihi itibar› ile k›dem tazminat› yükümlülü¤ü 4.460.542.-TL ve dönemde gider yaz›lan k›dem tazminat›
karfl›l›k gideri 322.865.-TL’dir. ( 31.12.2002 tarihi itibar› ile k›dem tazminat› yükümlülü¤ü 4.137.677.-TL' ve dönemde gider
yaz›lan k›dem tazminat› karfl›l›k gideri 371.397.-TL’dir).



• Vergi Karfl›l›¤›: Y›l sonunda kesinleflen bilanço rakamlar› ile vergi mevzuat›na göre, ara dönemlerde ise ara dönem kar›ndan
varsa geçmifl y›l zararlar› düflüldükten sonra kesinleflen ve asgari tutarlar› belirlenen indirim ve ilavelerin yap›lmas›ndan sonra
ulafl›lan vergi matrah› üzerinden vergi mevzuat› hükümlerine göre hesap edilmektedir. 

• Muhasebe Politikalar›: Cari dönemde flirketin uygulad›¤› muhasebe politikalar›nda de¤ifliklik yoktur. 

• Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤›: Baz› gelir kalemlerinin vergiye tabi tutulmas› mali tablolarda yans›t›ld›klar› dönemlerden sonra
söz konusu oldu¤undan, fiirket bu tür gelirler üzerinden ertelenmifl vergi karfl›l›¤› hesaplamaktad›r. fiirket 31.12.2003 tarihi
itibariyle Vergi karfl›l›¤› hesaplarken 154.598.TL tutar›ndaki gelir tahakkuku üzerinden 46.380.-TL için ertelenmifl vergi karfl›l›¤›
ay›rm›flt›r. Mali tablolarda yer alan borsada ifllem gören menkul k›ymetler için hesaplanan faiz tutar› için bu tutar›n takip eden
y›llarda vergilendirilmeyecek kazanç s›n›f›na girmesi nedeniyle ertelenmifl vergi karfl›l›¤› ayr›lmam›flt›r.  

2.12.Tebli¤in 1 nolu ekinde belirtilen Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan ve aç›klamay› gerektiren hususlara iliflkin bilgi: 

Cari Dönem:

I - Düzeltme Gerektiren Hususlar

a) Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan muhasebe hata ve hileleri: Yoktur.

b) Varl›klar›n al›m maliyetlerinin veya sat›fl has›latlar›n›n bilanço tarihinden sonra belirli hale gelmesi: Yoktur.

c) Varl›klar›n de¤erlerinde ortaya ç›kan kay›plar›n bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kar›lmas›: Yoktur.

d) Ortakl›¤›n ifltiraklerinin de¤erinde (Ba¤l› ortakl›klar dahil) sürekli bir de¤er kayb›n›n oldu¤unu gösteren bilgi ve belgelerin
bilanço tarihinden sonra elde edilmesi: Yoktur.

e) Stoklarla ilgili olarak, net gerçekleflebilir de¤erin tahminini etkileyen yeni bulgular›n elde edilmesi: Yoktur.

f) Borçlular›n iflas› veya borçlularla borç tutarlar› üzerinden yeni müzakerelere bafllanmas›: Yoktur. 

f) Talep edilen bir sigorta tazminat›n›n al›nmas› veya al›nabilir bir hale gelmesi: Yoktur.

h) Vergi oranlar›n›n de¤iflmesi: Yoktur.

›) Benzeri olaylar: Yoktur.

II- Aç›klama Gerektiren Hususlar:

a) Birleflme ve ele geçirmeler: Yoktur.

b) ‹flletme yap›s›nda de¤ifliklikler olmas›, faaliyetin genifllemesi veya daralmas› ya da yeni faaliyetlere bafllanmas›:

fiirket 04/12/2003 tarihinde yap›t›¤› Olaganüstü Genel Kurul sonucunda flirket ana sözleflmesinin 3.maddesine afla¤›daki L
bendini eklemifltir.

"Madde:3/L- fiirket, Elektrik Piyasas› mevzuat›na uygun olarak, esas olarak kendi elektrik enerjisi ihtiyac›n› karfl›lamak üzere,
Oto prodüktör lisans› çerçevesinde elektrik enerjisi üretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi üretmek, üretim fazlas› olmas›
halinde, söz konusu mevzuat çerçevesinde üretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi di¤er tüzel kiflilere ve
serbest tüketicilere satmak ve ticari olmamak kayd›yla tesis ile ilgili tüm teçhizat ve yak›t›n ithal edilebilmesine iliflkin faaliyette
bulunmak."  

fiirket bu çerçevede üretti¤i ihtiyaç fazlas› elektrigi satmak için bu konuda lisans› bulunan bir flirketle sözleflme imzalam›fl ve
elektrik sat›fl›na bafllam›flt›r.

c) Bilanço tarihinden sonra varl›klarda de¤er kay›plar›n›n ortaya ç›kmas›: Yoktur.

ç) Sermaye artt›r›m› ve önemli ölçüde di¤er menkul k›ymet ihraçlar›: Yoktur.

d) Önemli ölçüde maddi duran varl›k al›m ve sat›mlar›, ifltirakte bulunulmas› veya iflletmeye ifltirak edilmesi: Yoktur.

e) Grev veya benzeri itilaflar: Yoktur. 

f) K›dem tazminat› limitlerinin artmas›: K›dem tazminat› tavan› 01.01.2004 tarihinden itibaren 1.485.-TL olmufltur.  

g) Benzeri olaylar: 2003 y›l› sonras› V.U.K mevzuat›nca enflasyon muhasebesi uygulamas› kabul edilmifltir. Bu çerçevede 2004
y›l› flirket karlar› enflasyondan ar›nd›r›ld›ktan sonra vergiye tabi olacakt›r.
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Önceki Dönem: 

K›dem tazminat› tavan› 01.01.2003 tarihinden itibaren 1.324.-TL olmufltur.

fiirketin fabrikada çal›flan iflçileriyle olan ve 31.08.2002 tarihi itibariyle sona ermifl bulunan toplu ifl sözleflmesi, 10.10.2002 –
24.01.2003 tarihleri aras›ndaki görüflmeler sonucunda 01.09.2002 – 31.08.2004 dönemini kapsayan anlaflma ile yenilenmifltir. 

2.13. Tebli¤in 2 nolu ekinde belirtilen flarta ba¤l› zararlar ile her türlü flarta ba¤l› kazançlara iliflkin bilgi, (iflletmeyi borç
alt›na sokacak ve dönem sonucunu etkileyebilecek hukuki ihtilaflar›n mahiyetleri bu bölümde aç›klan›r.):

Cari Dönem:

a) fiirketin davac› oldu¤u devam etmekte olan davalar:

1- ‹zmit Büyükflehir Belediyesi Sular ‹daresi A.fi.’nin (‹SU) talep etti¤i 1.236.878.-TL at›ksu vergisinin terkini talebi ile ilgili olarak
Kocaeli 1.Vergi Mahkemesi Baflkanl›¤›nda 2001/39 esas say› ile dava aç›lm›flt›. Kas›m 2003 tarihinde ‹SU A.fi taraf›ndan tarifeler
yönetmeli¤inde yap›lan de¤ifliklik ile su bar›fl› ad› alt›nda yeni bir düzenleme yürürlü¤e girmifl ve bunun üzerine dava konusu olan
dönem de dahil olmak üzere Eylül 2003 tarihine kadar ki toplam 49 ayl›k dönem uzlaflma ile sonuçland›r›lm›flt›r. Bu uzlaflma
sonucunda KDV dahil 1.751.797.-TL at›k su bedeli tahakkuk ettirilmifltir. Bu uzlaflma sonucunda cari döneme 705.780.-TL’s›
Konusu Kalmayan Karfl›l›k Geliri, 573.423.-TL’s› Ola¤anüstü Faaliyet Gideri ve 2003 y›l›na isabet eden 
615.606.-TL’s› hizmet üretim maliyeti hesaplar›na kaydedilmifltir.

2- 1999 Y›l›nda ihdas edilen 379.236.-TL Ek Kurumlar (Deprem) Vergisinin terkini için aç›lan dava’da Vergi mahkemesi terkin
karar› vermifl,ancak ,Vergi Dairesinin temyiz etmesi üzerine Dan›fltay karar› bozarak yeniden görüflülmek üzere vergi
mahkemesine iade etmifltir. Vergi Mahkemesinin yeniden verece¤i karar›n›n flirket aleyhine olmas› durumunda vergi asl› ve
gecikme zamm›n›n getirece¤i yükten kurtulmak amac›yla 4811 say›l› Vergi Bar›fl› Yasas›ndan yararlan›larak, Vergi Dairesine
baflvuruda bulunulmufltur. Bu baflvuru sonucunda vergi asl› 379.236.-TL’den 75.847.-TL’ye indirilmifl ve bu tutara 87.894.-TL
gecikme zamm› hesaplanm›flt›r. Hesaplanan vergi asl› ve gecikme zamm›n›n tamam› erken ödeme indiriminden yararlan›larak
ödenmifltir.

3- fiirketin 1998 y›l›nda Fuar Binas› onar›m ve tadilat› ile KM2 mamül ambarlar Ek Sundurma iflini ihale sonucu kazanan Tayafl
A.fi. isimli Firman›n SSK ya Prim borçlar›n› ödememesi sebebiyle, SSK ilgili flirketten olan alacaklar›n› flirketten talep etmifltir.
SSK taraf›ndan tahakkkuk ettirilen 833.-TL tutar›ndaki prim 25.12.2002 tarihinde ihtirazi kay›tla ödenmifl ve flirketce Kocaeli ‹fl
Mahkemesinde aç›lan rücu davas› flirket lehine sonuçlanm›fl olup karar Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) taraf›ndan temyiz
edilmifltir. Karar Yarg›tay taraf›ndan ononarak kesinleflmifl olup ödenen mebla¤ tahakkuk edecek prim ve sair borçlar›m›zdan
mahsup edilecektir.

4- fiirket müflterilerinden Dipafl Matbaac›l›k ve Ambalaj San. ve Tic. A.fi. aleyhine faizleriyle birlikte toplam 137.328.- TL
Tutar›ndaki alacak için 07/08/2002 tarihinde ‹stanbul 13’üncü icra müdürlü¤ünde takibe geçilmifltir. Bu tutar için mali
tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r. ‹cra dairesinde aç›lan dava devam etmektedir. Yap›lan ‹cra takibinde borçlu flirket bu alaca¤›
17.000.-TL sini kabul etmifl, bakiye k›sm›na itiraz etmifltir. ‹tiraz edilen bakiye k›s›m için ‹stanbul 9.Asliye Ticaret Mahkemesinde
aç›lan dava 17.11.2003 tarihinde flirket lehine karara ba¤lanm›flt›r.

5- fiirket müflterilerinden Artek Ka¤›tç›l›k A.fi den al›nan karfl›l›ks›z çeklerle ilgili olarak keflideciler aleyhine ‹stanbul 6 ve 7’inci
Asliye Ceza Mahkemelerinde ceza davas› aç›lm›flt›r. Çek keflidecilerinden biri hakk›nda aç›lan ‹stanbul 6. Asliye Ceza
Mahkemesinde aç›lan dava 12.09.2003 tarihinde san›¤›n karfl›l›ks›z çek keflide etmekten mahkumiyeti ile sonuçlanm›flt›r. Di¤er
keflideci aleyhine ‹stanbul 7. Asliye Ceza Mahkemesinde aç›lan dava devam etmektedir. 2000 Y›l›nda Artek Ka¤›tç›l›k A.fi
aleyhine aç›lan alacak davas› için ilgili y›l mali tablolar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Aç›lan dava devam etmektedir.

b) fiirketin daval› oldu¤u devam etmekte olan davalar: 

1- fiirket müflterilerinden Hayat Kimya San. A.fi nin 37.500.-TL tutar›ndaki teminat mektubu, flirket taraf›ndan nakde
çevrilmifltir. Hayat Kimya San. A.fi. bu ifllemin haks›z oldu¤unu ileri sürerek 37.500.-TL’nin faizi ile birlikte iadesi talebiyle
‹stanbul Asliye 2. Ticaret Mahkemesinde 2003/250 esas no ile flirket aleyhine alacak davas› açm›flt›r. Dava devam etmektedir.
Söz konusu tutar için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

2- Hayat Kimya A.fi. taraf›ndan flirket aleyhine ‹stanbul Asliye 6.Ticaret Mahkemesinde aç›lan 2003/997 Esas no ile 26.223.-TL
tutar›nda alacak davas› aç›lm›flt›r. Dava devam etmekte olup söz konusu tutar için karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

c) ‹flletmenin sat›c›lara ciro etti¤i senetlerle ilgili ihtilaf: Yoktur.

d) ‹flletmenin lehinde olan tazminat talepleri: Yoktur.

e) ‹flletmenin aleyhinde olan tazminat talepleri:

1- fiirket aleyhine Kocaeli 1. ‹fl Mahkemesinde 2001/302 esas say› ile SSK taraf›ndan, flirket eski çal›flanlar›ndan M.Ali Çetin’in
09.11.1998 tarihinde geçirdi¤i ve %25 Maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle aç›lan rücu davas› bulunmaktad›r. 
‹fl Mahkemesince dava kabul edilmifl olup, flirket temyiz talebinde bulunmufltur.Temyiz sonucu karar onanm›fl olup, flirket
taraf›ndan 3.262.-TL tazminat ödenerek dava kapat›lm›flt›r. SSK taraf›ndan ayn› dava ile ilgili olarak 2003/162 esas say› ile ikinci bir
rücu davas› aç›lm›flt›r. Dava 28/05/2003 tarihinde kabul edilmifltir. Dava temyiz edilmeyerek 18.074.-TL as›l alacak ve 12.806.-TL
faiz olmak üzere toplam 30.880.-TL tazminat ödenmesi kabul edilerek dava sonuçlanm›flt›r.



2- fiirket aleyhine Kocaeli 2. ‹fl Mahkemesinde 1997/388 esas say› ile SSK taraf›ndan, flirket eski çal›flanlar›ndan Nevzat
Kardüz’ün 22.08.1993 tarihinde geçirdi¤i ve %25 Maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle aç›lan rücu davas› bulunmaktad›r.
‹fl Mahkemesi taraf›ndan flirketin %40 kusurlu oldu¤una iliflkin verilen karar Yarg›tay taraf›ndan bozulmufltur. Dava ‹fl
mahkemesinde devam etmektedir. Bu dava ile ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

3- Kocaeli 2. ‹fl Mahkemesinde 1997/388 say›l› dosya ile açt›¤› rücu davas› devam eden flirket çal›flan› Nevzat Kardüz, ayr›ca
Kocaeli 1. ‹fl Mahkemesinde 2003/134 say›l› dosya ile 40.000.-TL maddi ve 30.000.-TL manevi olmak üzere toplam 70.000.-TL
tazminat davas› açm›fl olup dava devam etmektedir. Bu dava ile ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

4- fiirket aleyhine Kocaeli 1. ‹fl Mahkemesinde 2002/607 esas say› ile flirket tafleronu Aysel ‹nflaat iflçilerinden fiaban Akkaya
taraf›ndan 22/10/2000 tarihinde geçirdi¤i ve %4,2 oran›nda maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle maddi ve manevi
tazminat talepli dava aç›lm›flt›r. Dava devam etmektedir. Bu dava ile ilgili flirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

5- fiirket aleyhine fiiflli 2. Asliye Hukuk Mahkemesinde 2003/75 esas say› ile Aksigorta A.fi. taraf›ndan 1.341-TL tutar›nda rücu
davas› aç›lm›flt›r. Dava flirket aleyhine sonuçlanm›flt›r. fiirket dava sonucu ödedi¤i tutar› sigortac›s› Koç Alianz’dan talep etmifl
ve bu konuda anlaflma sa¤lanm›flt›r. 

6-fiirketin Tafleron Firmas› olan Aysel ‹nflaat Ltd. fiti. Çal›flanlar›ndan Hüseyin Avc› ile Hasan Avc› taraf›ndan Kocaeli 2. ‹fl
Mahkemesinde 2003/766 ve 2003/767 esas say› ile k›dem tazminat› talepli dava aç›lm›flt›r. Dava devam etmektedir.

f) Verilen teminat mektuplar› ve kefaletler: Yoktur.

g) Varl›klar›n kamulaflt›r›lmas›na yönelik niyet ve haz›rl›klar›n görülmesi: Yoktur.

h) Benzeri olaylar: Yoktur.

Önceki Dönem:

a) fiirketin davac› oldu¤u devam etmekte olan davalar:

1- 379.000.-TL 2000 y›l› Ek Kurumlar (Deprem) Vergisinin terkini için aç›lan dava’da Vergi mahkemesi terkin karar› vermifltir.
Ancak ,Vergi Dairesinin temyiz etmesi üzerine Dan›fltay karar› bozarak yeniden görüflülmek üzere vergi mahkemesine iade
etmifltir. Vergi Mahkemesinin nihai karar› beklenmektedir. Söz konusu Ek Deprem Vergisinin ödenen 4 taksit tutar› 252.823.-TL
Vergi Mahkemesi karar› gere¤ince geri al›nm›flt›r. Dan›fltay›n bozma karar› gere¤ince ödenmeyen taksitler üzerinden vade
tarihlerinden 31.12.2002 tarihine kadar süresi için bu dönem 269.889.-TL faiz karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

2- ‹zmit Büyükflehir Belediyesinin talep etti¤i 1.236.878.-TL at›ksu vergisinin terkini talebi mahkemece kabul edilmifltir; Ancak
karar daval› idare taraf›ndan temyiz edilmifl olup, Temyiz sonucu beklenmektedir. Bu tutar için mali tablolarda geçmifl y›llarda
karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Ancak, yarg› safhas›n›n flirket lehine geliflmesi nedeniyle bu tutara faiz v.b. karfl›l›k ayr›lmam›fl ve daha önce
ayr›lan karfl›l›k tutarlar› da iptal edilmemifltir. 

3- fiirket 2000 y›l› Kurumlar Vergisi Beyannamesinde indirim olarak yararland›¤› Yat›r›m ‹ndirimi nedeniyle hesaplanan
177.000.-TL gelir vergisi stopaj›yla 17.000.-TL fon pay›na iliflkin ihtizari kay›tla vergi dairesine verdi¤i ve ödedi¤i muhtasar
beyannamenin, "yat›r›m indiriminin gelir vergisi stopaj›na tabii tutulmamas› talebiyle" açt›¤› davay›, Vergi Mahkemesi red etmifl
olup, fiirket temyiz talebinde bulunmufltur. 

4- fiirketin 1998 y›l›nda Fuar Binas› onar›m ve tadilat› ile KM2 mamül ambarlar Ek Sundurma iflini ihale sonucu kazanan Tayafl
A.fi. isimli Firman›n SSK ya Prim borçlar›n› ödememesi sebebiyle, SSK ilgili flirketten olan alacaklar›n› Kartonsan’dan talep
etmifltir. SSK taraf›ndan tahakkkuk ettirilen 833-TL tutar›ndaki prim 25.12.2002 tarihinde ihtizari kay›tla ödenmifl ve flirket
taraf›ndan Kocaeli ‹fl Mahkemesinde dava aç›lm›flt›r.

5- fiirketimiz müflterilerinden Dipafl Matbaac›l›k ve Ambalaj San. ve Tic. A.fi. aleyhine faizleriyle birlikte toplam 137.328.-TL
Tutar›ndaki alacak için 07/08/2002 tarihinde ‹stanbul 13’üncü icra müdürlü¤ünde takibe geçilmifltir. Bu tutar için mali
tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

6- fiirketimiz müflterilerinden Artek Ka¤›tç›l›k A.fi den al›nan karfl›l›ks›z çeklerle ilgili olarak keflideci Ali Ayd›n ve Ömer ‹hsan
Tekin aleyhine ‹stanbul 6 ve 7’inci Asliye Ceza Mahkemelerinde ceza davas› aç›lm›flt›r. Davalar devam etmektedir. 2000 Y›l›nda
Artek Ka¤›tç›l›k A.fi. aleyhine aç›lan alacak davas› için ilgili y›l mali tablolar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

b) fiirketin daval› oldu¤u devam etmekte olan davalar: Yoktur.

c) ‹flletmenin sat›c›lara ciro etti¤i senetler: Yoktur.

d) ‹flletmenin lehinde olan tazminat talepleri: Yoktur.

e) ‹flletmenin aleyhinde olan tazminat talepleri: Yoktur. 

1- fiirket aleyhine Kocaeli 1. ‹fl Mahkemesinde 2001/302 esas say› ile aç›lm›fl 1.240.-TL tutar›nda iflçi alacak davas›
bulunmaktad›r. ‹fl Mahkemesince dava kabul edilmifl olup flirket temyiz talebinde bulunmufltur. Bu dava ile ilgili yükümlülük
yarg›tay taraf›ndan henüz onanmad›¤› için fiirket taraf›ndan karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

41



2- fiirket aleyhine Kocaeli 2. ‹fl Mahkemesinde 1997/388 esas say› ile SSK taraf›ndan, flirket eski çal›flanlar›ndan Nevzat
Kardüz’ün 22.08.1993 tarihinde geçirdi¤i ve %25 Maluliyeti ile sonuçlanan ifl kazas› nedeniyle aç›lan rücu davas› bulunmaktad›r.
‹fl Mahkemesi taraf›ndan flirketin %40 kusurlu oldu¤una iliflkin verilen karar Yarg›tay taraf›ndan bozulmufltur. Dava ‹fl
mahkemesinde devam etmektedir. 

f) Verilen teminat mektuplar› ve kefaletler nedeniyle aç›lan davalar: Yoktur.

g) Varl›klar›n kamulaflt›r›lmas›na yönelik niyet ve haz›rl›klar›n görülmesi: Yoktur.

h) Benzeri olaylar: Yoktur.

2.14. Iflletmenin gayri safi kar oranlar› üzerinde önemli ölçüde etkide bulunan muhasebe tahminlerinde de¤iflikliklere iliflkin
bilgi ve bunlar›n parasal etkileri: Yoktur.

2.15. Aktif de¤erler üzerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlar›:

Cari Dönem:

Kime Ne ‹çin Verilifl Fek Edilece¤i Döviz
‹potek/Teminat Verildi¤i Verildi¤i Tarihi Tarih Tutar› Tutar›
Teminat Mek. Derince Güm. Müd Teminat 22/08/2000 Süresiz - 100.000
Teminat Mek. Derince Güm. Müd Teminat 28/12/1990 Süresiz - 315
Teminat Mek. Halkal› Güm. Müd. Teminat 08/05/1992 Süresiz - 6
Teminat Mek. Haydarpafla Güm. Müd. Teminat 16/04/1992 Süresiz - 39
Teminat Mek. Haydarpafla Güm. Müd. Teminat 28/05/1992 Süresiz - 57
Teminat Mek. Kocaeli Güm. Müd. Teminat 10/01/2001 Süresiz - 13.375
Teminat Mek. Körfez Elektrik A.fi. Teminat 05/03/1999 Süresiz - 52.250
Teminat Mek. Körfez Elektrik A.fi. Teminat 17/06/2003 Süresiz - 30.123
Teminat Mek. Kocaeli Elektrik A.fi. Teminat 01/04/1993 Süresiz - 4.500
Toplam 200.665

Önceki Dönem:

Kime Ne ‹çin Verilifl Fek Edilece¤i Döviz
‹potek/Teminat Verildi¤i Verildi¤i Tarihi Tarih Tutar› Tutar›
Teminat Mek. Derince Güm. Müd Teminat 22/08/2000 Süresiz - 100.000
Teminat Mek. Derince Güm. Müd Teminat 30/03/2000 Süresiz - 13.198
Teminat Mek. Körfez Elektrik A.fi. Teminat 05/03/1999 Süresiz - 52.250
Teminat Mek. Kocaeli Elektrik A.fi. Teminat 31/12/1994 Süresiz - 4.500
Teminat Mek. Seka Çaycuma ‹fll. Teminat 31/12/1994 Süresiz - 2.215
Toplam 172.757

2.16. Aktif de¤erlerin toplam sigorta tutar›:

Cari Dönem:

Binalar, Makinalar ve tesisler (deprem riski ve makine k›r›lmas› riski dahil) ve stoklar cari dönemde 202.815.564 USD üzerinden
sigortalanm›flt›r. Ayr›ca Fabrika lojman binas› 80.000.-TL ve Tafl›tlar ve ifl makinalar› toplam 918.000.-TL üzerinden
sigortalanm›flt›r. 

31/12/2003 Sigorta Sigorta 
Sigortalanan Sigortalayan Sigortaya Aktife Bafllang›ç Bitifl
Aktifin Cinsi fiirket Esas Tutar Kay›tl› Tutar› Tarihi Tarihi
B‹NA AKS‹GORTA A.fi. 23.896.205 - USD 41.831.195 01.01.2003 31.12.2003
B‹NA AKS‹GORTA A.fi. 80.000 - TL 38.030 01.01.2003 31.12.2003
MAK‹NA TES‹S VE C‹HAZ AKS‹GORTA A.fi. 96.207.446 - USD 90.179.253 01.01.2003 31.12.2003
TAfiITLAR AKS‹GORTA A.fi. 918.000 - TL 640.600 01.01.2003 31.12.2003
DEM‹RBAfiLAR AKS‹GORTA A.fi. 1.321.785 - USD 2.235.890 01.01.2003 31.12.2003
STOKLAR AKS‹GORTA A.fi. 25.000.000 - USD 30.455.851 01.01.2003 31.12.2003
KASA AKS‹GORTA A.fi. 688.000 - USD 9.106 01.01.2003 31.12.2003
KAR KAYBI AKS‹GORTA A.fi. 20.000.000 - USD - 01.01.2003 31.12.2003
FERD‹ KAZA AKS‹GORTA A.fi. 1.335.000 - USD - 01.01.2003 31.12.2003
3.SAHIS MAL‹ MESUL‹YET AKS‹GORTA A.fi. 60.000 - USD - 01.01.2003 31.12.2003
EMN‹YET‹ SU‹ST‹MAL AKS‹GORTA A.fi. 105.000 - USD - 01.01.2003 31.12.2003
MAK‹NA KIRILMASI AKS‹GORTA A.fi. 32.002.128 - USD - 01.01.2003 31.12.2003
TAfiINAN PARA AKS‹GORTA A.fi. 2.200.000 - USD - 01.01.2003 31.12.2003



Önceki Dönem:

Binalar, Makinalar ve tesisler (deprem riski dahil) ve stoklar cari dönemde 157.170.738 USD üzerinden sigortalanm›flt›r. Ayr›ca
Fabrika lojman binas› 60.000.-TL ve Tafl›tlar ve ifl makinalar› toplam 546.850.-TL üzerinden sigortalanm›flt›r. 

31/12/2003 Sigorta Sigorta 
Sigortalanan Sigortalayan Sigortaya Aktife Bafllang›ç Bitifl
Aktifin Cinsi fiirket Esas Tutar Kay›tl› Tutar› Tarihi Tarihi
B‹NA AKS‹GORTA A.fi. 19.630.987 - USD 32.927.945 01.01.2002 31.12.2002
B‹NA AKS‹GORTA A.fi. 60.000 - TL 29.595 01.01.2002 31.12.2002
MAK‹NA TES‹S VE C‹HAZ AKS‹GORTA A.fi. 86.173.051 - USD 72.217.447 01.01.2002 31.12.2002
TAfiITLAR AKS‹GORTA A.fi. 546.850 - TL 450.283 01.01.2002 31.12.2002
DEM‹RBAfiLAR AKS‹GORTA A.fi. 1.399.200 - USD 1.659.855 01.01.2002 31.12.2002
STOKLAR AKS‹GORTA A.fi. 25.000.000 - USD 25.746.192 01.01.2002 31.12.2002
KASA AKS‹GORTA A.fi. 1.172.500 - USD 10.941 01.01.2002 31.12.2002
KAR KAYBI AKS‹GORTA A.fi. 20.000.000 - USD - 01.01.2002 31.12.2002
FERD‹ KAZA AKS‹GORTA A.fi. 1.475.000 - USD - 01.01.2002 31.12.2002
3.SAHIS MAL‹ MESUL‹YET AKS‹GORTA A.fi. 60.000 - USD - 01.01.2002 31.12.2002
EMN‹YET‹ SU‹ST‹MAL AKS‹GORTA A.fi. 60.000 - USD - 01.01.2002 31.12.2002
TAfiINAN PARA AKS‹GORTA A.fi. 2.200.000 - USD - 01.01.2002 31.12.2002

2.17. Alacaklar için al›nm›fl olan ipotek ve di¤er teminatlar›n toplam tutar›: 

Alacaklar için al›nm›fl olan ipotek ve teminatlar›n dökümü afla¤›da gösterilmifltir.

a) Müflterilerden Alacaklar›m›z ‹çin Al›nan Teminatlar:

Cinsi Cari Dönem Önceki Dönem
Banka Teminat Mektubu TL 18.205.225 19.726.240
Teminat Senedi  TL 100.000 295.400
Teminat Çeki TL 100.000 260.000
Kefalet (aval) TL 10.000 -
Döviz Teminat Mektubu USD 499.000 -
Döviz Teminat Mektubu EUR 1.147.700 -
Döviz Teminat Senedi USD 450.000 1.100.000
Döviz Çeki USD 18.600 18.600

b) Verilen Mubayaa Avanslar› ‹çin Al›nan Teminatlar:

Cinsi Cari Dönem Önceki Dönem
Teminat Mektubu TL 135.747 42.386
Teminat Senedi TL 101.596 42.647
Teminat Çeki TL 33.736 35.235
Kefalet Mektubu 2.000 79.361
Teminat Senedi USD 57.000 57.000
Döviz Tem. Mektubu USD 118.438 52.038
Döviz Tem. Mektubu EUR 130.443 -
‹potek TL 2.000 -
Garanti Mektubu EUR - 430.000
Garanti Mektubu FRF - 353.100

2.18 Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutar›: 

Cari Dönem:

Cinsi Bafllang›ç Tarihi Sona Erme Tarihi Kime Verildi¤i Döviz Tutar›
Akreditif Taahhütleri   EUR 01.012004 31.03.2004 Muhtelif 662.760
Akreditif Taahhütleri   SFR 01.012004 31.03.2004 Muhtelif 147.609
Akreditif Taahhütleri   USD 01.012004 31.03.2004 Muhtelif 1.775.507

Hammadde al›m› ve Yat›r›m harcamalar› için yap›lan ithalat akreditif taahhütlerine iliflkin siparifllerin Ocak 2004 - Mart 2004
döneminde fiili ithali yap›lacakt›r.  

Önceki Dönem: 

Cinsi Bafllang›ç Tarihi Sona Erme Tarihi Kime Verildi¤i Döviz Tutar›
Akreditif Taahhütleri   USD 01.01.2003 31.03.2003 Muhtelif 768.400
Akreditif Taahhütleri   EUR 01.01.2003 31.03.2003 Muhtelif 651.170
Akreditif Taahhütleri   SFR 01.01.2003 31.03.2003 Muhtelif 106.000
Akreditif Taahhütleri   SEK 01.01.2003 31.03.2003 Muhtelif 46.625

Hammadde al›m› için yap›lan ithalat akreditif taahhütlerine iliflkin fliparifllerin Ocak - Mart 2003 döneminde fiili ithali
yap›lacakt›r.  43



2.19. Bankalardaki mevduat›n bloke olan›na iliflkin tutarlar: Yoktur.

2.20. Bilançoda maliyet bedeli üzerinden gösterilmifl menkul k›ymetlerin ve finansal duran varl›klar›n borsa rayiçlerine göre,
borsa rayiçleri üzerinden gösterilmifl menkul k›ymetlerin ve finansal duran varl›klar›n maliyet bedellerine göre de¤erlerini
gösteren bilgi:

Cari Dönem

Hisse Cinsi Adet Nominal Bedel Borsa Rayici Toplam Rayiç De¤er Art›fl
T.S.K.B          206.719.454 206.719.-TL 0,001094.-TL 226.151.-TL 19.432.-TL

De¤erleme sonras› oluflan 19.432.-TL de¤er art›fl› gelir tablosunda "F- Di¤er Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar" hesap grubunda
gösterilmifltir.

Önceki Dönem: 

Hisse Cinsi Adet Nominal Bedel Borsa Rayici Toplam Rayiç De¤er Art›fl
T.S.K.B          153,996,571 153.996.-TL 559.-TL 86.084.-TL 67.912.-TL

De¤erleme sonras› oluflan de¤er düflüflü bilançoda aktifte "Menkul K›ymetler" grubunda Menkul K›ymetler De¤er Düflüklü¤ü (-)
gelir tablosunda ise "G- Di¤er Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar" grubunda gösterilmifltir.

2.21. Menkul k›ymetler ve ba¤l› menkul k›ymetler grubu içinde yer al›p iflletmenin ortaklar›, ifltirakleri ve ba¤l› ortakl›klar
taraf›ndan ç›kar›lm›fl bulunan menkul k›ymet tutarlar› ve bunlar› ç›karan ortakl›klar: 

Cari Dönem: Yoktur.

Önceki Dönem: Yoktur.

2.22. Mali tablolardaki "Di¤er" ibaresini tafl›yan hesap kalemlerinden dahil oldu¤u grubun toplam tutar›n›n %20’sini veya
bilanço aktif toplam›n›n %5’ini aflan kalemlerin ad ve tutarlar›:

K›sa Vadeli Di¤er Alacaklar
Cari Dönem Önceki Dönem

Personelden Alacaklar 3.350 4.270
Vergi Dairesinden Alacaklar 8.901 -
Toplam 12.251 4.270    

Di¤er Dönen Varl›klar
Cari Dönem Önceki Dönem

Kurum Geçici Vergisi 4.329.124 5.874.132
Peflin Ödenen Vergi ve Fonlar 622.105 507.166
Devreden KDV 777.737 222.524
Di¤er KDV 1.376.655 866.817
‹ade Al›nacak KDV 619.953 218.129
Gelecek Aylara Ait Giderler 368.402 58.737
‹fl Avanslar› 669 978
Di¤er Çeflitli Dönen Varl›klar 1.029 897
Toplam 8.095.674 7.749.380

Di¤er Duran Varl›klar
Cari Dönem Önceki Dönem

Gelecek Y›llara Ait Giderler 56.156 31.136
Toplam 56.156 31.136

Di¤er K›sa Vadeli Borçlar
Cari Dönem Önceki Dönem

Ortaklara Temettü Borçlar› 52.725 25.779
Öd. Di¤er Yükümlülükler 7.921 6.562
Öd. Muhtasar Vergileri 305.289 266.618
Öd. Personel Ücretleri 141.481 111.743
Öd. Kurum Geçici Vergisi 386.869 1.791.752
Ertelenen Takside Ba¤lanan Devlet Alacaklar› 1.376.655 867.188
Öd. KDV 395.525 355.567
Di¤er K›sa Vadeli Borçlar 37.329 -
Öd. SSK Kesintileri 179.346 139.678
Toplam 2.883.140 3.564.887



Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar›
Cari Dönem Önceki Dönem

‹htilafl› Ek Kurumlar Vergisi - 379.236
At›k Su Karfl›l›¤› 23.332 -
‹htilafl› At›ksu Bedeli - 1.001.325
‹htilafl› Ek Kurumlar Vergisi Faizi - 269.889
Maliyet Gider Karfl›l›¤› 89.969 237.209
Di¤er - 60
Toplam 113.301 1.887.719    

2.23. "Di¤er Alacaklar" ile "Di¤er K›sa veya Uzun Vadeli Borçlar" hesap kalemi içinde bulunan ve bilanço aktif toplam›n›n
yüzde birini aflan, personelden alacaklar ile personele borçlar tutarlar›n›n ayr› ayr› toplamlar›: Yoktur.

2.24. Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klardan alacaklar nedeni ile ayr›lan flüpheli alacak tutarlar› ve bunlar›n borçlular›:
Yoktur.

2.25. Vadesi gelmifl bulunan ve henüz vadesi gelmeyen alacaklar için ayr›lan flüpheli alacak tutar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
fiüpheli Alacak Karfl›l›klar› Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ifl›k Nakliyat Ltd. fiti. 7.213 - 7.213 -
Selena Teks. San. Tic. Ltd. fiti. 1.069 - 1.069 -
Artek Ka¤›t San. Tic. A.fi. 17.364 - 17.364 -
Dipafl Matbaa ve Amb. San. Tic. A.fi. 137.330 - 137.330 -
Levpa Ltd. fiti. 34 -
HMG Hat Mak.G›d. San.Ltd. fiti. 28 -
Göksal Amb. San. ve Tic. Ltd. fiti. - - 10.921
Sanat Matb. Grafik Dizgi A.fi. - - 36.070
Bener Matb. Amb. Hizm. Ltd. fiti. - - 4.872
Toplam 163.038 - 214.839 -

2.26. Iflletme ile dolayl› sermaye ve yönetim iliflkisine sahip ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar›n dökümü, ifltirakler ve ba¤l›
ortakl›klar hesab›nda yer alan ortakl›klar›n isimleri ve ifltirak oran ve tutarlar› , sözkonusu ortakl›klar›n düzenlenen en son
mali tablolar›nda yer alan dönem kar› veya zarar›, net dönem kar› veya zarar› ile bu mali tablolar›n ait oldu¤u dönem SPK
standartlar›na göre haz›rlan›p haz›rlanmad›¤›, ba¤›ms›z denetime tabi tutulup tutulmad›¤› ve ba¤›ms›z denetim raporunun
olumlu, olumsuz ve flartl› olmak üzere hangi türde düzenlendi¤i:

Cari Dönem:

‹fltirak oran› ‹fltirak Maliyeti 31.12.03 31.12.03 Ba¤›ms›z D›fl
fiirket Ad› (%) Tutar› Brüt kar Net kar Denetime
Selka Holding %99 358.720 2.330.196 2.269.324 Tabi De¤ildir.
Selka ‹ç D›fl Tic. A.fi. - - 508.873 379.871 Tabi De¤ildir.
Dönkasan A.fi. %49 74.536 1.313.446 878.741 Tabi De¤ildir.
Sekav Ka¤›t San. Vakf› % 9 20 - - Tabi De¤ildir.
Toplam 433.276 4.152.515 3.527.936

Önceki Dönem:

‹fltirak oran› ‹fltirak Maliyeti 31.12.03 31.12.03 Ba¤›ms›z D›fl
fiirket Ad› (%) Tutar› Brüt kar Net kar Denetime
Selka Holding %99 358.720 1.092.019 1.042.264 Tabi De¤ildir.
Selka ‹ç D›fl Tic. A.fi. - - 605.377 412.826 Tabi De¤ildir.
Dönkasan A.fi. %49 74.536 2.180.357 1.458.643 Tabi De¤ildir.
Sekav Ka¤›t San. Vakf› %9 20 - - Tabi De¤ildir.
Toplam 433.276

2.27. ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klarda içsel kaynaklardan yap›lan sermaye artt›r›m› nedeni ile elde edilen bedelsiz hisse
senedi tutar›:

Cari Dönem: Yoktur.

Önceki Dönem: 

Menkul k›ymetler hesab›nda yeralan flirketlerin içsel kaynaklar›ndan yap›lan sermaye artt›r›m› ile 51.330.-TL bedelsiz hisse
al›nm›flt›r.
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2.28. Tafl›nmazlar üzerinde sahip olunulan ayni haklar ve bunlar›n de¤erleri: Yoktur.

2.29. Duran varl›klarda son üç y›lda yap›lan yeniden de¤erleme tutarlar›:

Cari Dönem:

Dönem Bafl› Sermaye Sat›fl Dönem ‹çi Dönem ‹çi D.S.
Y›l DAF ilave DAF ‹lave Düzeltme DAF
2001 24.735.876 - (3.161) 12.126.308 - 36.859.023
2002 36.859.023 - (214.636) 19.007.265 - 55.651.652
2003 55.651.652 - (33.652) 14.212.793 (1.243.237) 68.587.556

* Dönem içerisinde De¤er Art›fl Fonunda yap›lan 1.243.237.-TL düzeltme kayd›n›n 998.847.-TL’si Yer alt› ve Yerüstü Düzenlerinin
önceki y›llarda maliyet bedelleri üzerinden amortisman ayr›lmas› nedeniyle fazla hesaplanan fonun iptalinden ve geriye kalan
244.390.-TL tutar›ndaki fon ise depremde y›k›lan ve aktiften 2003 y›l›nda ç›k›lan kömür kazan binas› ve makinalar›n›n fon
iptalinden kaynaklanmaktad›r.

Önceki Dönem:

Dönem Bafl› Sermaye Sat›fl Dönem ‹çi  D.S.
Y›l DAF ilave DAF ‹lave DAF
2000 15.687.761 - (7.996) 9.056.112 24.735.876
2001 24.735.876 - (3.161) 12.126.308 36.859.023
2002 36.859.023 - (214.636) 19.007.265 55.651.652

2.30. Yabanc› paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borçlar ile aktifte mevcut yabanc› paralar›n ayr› ayr›
tutarlar› ve TL'ye dönüfltürülme kurlar›:

Döviz Kasas›:

Cari Dönem:

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 179 1.395835 250
EUR 1.122 1.745072 1.958
Toplam 2.208

Önceki Dönem: 

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
EUR 386 1.703477 658
USD 30 1.634501 49
Toplam 707

Bankadaki Vadesiz Mevduat:

Cari Dönem

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 1.040.775 1.395835 1.452.750
EUR 42.152 1.745072 73.557
Toplam 1.526.307

Önceki Dönem

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
STG 2.097 2.618888 5.492
EUR 359.295 1.703477 612.051
USD 572.753 1.634501 936.165
CHF 1 1.169633 1
Toplam 1.553.708



Bankadaki Vadeli DTH:

Cari Dönem: 

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 2.750.000 1.395835 3.838.546
EUR 1.002.660 1.745072 1.749.715
Toplam 5.588.261

Önceki Dönem:

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 4.126.770 1.634501 6.745.310
EUR 750.000 1.703477 1.277.608
Toplam 8.022.817

Müflterilerden Alacaklar:

Cari Dönem:

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 971.356 1.395835 1.355.853
EUR 2.625.591   1.745072 4.581.845
Toplam                          5.937.698

Önceki Dönem:

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 836.831 1.634501 1.367.801
EUR 631.893   1.703477 1.076.415
Toplam                          2.444.216

Sat›c›lara Borçlar:

Cari Dönem:

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 72.219 1.402567 101.292
EUR 749.896 1.753489 1.314.934
Toplam 1.416.226

Önceki Dönem: 

Döviz Kur TL Karfl›l›¤›
USD 45.481 1.642384 74.697
EUR 13.769 1.711693 23.568
Toplam 98.265

2.31. Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar lehine verilen garanti, taahhüt, kefalet, avans, ciro gibi yükümlülüklerin tutar›:
Yoktur.

2.32. Kategorileri itibariyle y›l içinde çal›flan personelin ortalama say›s›:
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Cari Dönem:

2003/12
‹dari Personel (sendikal›) -
‹dari Personel (sendikas›z) 86
Di¤er Personel (sendikal›) 167
Di¤er Personel (sendikas›z) 35
Toplam 288

Önceki Dönem:

2002/12
Dönem Bafl› Toplam Personel 324
‹dari Personel (sendikal›) -
‹dari Personel (sendikas›z) 106
Di¤er Personel (sendikal›) 218
Di¤er Personel (sendikas›z) -
Dönem Sonu Toplam Personel 291
‹dari Personel (sendikal›) -
‹dari Personel (sendikas›z) 87
Di¤er Personel (sendikal›) 175
Di¤er Personel (sendikas›z) 29

2.33. Mali tablolar› önemli ölçüde etkileyen ya da mali tablolar›n aç›k, yorumlanabilir ve anlafl›labilir olmas› aç›s›ndan
aç›klanmas› gerekli olan di¤er hususlar:  

Cari Dönem: Yoktur.

Önceki Dönem: 2002 y›l›nda toplam 133.060.-TL’l›k ba¤›fl ve yard›m yap›lm›flt›r (Bu tutar›n 132.104.-TL’s› ilkö¤retim okulu için
yap›lan ba¤›flt›r).

2.34. Di¤er aç›klanmas› gereken hususlar: 

Cari Dönem: Bu denetim vergi denetimi olmay›p vergi denetim kapsam› d›fl›nda tutulmufltur.

Önceki Dönem: Bu denetim vergi denetimi olmay›p vergi denetim kapsam› d›fl›nda tutulmufltur.

1999 y›l›nda depremde y›k›lan binalara iliflkin olarak ayr›lan 210.484.-TL yenileme fonu, mevzuata uygun olarak üç y›l içerisinde
amortismanla itfa edilememesi nedeniyle 2002 y›l› sonunda önceki dönem gelir ve karlar› hesab›na gelir yaz›lm›flt›r. 

1999 y›l›nda yararlan›lan yat›r›m indirimi dolay›s›yla tahakkuk eden 43.434.-TL yat›r›m indirimi stopaj›n›n terkini için aç›lan dava
da vergi mahkemesinin terkin karar› Vergi Dairesince Temyiz edilmifl, ancak terkin karar› Dan›fltay da onanm›flt›r. Bu nedenle
daha önce gider yaz›lan 43.434.-TL yat›r›m indirimi stopaj› 31.12.2002 tarihi itibariyle Gelir Tablosunda Önceki Dönem Gelir ve
Karlar› Hesab›na al›nm›flt›r. 



3. GEL‹R TABLOSU D‹PNOTLARI

3.01. Dönemin tüm amortisman giderleri ile itfa ve tükenme paylar›: 

Cari Dönem Önceki Dönem
a) Amortisman giderleri 10.499.873 8.952.953

aa)  Normal amortisman giderleri 8.566.014 6.920.913
Ab) Yeniden de¤erlemeden do¤an 

amortisman giderleri 1.933.859 2.032.040
b) ‹tfa ve tükenme paylar› 84.411 45.828

3.02 Dönemin reeskont ve karfl›l›k giderleri:

Cari Dönem:

Dönemin Reeskont/Karfl›l›k Giderleri TL Tutar›
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 322.865
fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› 62
At›k Su Karfl›l›¤› 23.332
Maliyet Gider Karfl›l›¤› 89.969
Reeskont Giderleri 1.007
Toplam 437.235

Önceki dönem:

Dönemin Reeskont/Karfl›l›k Giderleri TL Tutar›
Hisse Senedi De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› 61.034
Alacak Reeskontu 63.163
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 371.397
Ek Kurumlar Vergisi Faiz Tah. Karfl›l›¤› 269.889
fiüpheli Alacak karfl›l›¤› 189.191
Toplam 954.674

3.03. Dönemin tüm finansman giderleri:

Firma Ad› Cari Dönem Önceki Dönem
a) Üretim maliyetine verilenler - -
b) Sabit varl›klar›n maliyetine - -
c) Do¤rudan gider yaz›lanlar 51.609 187.652
Toplam 51.609 187.652

3.04. Cari dönem ve önceki dönemde finansman giderlerinden Ortaklar, Ba¤l› Ortakl›klar ve Ifltirakler ile ilgili k›sm›n tutar›:
Yoktur.

3.05. Ortaklar, Ba¤l› ortakl›klar ve Ifltiraklerle yap›lan sat›fl ve al›fllar:

Firma Ad› Cari Dönem Önceki Dönem
Ortaklardan Malazlar A.fi.‘ye Sat›fl Tutar› 1.010.653 705.806
Selka ‹ç D›fl Tic. A.fi.’ye Sat›fl Tutar› 8.912.383 7.094.546
Selka Holding A.fi.’ye Sat›fl Tutar› 13.381 6.305
Selka Holding A.fi.’den Al›fl Tutar› 9.900 -
‹fltiraklerden Dönkasan A.fi.’den Al›fl Tutar› 26.243.174 24.461.478

3.06. Ortaklar, Ba¤l› Ortakl›k ve Ifltiraklerden al›nan ve bunlara ödenen faiz, kira ve benzerleri:

Al›nan Kira

Firma Ad› Cari Dönem Önceki Dönem
Selka ‹ç. D›fl Tic. A.fi. 55.654 33.429
Selka Holding A.fi. 2.200 6.127

Al›nan Vade Fark›

Firma Ad› Cari Dönem Önceki Dönem
Selka ‹ç. D›fl Tic. A.fi. 272 -
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3.07. Yönetim kurulu baflkan ve üyeleriyle genel müdür, genel koordinatör, genel müdür yard›mc›lar› gibi üst yöneticilere
cari dönemde sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar›:

Cari Dönem: 893.307.-TL 

Önceki Dönem: 774.100.-TL’dir. 

3.08. Amortisman hesaplama yöntemleri ile bu yöntemlerde yap›lan de¤iflikliklerin dönemin amortisman giderlerinde
meydana getirdi¤i art›fl veya azal›fl: 

Cari Dönem: Yeralt› ve Yerüstü Düzenlerinin amortismanlar› önceki y›llarda maliyet bedelleri üzerinden ayr›lmakta iken cari
dönemde yeniden de¤erlenmifl aktif de¤erleri üzerinden amortisman ayr›lmaya bafllanm›flt›r. Yöntem De¤iflikli¤i nedeni ile
De¤er Art›fl Fonu 998.848.-TL azal›rken, Birikmifl Amortismanlar 1.280.963.-TL artm›fl, fark 282.115.-TL önceki y›l giderlerine
al›nm›flt›r.

Önceki Dönem: fiirket maddi duran varl›klar›n› 31.12.2000 tarihine kadar girenleri normal usulde 01.01.2001 tarihinden sonra
girenleri ise azalan bakiyeler usulünde amortismana tabi tutulmaktad›r. Binalar yeniden de¤erlemeye tabii tutulmakta ancak
amortismanlar› maliyet bedeli üzerinden ayr›lmaktad›r. 

3.09. Stok maliyeti hesaplama sistemleri (safha veya siparifl maliyeti gibi) ve yöntemleri (a¤›rl›kl› ortalama maliyet, ilk giren
ilk ç›kar, hareketli ortalama maliyet gibi.):

- Hammadde Stok maliyetleri ayl›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemine göre, 
- Mamul stoklar› Siparifl Maliyet sistemine göre, ayl›k a¤›rl›kl› ortalama maliyet yöntemi ile hesaplanmaktad›r.

3.10.Varsa tamamen veya k›smen fiili stok say›m› yap›lmamas›n›n gerekçeleri:  

Cari Dönem:

Fiili stok say›m› yap›lm›flt›r.

Önceki Dönem:

Fiili stok say›m› yap›lm›flt›r.

3.11. Yurtiçi ve Yurtd›fl› Sat›fllar hesap kalemi içinde yer alan yan ürün, hurda, döküntü gibi maddelerin sat›fllar› ile hizmet
sat›fllar›n›n ayr› ayr› toplamlar›n›n brüt sat›fllar›n yüzde yirmisini aflmas› halinde bu madde ve hizmetlere iliflkin tutarlar›:
Yoktur. 

3.12. Iflletmenin varsa sat›fllar›yla ilgili teflvik ve sübvansiyonsiyonlar hakk›nda bilgi: Yoktur.

3.13. Önceki döneme iliflkin gelir ve giderler ile önceki döneme ait gider ve zararlar›n tutarlar›n› ve kaynaklar› gösteren
aç›klay›c› not:

Önceki Dönem Gelirler ve Karlar Cari Dönem Önceki Dönem
Yenileme Fonu ‹ptali - 210.484
Yat›r›m ‹ndirimi Stopaj ‹adesi - 43.434
Di¤er Gelir ve Karlar 2.790 12.286
Toplam 2.790 266.204

Önceki Dönem Gelirler ve Karlar Cari Dönem Önceki Dönem
Do¤algaz Asgari Al›m Taahhüdü Karfl›l›¤› - 447.831
Maddi Duran Varl›klarla ‹lgili Düzeltme Kayd› 282.115 38.754
Vade Fark› ‹adesi 23.296 -
Ek Kurumlar Vergisi Faiz Karfl›l›¤› - 154.223
Toplam 305.411 640.808



3.14. Adi ve imtiyazl› hisse senetleri için ayr› ayr› gösterilmek kofluluyla, hisse bafl›na kar ve kar pay› oranlar›:

Cari Dönem: 

Firman›n enflasyon düzeltmesine ve konsolidasyona tabi olmas› nedeniyle kar da¤›t›m› konsolide kar üzerinden yap›lm›fl
konsolide mali tablolara eklenmifltir.

Önceki Dönem: 

Hisse Senedi Bafl›na

1.000 TL Nominal De¤erdeki ‹mtiyazl› Hisse Senetleri ‹çin;

1.031.748,25 
= 515,87.-TL      %51.587

2   

1.000 TL Nominal De¤erdeki Adi Hisse Senetleri ‹çin;

18.980.120     
= 0,00937.-TL   %0.937

2.025.000  

Hisse Bafl›na Kar Pay› TL 

1.000 TL Nominal De¤erdeki ‹mtiyazl› Hisse Senetleri ‹çin;     Brüt                 515.87.-TL %51.587.400

1.000 TL Nominal De¤erdeki Adi Hisse Senetleri ‹çin; Brüt                0,00515.-TL %515

3.15. Herbir ana üretim grubu için ayr› ayr› olmak üzere iflletmenin dönem içinde gerçeklefltirdi¤i mal ve hizmet üretim
miktarlar›ndaki de¤iflmeler: 

Ürün 2003/12 (Ton) 2002/12 (Ton) % De¤iflim
Kufleli Karton 142.252 141.557 0,4

3.16. Herbir ana sat›fl grubu için ayr› ayr› olmak üzere iflletmenin dönem içinde gerçeklefltirdi¤i mal ve hizmet sat›fl
miktarlar›ndaki de¤iflmeler:

a) Üretimden Sat›fllar

Ürün 2003/12 (Ton) 2002/12 (Ton) % De¤iflim
Kufleli Karton 137.992 135.984 1,47

b) ‹thal Edilen Karton Sat›fllar

Ürün 2003/12 (Ton) 2002/12 (Ton) % De¤iflim
‹thal Karton - 207 -
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Sermaye Piyasas› Kurulu mevzuat› uyar›ca enflasyon düzeltmesi yap›lm›fl ve konsolide edilmifl mali tablolarda bulunan 2003 y›l›
dönem kar›n›n, Ana sözleflmemizin 25. maddesi hükümleri göz önüne al›narak.da¤›t›m› önerisi afla¤›da gösterilmifltir.

Ancak, Kurumlar Vergisi Beyannamesi verilmesi süresi içinde, Mali mevzuatta de¤ifliklik olmas› halinde,ortaklar›m›za
da¤›t›lacak (Brüt) %105 kar pay› oran›nda de¤ifliklik olmamas› flart›yla,dönem kar›ndan ayr›lacak vergi ve yasal yükümlülüklerin
do¤ru olarak hesaplanabilmesini teminen.kar da¤›t›m tablosunun yeniden düzenlenmesi ve kar da¤›t›m›na 08.04.2004 tarihinde
bafllan›lmas› önerisi tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

Cari Dönem 
31.12.2003

A. DÖNEM KARI DA⁄ITIMI -
1. Dönem kar› 16.855.539.000.000
2. Geçmifl y›l zararlar› -
3. Ödenecek Vergiler -

- Kurumlar vergisi 5.335.834.000.000
- Gelir vergisi kesintisi 510.601.000.000
Di¤er Vergi ve benzerleri (Kartonsan A.fi.D›fl› Ba¤l› Ortakl›k) 407.227.000.000

4. Birinci tertip yasal yedek -

KONSOL‹DE MAL‹ TABLO NET DA⁄ITILAB‹L‹R DÖNEM KARI 10.601.877.000.000

5. Ortaklara birinci temettü 2.646.218.850.000
- Adi hisse senedi sahiplerine 2.126.250.000.000
- imtiyazl› hisse senedi sahiplerine 519.968.850.000

6. Memur ve iflçilere temettü -
7. Yönetim kuruluna temettü 415.975.080.000
8. Ortaklara ikinci temettü -

- Adi hisse senedi sahiplerine -
- ‹mtiyazl› hisse senedi sahiplerine -

9. II. tertip yasal yedek 296.094.393.000
10. Statü yedekleri -
11. Özel yedekler -

OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER 7.243.588.677.000

B. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM -
1. Ortaklara pay -

- Adi hisse senedi sahiplerine -
- imtiyazl› hisse senedi sahiplerine -

C. H‹SSE BAfiINA KAR (TL/%) -
- Adi hisse senedi sahiplerine 5.235,49 523,54%
- imtiyazl› hisse senedi sahiplerine 259.985.475,00 25,998,547,50%

D. H‹SSE BAfiINA KAR PAYI (TL/%) -
- Adi hisse senedi sahiplerine (Brüt) 1050,00 105,00%
- Adi hisse senedi sahiplerine (Net) 1.015.87 101,58%
- imtiyazl› hisse senedi sahiplerine (Brüt) 259.985.475,00 25,998,547,50%
- imtiyazl› hisse senedi sahiplerine (Net) 251.535.947,07 251.535,95

2003 YILI  KAR DA⁄ITIM ÖNER‹S‹





ADRES VE TELEFONLAR

Genel Müdürlük
Altan Erbulak Sokak No:10
Maya Han Kat: 2-3-4   34349 Gayrettepe/‹stanbul
Telefon : (0212) 217 70 10 (10 Hat)
Fax (Gn. Md.) : (0212) 217 67 12
Fax (Pazarlama Md.) : (0212) 217 67 09
Fax (Sat›nalma Md.) : (0212) 217 67 23
http: //www.kartonsan.com
e-mail: Kartonsan@kartonsan.com.tr

Fabrika
Kullar Köyü 41001 Kocaeli 
Telefon : (0262) 349 61 50 (10 Hat) 
Telefax : (0262) 349 33 00



www.kartonsan.com


