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Acihs ve Toplanti Bagkanlhiginin Tesekkall

2021 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi

2021 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi
2021 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gorlstlmesi ve Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri,

Yil icerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Gst sinir
belirlenmesi,

Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin Gériisiilmesi,
Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabulii veya Reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig izin ve Onayindan Gecen, Sirket Esas Sdzlesmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline
lliskin Tasarinin Gorisulmesi, Kabull veya Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket Yénetim Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari ' (i
Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi.
Sirketin 2022 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Uyarinca Denetimi icin Yénetim Kurulu
Tarafindan Secilmis Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Denetgi
olarak Secilmesinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve
Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte
Islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile Iigili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve S6z Konusu Islemlere Izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina

Sunulmasi.

Dilek ve gorusler.
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NITELiGi, DONEMIi VE KAPSAMI

Bu rapor, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S!nin
(“Kartonsan” veya “Sirket”) Entegre Faaliyet Raporu‘dur.

1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet
doénemini kapsayan bu rapor Kartonsan'in yurt ici bagh
ortakliklarinin (DONKASAN ve SELKA) finansal ve insan
kaynaklari verilerini de kapsamaktadir.

Rapor, Kartonsan'in 2022 Olagan Genel Kuruluna
Faaliyet Raporu niteligi ile sunulacaktir.

YAYIN SEKLI

Rapor, PDF formatinda, www.kartonsan.com.tr web
sitesinde yer alan Yatirimci Iliskileri sekmesi altinda
paydaslarin erisimine sunulmustur &.

RAPOR iCERiGi VE DUZENLEYiCi CERCEVE

Rapor, Kartonsan'in tum paydaslari icin kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratan entegre is modeli, risk ve
firsat yonetimi, gelecek stratejileri, paydas iletisimi,
paydas katilimi sonucu belirlenen 6ncelikli konulari,
surdurdlebilirlik politikasi ve yonetimi ile finansal,
cevresel ve sosyal alandaki performansi hakkinda bilgi,
gosterge, grafik ve semalar icermektedir.

Rapor, GRI Standartlari “Temel” secenegi ile Value
Reporting Foundation Uluslararasi <ER> Cercevesi
(2013)’ne uygun hazirlanmistir. GRI icerik Endeksi
raporun 172. sayfasinda yer almaktadir.

DENETIM YAKLASIMI

Raporda yer alan secili gostergeler icin bagimsiz bir
denetim kurulusu olan Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan Gilivence
Denetimi Standardi 3000 (Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glivence Denetimleri) standartlarinda sinirli
glivence alinmistir.

Raporda yer alan finansal bilgiler ayni bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz Denetgi
Beyanlari raporun 68-71. sayfalarinda yer almaktadir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Kunye

GRI 102-2, 102-6, 102-7

Tiiketim dongiisiinde her gecen giin daha fazla talep edilen, yenilenebilir malzemelere dayali siirdiiriilebilir
airlin talebini karsilayan kuseli karton liretiyoruz. Coziimlerimiz, sonlu dogal kaynaklara dayali iiriinlere diisiik

karbonlu alternatifler sunmaktadir.

Kartonsan, Tiirkiye'de 6zel sektoriin kurdugu ilk kuseli
karton iiretim tesisi

Turkiye kuseli karton sektoriiniin 6nde gelen katilmcisi
Kartonsan, Tiirkiye ekonomisine katkisinin yani sira tiretimde
yuksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu

glincel Gretim teknolojileri, yalin yénetim yapilanmasi ve
gerceklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye'de faaliyete gecen ilk 6zel sektor kuseli karton fabrikasi
Kartonsan 1967'de kurulmustur. Sirket, kagit Giretiminin devlet
eliyle ylratuldtgu yillarda girisimci ve cesur bir yaklasimla
kurulmus ve yarim asri asan bir basari cizgisinde 2020'li yillara
ulagmistir.

Kartonsan, sektorel sorumlulukla hareket eden, paydaslarinin
ekonomik menfaatlerini sosyal sorumluluklariyla dengeleyen,
onci ve 6rnek kurumsal vatandas kimligi ile gelecege odaklidir.
Kartonsan uretim giici, saglikli mali yapisi ve yiiksek kalite
standartlari ile saygin bir kurumsal vatandas, glicli bir sanayi
tesisi ve 6rnek bir geri donistim Gssudur.

2021 yili verilerine gore Kartonsan, %43 pazar payi ile Tiirkiye
kuseli karton sektorliniin en buyik treticilerinden biridir.

Avrupa piyasasinin 6nde gelen bir katilimcisi
Kartonsan, lretim kapasitesi itibariyla Avrupa’nin da 6nde gelen
karton Ureticilerindendir.

Dinamik ve mali agidan gticlii bir sirket olan Kartonsan, yillar
icinde markasini yeni pazarlara tasimistir. En gtincel teknolojileri
Uretim dongustnde i¢sellestirerek saglikli ve strekli biylime
kaydeden Kartonsan; ylksek kaliteli, cevreci Grilinleri ve uzun
soluklu musteri iliskileri ile uluslararasi kugeli karton piyasasinin
da 6nde gelen katilimcilari arasindadir.

2021 yilinda, ihracatin Kartonsan'in toplam satislarindaki
payi %17 olarak gerceklesmistir. Kartonsan'in triinleri ihracat
kanaliyla 22 Ulkede bireysel tiketiciye hizmet etmektedir.

Hayatin her alanina deger katan iiriinler
Kartonsan'in Urettigi kuseli karton gesitleri glinliik yasamin ¢ok
farkh alanlarinda karsimiza cikar.

Gida, ilag, deterjan, parfiimeri, tekstil, kirtasiye, cam esya ve
kliclik beyaz esya ambalajlar, kitap ve defter kabi ile oluklu
laminasyon gibi farkl alanlarda yaygin kullanim alani bulan bu
Urlinler, hayata deger katmaktadir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Urettigi kuseli karton cesitleri ile on milyonlarca tiiketicinin
yasamina giren Kartonsan; kalite standartlari, yliksek musteri
memnuniyeti ve Uretim-ticaret-lojistik gticlyle seckinlesmekte
ve tercih edilmektedir.

Cevreyi korumaya odakli iiretim siirecleri
Kartonsan cevre dostu Uretim slireclerine sahiptir.

Sirket, faaliyetlerini sirdiiriirken dogaya verilen zarar mimkiin
olan en az seviyeye indirmeyi amaglayan ¢ok yonli projeler
yuriitmektedir. Uretim siirecinde Kartonsan, 2021 yilsonu
verilerine gore %91 mertebesinde atik kagit kullanmistir.

Sirket ayni zamanda, atik sularini modern tekniklerle aritarak
yeniden kullanima vermekte, kendi enerjisini Gretmekte ve
tirbin egzoz gazini buhar Gretmek icin degerlendirmektedir.

1967

Tiirkiye'de faaliyete
gecen ilk 6zel sektor
kuseli karton fabrikasi

%91

Kartonsan, 2021 yil sonu
verilerine gore Uretiminde
%91 mertebesinde atik
kagit kullanmustir.

KARTONSAN'IN HiSSELERI
BORSA iSTANBUL YILDIZ PAZAR'DA

Kartonsan'in hisseleri “KARTN” sembolu ile
Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da islem
gormektedir.

1986 yilinda halka agilan Kartonsan hisse
senedinin 2021 yili performansina dair 6zet
bilgiler bu raporun HiISSEDARLARA BILGI
boltiminde sunulmustur.

31 Aralik 2021 itibariyla Kartonsan'in
ana hissedari %78,14'lik pay ile Pak
Toplulugu'dur.

BORSA
iISTANBUL

Siirdirilebilirligi icsellestirmis bir liretici
Paydaslarinin menfaati ve stirdirilebilir toplam performans,
Kartonsan'in ekonomik ve ticari déngtide stirekli gozettigi
kurumsal 6nceliklerdir.

Diger taraftan Kartonsan, ekonomik, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim alanindaki strdirilebilirligi uzun vadeli,
saglikli ve karl performansinin bilesenleri olarak benimsemis
ve kurumsal stratejisini bu temelde yapilandirmistir. Onciiliik,
piyasa deneyimi, ileri teknolojiye dayal tretim glicii ve nitelikli
insan kaynagi Kartonsan'in rekabet esigini sekillendiren en
onemli odaklar arasinda yer almaktadir.

Kartonsan sosyal etki projeleri ile topluma katkida
bulunmaktadir.

Kartonsan, basta egitim olmak lizere, pek ¢cok alanda sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmekte, 6dedigi kurumlar
vergisi, yarattigi istihdam ve gerceklestirdigi ihracat ile Glkemiz
ekonomisine katkida bulunmakta; trettigi katma degeri paydas
kitlesine sunmaktadir.

GRI 102-2, 102-5, 102-6, 102-7, 102-13

KARTONSAN

HiSSE PAYLARI

Il PAKHOLDING  %34,39
[ ASILHOLDING %2445
[ PAKGIDA %19,29

OYCAN 9%0,01
B DIGER %21,86

KURUMSAL UYELIiKLER

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Kiinye

Sayilarla Kartonsan >>200000000000000020200022020222P2 2022922222222 2000)

KARTONSAN FABRIKASI

Kapali Tesis Alani 101.270 m?
Acik Tesis Alani 337.390 m?
Toplam Tesis Alani 438.660 m?

ENERJi URETiMmi

Glinliik Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi

528.000 kWh/giin
Yillik Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi

193 milyon kWh/yil
Satilabilir Elektrik Enerjisi Kapasitesi
18 milyon kWh/yil

ARITMA TESISi

Kurulu Kapasite 10.000 m3/giin

GRI 102-2, 102-6, 102-7

URETiM HATLARI VE YILLIK
URETiM KAPASITELERI

Km180.000 ton/yil
KM2 160.000 ton/yil

URUNLER
(180-550 gr/m?)

Normprint
Normprint-Liner
Exprint
Luxtriplex

TASLAMA KAPASITESI

NORMPRINT

Cok katl bir kuseli karton olan Normprint,
ambalaj islerinde yuiksek performans
gosteren bir triindiir. Ust yiizey son
katina blade kuse uygulamasi yapilmis
olan Normprint'in arka yiizu gri renktedir.
Uriin; daha az miirekkeple parlak bir
baski kalitesi ve iyi laklanabilirlik 6zelligi
sunmaktadir.

(© K artonsan

EXPRINT

Exprint; her tirlti ambalaj ve detayl grafik
islerinde Ust duizey performans saglayan,
cok kath bir kuseli kartondur. Uriin, daha
az murekkeple parlak bir baski kalitesi
sunmaktadir. Yiiksek pilyaj ve laklanabilirlik
ozelliklerini tastyan Exprint'in arka ytizu

gri renktedir. Uriiniin Uist ylizey son katina,
blade kuse uygulamasi yapilmistir.

GRI 102-2, 102-6, 102-7

NORMPRINT - LINER

Oluklu mukavva tizerine laminasyon
(stvama) islemlerinde kullanilan
Normprint - liner; KM2 Giretim
hattinda 180, 200 ve 225 gr/m?
gramajlarda Uretilmektedir. Cam esya
ambalaji, elektronik esya ambalaji,
yas sebze ve meyve kasalari gibi
islerde yiiksek performans gosteren
bir Griindir. Ust ylizey son katina
blade kuse uygulamasi yapilmis olan
Normprint - liner'in arka yizi oluklu
laminasyonu islemine uygun olarak
diisiik Cobb degerine sahiptir. Uriin,
daha az miirekkeple parlak bir baski
kalitesi ve yiliksek dayanim &zelligi
sunmaktadir.

LUXTRIPLEX

Luxtriplex, 6zel glin kartlari,
reklam amacli detayli grafik

baski ve her turlii ambalaj icin
tercih edilmektedir. Uriin; yiiksek
pilyaj kabiliyetine sahip, daha

az murekkeple parlak bir baski
kalitesi elde edilen, iyi laklanabilirlik
ozelligi bulunan, arka ytizii beyaz,
st ylizeye son kat blade kuse
uygulamasi yapilmis, cok katl bir
kuseli kartondur.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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2.650 m¥/yil

Avrupa’nin onde gelen kuseli karton ureticileri arasinda yer alan
Kartonsan'in uiriinleri ii¢ kitada 20’den fazla lilkeye ihra¢ edilmektedir.
Kartonsan’in yurt disi pazarinda yiiksek paya sahip uilkeler daha
onceki yillarda oldugu gibi Bulgaristan, Yunanistan, ispanya, Portekiz,
israil, Romanya ve Misir olmustur.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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2021 Y1 Temel Performans Gostergeleri

Kartonsan’da tiim zamanlarin en
yiiksek yillik brit tiretim miktar
(ton)

231.000

Kartonsan’da tiim zamanlarin en
yiiksek yillik satig miktarr
(ton)

229.500

“Konsolide olmayan veridir.

Kartonsan’da tiim zamanlarin
en disiik

Istem dis1 durus siiresi
Spesifik enerji tuketimi

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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GRI 102-7,201-1

Kartonsan, cesitlendirilmis musteri portfoyu ve
glicli mali yapisinin desteginde zor zamanlarda
dayanikliligini1 korumus ve deger uretmistir.

milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL

1.58991.359 230 @ 495 379

Kartonsan’in calisan sayisi Uretimde kullanilan atik kagit miktan
(kisi) (ton)

320

231.524

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj1

Degerli paydaglarimiz

Yeni normal

Covid-19 pandemisinin yasam ve is dongiimiizde tetikledigi
degisim buyuk, Urettigi etki ise yaygin olmustur. Uzaktan
erisimli aligveris, evden calisma ve elektronik toplanti gibi
yenilikler hayatimiza egemen olurken, is yapis sekillerimiz ve
alisageldigimiz cogu normal degismis, ge¢miste kalmistir.

Pandeminin etkiledigi bir diger alan kiiresel ekonominin

seyri olmustur. Bulasin dnlenmesi hedefiyle harekete gecen
hikUmetler, viristin bilinmezleri karsisinda kisitlamalara
basvurmus, kiiresel ekonomik faaliyet durma noktasina
gelmistir. Politika yapicilari, bu siirecte destekleyici mali politika
seceneklerine yonelirken, piyasaya verilen yliksek miktarli
likidite 6nemli rahatlama saglamis, diinya ekonomisinin

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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2021'de hizla bliyiime trendine geri ddnmesinde rol oynamistir.
Buna karsin, faaliyet duruslari arz cephesinde daralma ve
dengesizliklere neden olmus, normallesme evresinde hizla
canlanan kiiresel talep karsisinda enflasyonist egilimler
diinyanin yeniden glindemine gelmistir.

Lineer ekonomiden donguisel ekonomiye gecis hiz kazanirken,
tedarik zincirindeki aksakliklar, artan navlun ve enerji fiyatlari ile
iklim krizinin olumsuz sonuglari tretimi ve ticareti etkileyen ana
trendleri olusturmustur.

Doénemin bir diger belirleyicisi dijitallesme, tahminlerin 6tesinde
hiz kazanmis; cogu is kolu dijital ¢dztimleri artan oranda
icsellestirme geregi ile karsi karsiya kalmistir. Uretim ve ticaret
dongustinde buiylik veri ve mobilite agirlik kazanmis, diger bir
eksende kripto para piyasalari, dijital para birimleri ve fintech
yenilikleri deg@isimi ivmeleyen belirgin unsurlar olarak dikkat
cekmistir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

Uretimimizde %91’lere ulasan seviyede atik kagit kullaniyor olmamiz éncelikle diinyamizin en 6nemli
sorunlarindan olan orman alanlarinin ve biyogesitliligin korunmasina katkimizin ifadesidir.

Siirdirilebilirlikte yeni bir esik

2021 yilinda diinyada ve tlkemizde iklim krizi ve kiiresel isinma
alanlarinda gézlemlenen olumsuzluklar biytik dlcekli ve yikici
olmustur. Dinyanin farkl cografyalarinda, kasirgalar, kuraklik ve
orman yanginlari ile miicadele edilirken, Glkemiz iklim krizinin
artan etkilerini 6zellikle yaz aylarinda yogun olarak yasamistir.

Yanginlar Akdeniz kiyi seridimizde yer alan ve olaganusti
zenginlikte bir biyocesitlilige ev sahipligi yapan orman
varligimiza 6nemli zarar vermis; Agustos ayinin basinda ise Bati
Karadeniz bolgemizi etkileyen ve can kayiplarina yol agan esi
benzeri gérilmemis sel felaketleri yasanmistir. Diger taraftan,
meteorolojik ve hidrolojik kuraklik 6zellikle, Ege, Orta Anadolu
ve Glineydogu Anadolu bélgelerimizi etkilemeyi strdirmistir.

Yilin 6nemli ve olumlu gelismesi, Paris iklim Anlagmasi'nin Ekim
2021'de TBMM tarafindan onaylanmasi olmustur. Anlasmanin
llkemizde baglayicilik kazanmasini, dustik karbon ekonomisine
gecis slirecinde 6nemli bir esik olarak goriiyor ve paydas olarak
blytk memnuniyetle karsiliyoruz.

Diinyanin en saygin kurumlarindan olan Hiikkiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli, 6. Degerlendirme Raporu’'nda Paris
Anlasmasi’'ndaki kiresel sicaklik artisini 1,5 derece ile sinirlama
hedefini gerceklestirebilmek icin ¢ok hizl ve ¢cok gui¢lii bir
ekonomik déniisiime ihtiya¢ olduguna vurgu yapmistir.

Kisaca 6zetledigimiz iklim krizi baglantili bu konulan
hiktumetlerin veya kurumlarin tek baglarina ¢cgzmesini beklemek
haksizliktir. Dinyamizin ve dolaysiyla insanligin gelecegi, BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde hedeflenen
guiclt, katilimai ve kalici ortakliklara ve sinerjik is birligine

acil ihtiya¢ duymaktadir. Sivil toplumun éneminin arttigi
glinimuzde, tim aktorleri bir araya getirecek ¢c6ziim ve is birligi
odakh platformlarin etkinlik kazanmasi Gnemlidir.

Oniimiizde uzun bir yolculuk ve asilmasi gereken konular olsa
da Umit verici olan insanhigin ¢6ziim icin gerekli bilgi, yetkinlik,
beceri ve teknolojiye sahip olmasidir. Kiiresel ve kolektif aksiyon
hiz kesmeden strdurildigi noktada, iklim krizinin felakete
doniismesi engellenebilecektir.

Sektorimiiziin ozellikli yeri
Faaliyet gosterdigimiz kuseli karton sektori bu buytik
donisimiin ana paydaslarindan biridir.

Urtiniimiiz cevre dostu olup geri déndistiirilmiis girdilerden
Uretilmektedir. Kuseli karton insanin yasam doéngusiinde
vazgecilmez bir yere sahiptir.

Son dénemde, ambalajda stirdirilebilir, plastik icermeyen ve
dongusel Uriinlere yonelik talebin hizla arttigini gériiyoruz.

Bu trendin suirdirdlebilirlik konusundaki alginin gelismesi ve
yayginlasmasi ile ana akima donlsecegini dustinlyoruz. Diger
taraftan AB'nin Yesil Mutabakati gibi mevzuat cerceveleri de
Uriinimze olan talebi giderek gliclendirecektir.

Bu ve benzeri gelismeler bizim gibi sirketler icin dnemli
sorumluluklara, yer yer risklere ve ayni zamanda is firsatlarina
isaret etmektedir.

Kartonsan bir geri doniisiim merkezidir.

Bilgi birikimimiz, Gretim yetkinliklerimiz ve glivenle 6zdes
markasiyla Kartonsan, 2021 yilinda paylasilabilir deger
tretmekle yetinmemis, geri donlsiimle anlamdas kimligiyle
surdurdlebilirlige katkisini ortaya koymayi stirdirmstr.
Sektdrimizde dongusel ekonominin bir katilimcisi olarak
verimli bir organizasyon olmayi ve kullandigimiz tiim dogal
kaynaklari korumayi ana hedeflerimiz olarak benimsiyoruz.
Uretimimizde %91’lere ulasan seviyede atik kagit kullaniyor
olmamiz dncelikle diinyamizin en dnemli sorunlarindan olan
orman alanlarinin ve biyogesitliligin korunmasina katkimizin
ifadesidir.

Kartonsan olarak dncelikli gérevimiz, degisimi olumlu ve
olumsuz yonleriyle anlamak, riskleri dogru yonetmek ve is
firsatlarini proaktif bir yaklasimla icsellestirmektir.

Bizler icin temel olan; rekabette glicll ve yetkin olarak yer almak,
orta ve uzun vadede de deger uretebilmek ve paylagmaktir.
Daha da 6nemlisi, 6ncii rolimizl Tirk sanayisinde
surdurulebilirlik kulvarinda da ortaya koymak ve iyi
uygulamalara imza atmaya devam etmektir.

Kartonsan'in insa ettigi ve gelecege tasidigi kurumsal varlik,
mdsterilerinin tevecciihlinde, calisanlarinin 6zverili mesaisinde,
bir diger ifadeyle paydaslarinin Kartonsan markasi ile kurmus
olduklar giicli, sadik ve uzun soluklu iliskide saklidir.

2022 ve sonrasinda da karl, verimli ve cevre dostu bir sirket
olarak yolumuza devam edecegiz. ihtiyatl ancak bir o kadar
girisimci yonetim yaklasimimiz, Kartonsan'in paydaslari icin
gelecekte de deger Giretmesine imkan sunacaktir.

Yonetim ekibimize, insan kaynagimiza, yerli ve yabanci
musterilerimize sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkdir
ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Unal Bozkurt
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudir'un Degerlendirmesi

Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa’nin ve iilkemizin 6nde gelen tedarikgilerinden
olan Kartonsan, 2021’de paydaslari icin katma deger iiretmenin yani sira
gerceklestirdigi ihracat, istihdam ve 6dedigi vergilerle Tiirkiye ekonomisine
katkisini da siirdiirmiistiir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

16

Degerli paydaslarimiz,

2021 yili Kartonsan icin degerli bir kilometre tasidir.
Son yillarin en iyi finansal ve operasyonel sonuglar Urettigimiz
2021 yili, Kartonsan kurumsal tarihinde bir kilometre tasi olarak
kaydedilmistir.

Sirketimiz, tim zamanlarin en yuksek gunluk, aylk ve yillk
tretim miktarlarina ulasmistir. ic ve dis piyasaya konsolide
toplam 255.391 ton kuseli karton satisi gerceklestirilmistir. Uriin
kalite standartlar en yiksek seviyede korunurken, en dusiik
istem digi durus siresi kaydedilmis ve spesifik enerji tiketiminde
bugline kadarki en diistk seviye kayitlarimiza ge¢mistir.

54. faaliyet yilinda Kartonsan'in konsolide net satislari bir
onceki yila gére %77 artarak 1.589 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Konsolide faaliyet kari 381,6 milyon TL, dénem
net kari ise 379 milyon TL olmustur. Bu mali sonuclarimiz
1siginda hesaplanan 2021 yili 6zkaynak karlihgi %43,6, aktif
karlhigi %32 ve 1 TL nominal bedelli hisse basina konsolide

kar 5,05 TLdir. i piyasa pazar payimiz %43 olurken, 20'yi askin
Ulkeye gerceklestirdigimiz kuseli karton ihracatimiz 44.304 tonu
bulmustur. ihracat gelirimiz ise 25 milyon Euro olmustur.

Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa’nin ve iilkemizin 6nde
gelen tedarikcilerinden olan Kartonsan, 2021'de paydaslari

icin katma deger tGretmenin yani sira gerceklestirdigi ihracat,
istihdam ve 6dedigi vergilerle Turkiye ekonomisine katkisini da
strdlrmustr.

Ozetledigimiz mali sonuclar; likidite, mali biinye ve diger
finansal analiz oranlarimizin seviyesini daha da giiclendirmis,
kararllikla icra ettigimiz finansal ve risk yonetimi stratejilerimiz
bilanco saglamligimizin strddrilebilirliginde buytk rol
oynamistir.

Zorlu ve degisken kosullar 2021’e damga vurmustur.
Geride kalan 2021 yili, 5ng6ri alaninin son derece kisitl oldugu
bir ortamda, bas dondrtci bir hizda yasanmistir. Kiiresel ve
yerel para piyasalarindaki dalgalanmalar, dengesizlik gésteren
arz ve talep kosullar, hammadde ve 6zellikle enerji fiyatlarindaki
yuksek artiglarin yani sira kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
yol actigi olumsuzluklar yasam, liretim ve ticaret donglerimizi
yakindan ilgilendirmis ve etkilemistir.

Sektorimiize baktigimizda...

Sektérimiz de 2021'de yogun ve hareketli bir yil yasamistir.
Bunun temel nedeni i¢ piyasada oldugu gibi ihrag
pazarlarimizda da kuseli karton talebinde yasanan gticli artis
olmustur.

Yurt ici talep patlamasinin temel nedeni pandemi ile beraber
ivme kazanan uzaktan erisimli alisverisin dogurdugu yuksek
ambualaj ihtiyaci olmustur. 2021'in gérece normal kosullarinda
ertelenmis talebin de realize olmaya baslamasi ile Girlinlerimize
olan talep daha da gliclenmistir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

Arz cephesi bu talebe yanit vermek icin yogun mesai harcamis,
kuseli karton stoklari cogu Ureticide tarihi diistk seviyelere
gerilemistir.

Enflasyonist egilimlerin gii¢clendigi 2021 yilinda, Gretim
girdilerimizde yasanan fiyat artiglari dikkatli yonetilmesi gereken
bir stireci isaret etmistir. Temel enerji kaynagimiz olan dogal gaz
maliyetindeki ylikselisin yani sira Giretimde kullandigimiz atik
kagidin fiyatinda da 6nemli artiglar izlenmis, hammadde olarak
bulunabilirligi zorlasmistir.

Sektorimuzde gozlenen bir diger gelisme 2021 yilinda yeni
kapasitelerin devreye girmesidir. Serbest piyasa ekonomisinde
rekabetin artmasi ve arzin ¢esitlenmesi, gerek ureticiler gerek
tiketiciler agisindan saglikh ve arzulanan bir gelismedir.
Oniimiizdeki ddnemde sektériimiizdeki biiylimenin devam
etmesi beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi dinamik, blyuk ve gelismeye aciktir.
inancimiz odur ki sektériimiiz biyiidiikce ic talebi yerli, kaliteli
ve cevreci Urlinle karsilama orani artacak, kuseli kartonda ithalat
gereksinimi azalacaktir.

Esanli gelisen bu ¢ok eksenli degisken dis ortami ve
beraberindeki riskleri, dogru ve zamanli dngorulerle
ydnetebilmek, 2021 yilinda basarinin anahtarini olusturmustur.

Degerli paydaslarimiz,

Mesajimin ikinci bolimuinde kiiresel 6l¢ekte dnemi hizla artan
surdurilebilirlik alanindaki varhgimiz, calismalarimizi ve
gelecege dair goruslerimizi paylasmak isterim.

Siirdiirilebilirlik, kurulusundan bugiine kurumsal
misyonumuzun bir unsurudur.

Kartonsan, Uretimde kullandigi ve 2021 yili verilerine gore
%91 mertebesinde gerceklesen atik kagit kullanim orani ile bir
geri donlisim tesisidir. Bu vasfi ile Kartonsan gezegenimizin
ekosisteminin korunmasina, iklim krizi ile miicadeleye ve
dongusel ekonomiye gecise sistematik katkida bulunmaktadir.

Geri donusiim tesisi kimligimizin temelleri 1967 yilindaki
kurulusumuza dayanir. Bu kimligimiz zaman icinde attigimiz
adimlarla gelismis, stirdirulebilirlik kavraminin sanayide heniiz
bilinmedigi bir dénemde 6ncii bir durus sergilenmistir.

Geri donlsiim ile ekonomiye deger katma prensibimiz, geride
kalan sire zarfinda aldigimiz her tiirli gelistirme ve iyilestirme
yatinm kararimizin temelinde yer almis, 2000’li yillarla beraber
gerceklestirdigimiz yatirnmlar geri ddntisiim tesisi 6zelliklerimizi
pekistirerek bugiine tagimistir.

Ayni surecte Uretimde kullandigimiz her tirli kaynagin dogada
kit oldugu bilinciyle hareket edilmis, suyun geri déntisim,

enerji verimliligi gibi alanlarda kilit &nemde ¢alismalar hayata
gecirilmistir.
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Genel Midtir'iin Degerlendirmesi

Kartonsan'in siirdiiriilebilirlik performansini gelistirmesine katkida bulunacagini diisiindiigiiniiz
elestiri, tespit ve goriislerinizi, surdurulebilirlik@kartonsan.com.tr e-posta adresimize iletmenizi

bekliyoruz.

Kartonsan Siirdiiriilebilirlik Politikasi yayinlanmistir.
Surdurilebilirlik alanindaki calismalarimizi i¢sellestirme
surecinin glincel ve temel ciktilarindan biri de 2022 yilinin
baslarinda yayinlanan Strdirilebilirlik Politikasi olmustur.
Raporumuzun ilerleyen bdlimlerinde paylastigimiz politikamiz,
Kartonsan'in strdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerinin ana
cercevesini ve icra seklini belirlemektedir.

Surdurulebilirlik Politikamizi deder zincirimiz genelinde,
paydaslarimizin aktif ve gonillii destedi ile hayata gecirdigimiz
olctide iklim krizi ile miicadeleye katkimiz guiclenecektir.

Kartonsan'in strdurilebilirlik performansini gelistirmesine
katkida bulunacagini distindtigiinlz elestiri, tespit ve
goruslerinizi, surdurulebilirlik@kartonsan.com.tr e-posta
adresimize iletmenizi bekliyoruz.

Kartonsan, paydaslari icin tirettigi degeri ve
bilesenlerini entegre bir bakis acisi ile ele aliyor,
derinlemesine analiz ediyor ve gelecegi planhyor.
Kartonsan, degisen diinyada ekonomik ve sosyal varligini gtiglu
ve iddiali bir sekilde strdtirme kararliligindadir.

Degisen diinyamiz ve yeni normal, ekonomik aktorlerin klasik
yapilarini yikarak canli organizma gibi entegre bir yaklasimla
dustinmelerini, icray1 ve deger Ureterek paylasmalarini
gerektirmektedir.

Glnumiuzde sirketlerin skor karnesi, yonettikleri deger
zinciri boyunca ortaya koyduklari ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetsel deger ve Urettikleri pozitif katki ve etki ile
belirlenmektedir.

Kurumlarin ekonomik ayak izi kadar, sosyal ve cevresel ayak
izleri de bliylik 6Gnem tasimakta, yatirimci kararlarinda kilit rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda dikkate almamiz gereken bir diger konu cevre
ayak izimizi ilgilendiren kiresel ve yerel mevzuat ve yasal
cercevelerdeki degisimdir. Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi yakin donem igin sektorimuizi
kapsamasa da orta vadede bir ihracatci olarak bizleri de
yakindan ilgilendirecektir. Diger taraftan, TBMM tarafindan 2021
Ekim ayinda onaylanan ve yiiriirlige giren Paris iklim Anlasmasi
tilkemizdeki tim ekonomik aktorler gibi Kartonsan icinde yeni
kriterler ve uyum gereklilikleri getirmeye adaydir.
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Kartonsan siiregelen degisimi icsellestirerek, riskleri dogru
tanimlamak icin CSY olarak 6zetlenen cevresel, sosyal ve
yonetsel alanlardaki calismalarini deger Gretme odaginda
yonetmeye, paydaslarinin menfaatlerini gézetmeye ve deger
zinciri boyunca surdurilebilirlik algisinin gelismesi icin
calismaya devam edecektir.

Kiresel isinma ve iklim degisikligine karsi verilen miicadele ile
dongusel ekonomiye gegisin hizlandirlmasi her zamankinden
daha fazla 6nem kazanmigstir. Diinya olarak fosil bazli
malzemelere olan bagimliligimizi, yenilenebilir malzemelere
dayali Grtinler lehine hizla sona erdirmemiz gerekmektedir.
Kartonsan'in sundugu Grtinler ve benimsedigi stirdlrulebilirlik
yaklasimi ve stratejisi bu stirecte 5nemli role sahip olmayi
strdirecektir.

Paydaslarimizla diyalogu 6nemsiyor, dnceliklerimize
odaklaniyoruz.

Kartonsan deger zinciri icinde genis bir paydas kitlesi ile
dogrudan ve dolayli iliski ve etkilesim icinde faaliyetlerini
strdirmektedir. Paydaslarimizin beklentilerini ve taleplerini
onemsiyor ve her birini degerli ve ilham verici ¢ikti olarak
degerlendiriyoruz.

Kuruldugu yildan itibaren, mevzuatin 6ngordigu yillik
raporlama calismalarini eksiksiz yerine getirmeye 6zen gdsteren
Kartonsan 2021 yilinda aldigi kararla raporlama formatini ve
kapsamini, kiiresel 6lcekte ana akima doniismekte olan entegre
rapora uygun olarak giincellemis ve genisletmistir.

Paydaslarimizin degerlendirmesine sundugumuz bu ilk Entegre
Faaliyet Raporumuz, SPK ve tilkemizde gecerli raporlamayi
diizenleyen mevzuata uyumu gozettigi gibi, entegre raporlama
cercevesi ve GRI standartlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu siirecin bir diger 6nemli ciktisi gerceklestirdigimiz
onceliklendirme ¢alismasi olmustur. Bu kapsamda iki yillik

bir donem icin bize kilavuzluk edecek olan ve faaliyetlerimize
etki olasihgr bulunan dncelikli konularimizi belirlemis
bulunuyoruz. ic ve dis paydaslarimizin katilimiyla belirledigimiz
cevresel, sosyal ve yonetsel 11 ylksek oncelikli konunun

blyuk bolimiindn, isimizin dogasi geregi uzun bir ddnemdir
odaklandigimiz, gerekli hazirliklar sistematik olarak yaptigimiz
ve stratejilerimizde icsellestirdigimiz bashklar oldugunun da
altini cizmekte fayda goriyorum.

Kartonsan sirdurdlebilirlik ve CSY alanindaki calismalarina
kararlilikla devam edecektir.

Kuseli karton yiikselen bir degere doniisiiyor

Diinyada pek ¢cok ulkede ambalaj standartlarina yonelik yeni
dizenlemeler hayata gecirilmektedir. Kamuoyu baskisi ve
deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan dinamikler, her sektorden
Ureticileri ve tuketicileri daha bilingli ambalaj tercihleri yapmaya
itmektedir.

Kisitl dogal kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere
yasanilir bir diinya birakma sorumlulugu déngusel ekonominin
yukselisini desteklemekte, karton ambalajin lehine bir durumu
isaret etmektedir.

Gerek yerel gerek kiiresel piyasada orta ve buyik olcekli
binlerce marka tiiketim kanalinda plastik ambalajin ikamesi
sorunu ile karsi karstyadir. Bu ve benzeri gelismeler dniimiizdeki
yillarda geri dontisiime dayali olmayan her turli malzemenin
hayatimizdan giderek ciktigini izleyecegimiz bir streci
destekleyecektir.

2022 yilinda...

2022 yilinda sektoriimiiziin canlihgini koruyacagini, kuseli
kartona olan talebin yiiksek seyredecegini ngoriyoruz.
Diger taraftan gerek kiiresel gerek yerel ekonomi yer yer
dalgalanmalar ve zorluklar arz edebilecektir.

Kartonsan, 2022 yilinda da karliliga, verimlilige ve tasarrufa
odaklanacak, miisteri memnuniyetini artirmaya ve kaliteyi
iyilestirmeye yonelik calismalarina devam edecektir.

insanimizla basaracagiz
Kartonsan gticlu bir sirkettir ve sahip oldugumuz insan
sermayemiz bu guiclin temelidir.

Kapsayici bir kiilttiri benimsemis, giiglii dederlerini ve amag
duygusunu paylasan bir aileyiz. Her zaman oldugu gibi is saghgi
ve glivenligi 6ncelik derecesi degismez bir konudur.

Yetenekli, kendini isine adamis ve gelismeye acik bir ekiple
cahgmaktan gurur duyuyorum.

Cevre dostu ve dongiisel ¢ozlimlere yonelik talebi karsilamak,
Urlin portfoylimiizii daha da gelistirmek ve diinyayi daha iyi
bir yer haline getirmeye katkida bulunmak amaci etrafinda
entelektiiel glicimizi birlestirerek gelecege ilerleyecegiz.

Orta ve uzun vadede CSY ve finansal perspektifte
strdurdlebilirligi icsellestirmis; musterilerine yakin olan ve
tlketicilerin gelecekteki ihtiyaclarina gore yenilik yapabilen;
trendleri ve riskleri ydnetebilen, yeni normale uyum saglamada
cevik olan ekonomik aktorler basariya ulasacak ve kazanacaktir.
Kartonsan kazananlar arasinda yer almasini destekleyecek
rekabet avantajlarina sahiptir.

Bu uzun soluklu yolculukta yanimizda yer alan misterilerimize,
tedarikgilerimize, yatinmcilarimiza ve diger paydaslarimiza
tesekkir ederim.

GRI 102-14, 103-2, 103-3

Gerek yerel gerek
kiiresel piyasada
orta ve buyuk 6lcekli
binlerce marka
tiketim kanalinda
plastik ambalajin
ikamesi sorunu ile
karsi karsiyadir. Bu ve
benzeri gelismeler
onumuzdeki yillarda
geri donusiime

dayal olmayan her
tarl malzemenin
hayatimizdan
giderek ciktigini
izleyecegimiz bir
sureci destekleyecek.

Surdurilebilir
gelecek geri
donusumle
bliyuyor!

Haluk iber
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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GRI 102-18

Kartonsan Yonetim Kurulu

Unal BOZKURT
Yonetim Kurulu Baskani

Ash BALKIR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Siileyman KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Babiir GOKCEK )
Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Ercan GULCUR
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet iIMREGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Hatice Canan PAK iIMREGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

ilker CENGIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Goksel YUCEL
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Siileyman Kadri MiRZE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haluk iBER
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muddr

Kartonsan Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve sure bilgilerine MEVZUAT
UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER bslimiinde yer
verilmistir.
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Kartonsan ve Bagl Ortakliklar Ust Yénetimi

Siileyman KAYA Haluk iBER

Ambalaj Grup Baskani Genel Mudiir

istanbul Teknik Universitesi Miihendislik  istanbul Teknik Universitesi Kimya
Fakdiltesi, Makine Miihendisligi mezunu Metalrji Fakiltesi, Kimya Mihendisligi
Sayin Kaya Almanya’nin NRW-Aachen Bolimi mezunu. Sayin iber, The
Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde  University of Maine'de Kimya

Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 1983 Muhendisligi yuksek lisans programini
yilinda Proje Miihendisi olarak Kartonsan ~ tamamlamistir. Kartonsan’a 1991 yilinda
da is hayatina baslamis, Midir, Genel Ar-Ge Mihendisi olarak katilan Sayin
Mudir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu iber, 2012 yilinda Genel Miidiir olarak
Uyeligi gbrevlerinden sonra 2012 atanmistir.

yilinda yeni yapilanma icerisinde Pak

Holding biinyesinde, Kartonsan'in da

icinde bulundugu sirketlerden sorumlu

Ambalaj Grubu Baskani olarak atanmistir.

Giliven SANLI
Fabrika Miidiiri
istanbul Teknik Universitesi Sakarya
Muhendislik Fakltesi, Elektrik-Elektronik
Mihendisligi mezunu. Kartonsan'a 1997
yilinda Ol¢ii-Kumanda Bakim Miihendisi
olarak katilan Sayin Sanli, Kartonsan'da
cesitli birimlerde gorev almis ve 2021 Kartonsan'a 1977 yilinda Dis Ticaret
tarihinde Fabrika Mudirltigu gorevine Bolimi'nde katilan Sayin Tugtekin 2002
atanmistir. tarihinde Satinalma Midurl olarak
atanmistir.

Atiye S. TUGTEKIN

Satinalma Miiddirii

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari
Bilimler Fakdltesi, Alman Dili ve Edebiyati
BSlUmU mezunu Sayin Tugtekin,
Marmara Universitesi Dis Ticaret
Lisansustl Programini tamamlamistir.
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Umit OZKAN
Genel Mudiir (Selka)
istanbul Teknik Universitesi isletme

Fakdltesi, Endustri Miihendisligi mezunu.

Kartonsana 2002 yilinda Uretim
Hizmetleri Mudiiri olarak Katilan Sn.
Ozkan, Kartonsan'da cesitli birimlerde
gOrev almis ve 2021 tarihinde Selka
Genel Mudurligl gorevine atanmistir.

Biilent KORU

Mali isler Mudiirii

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi,
Maliye Bolim{ mezunu Sayin Koru,
SMMM belgesine sahiptir. Kartonsan'a
2002 yilinda Mali isler Miid(irii olarak
katilmistir.

R. Kemal OZKIRIM Umit DINGOL

Pazarlama Mudiiri Uretim Hizmetleri Midiirii

Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi ~ Anadolu Universitesi Miihendislik-

bélimiinden mezun Sayin Ozkirnm Mimarlik Fakiltesi, Endistri Mihendisligi

ayni Giniversitede Isletme yiiksek lisansi Bolimi mezunu. Kartonsan'a 1993

yapmistir. 2002 yilinda Pazarlama yilinda isletme Miihendisi olarak

Yéneticisi olarak katilan Sayin Ozkirm katilan Sayin Dincol, Kartonsan'in

2005 yilinda Pazarlama Midiru olarak cesitli birimlerinde gorev almis ve 2014

atanmistir. yilinda Uretim Hizmetleri Miidiirii olarak
atanmistir.

ihsan DOGAN

Teknik Miidiir

Kocaeli Universitesi Mekatronik
Muhendisligi mezunu. Sayin Dogan,
2010 yilinda Kartonsan Management
Trainee programina dahil olduktan sonra
Kartonsan'in gesitli birimlerinde gorev
almis ve 2021 yilinda Teknik Maddr
olarak atanmustir.

Volkan TURT

Uretim Midiirii

istanbul Teknik Universitesi Kimya
Metalurji Fakiltesi, Kimya Mihendisligi
BoIUmU mezunu. Sayin Turt, The
University of Maine'de Kimya
Muhendisligi ylksek lisans programini
tamamlamistir. Kartonsan’a 1998 yilinda
Uretim Mihendisi olarak katilan Sayin
Turt, 2016 yilinda Uretim Miidirii olarak
atanmistir.

GRI 102-18

S. Basak KAYA

insan Kaynaklar ve Kalite Sistemleri Miidiirii
istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Cevre Muhendisligi mezunu Sayin Kaya,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Isletme Yiiksek Lisans Programini
tamamlamistir. Kartonsan’a 1999 yilinda
Musteri Temsilcisi olarak katilan Sayin Kaya,
Kartonsan'in cesitli birimlerinde gérev almis
ve 2014 yilinda insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Mlidlri olarak atanmistir.

M. Kayhan Ural

Sirket Miidiirii (D6nkasan)

Mimar Sinan Universitesi Fen-Edebiyat
Fakultesi, Sosyoloji bolimi mezunu.
Donkasan'a 2010 yilinda Satis Pazarlama
Mudur Yardimcisi olarak katilan Sn. Ural,
Donkasan'da cesitli birimlerde gorev
almis ve 2015 tarihinde Donkasan Sirket
Madarlagia gorevine atanmistir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

23



@- icindekiler

S trate - i ve Bu bifimde, digsef gefismeleri; frendferi ginefme sebfimizi,
oo oo oo e o ° /"?J‘VJ/‘“"“’WZ/‘“ "/"ﬁf"m’m"z": dopeme ‘“’f‘”&“’/‘é/&"m”z’/z
Surdurulebilirlik Corfinsan do indivilebilinli onalorin mase sinadfimsies

Yak]. d §1m1 “pegletfifimee dejeri izeflegecesic.

ke
S

-, e J'l-n.. ¥
m,ﬂ. - 'ﬂ‘_'{y

F b o
J;..ﬂ 'II"_:' ..'I s

-y

A .
= e . * ]
- LY A
S T r
% 3
v

T

_—

SR - y—
LA

\11:*-
-

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

25



@- icindekiler

Trendler: Dunya, Turkiye ve Sektor

IKLIM DEGISIKLIiGI

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change-IPCC)'nin Altinci Degerlendirme
Raporu, kiiresel sicaklik artisinin sanayilesme dénemi
oncesindeki sicakliklarin 1,5 °C tstline ¢ikmasi halinde
diinyamizda yasanacak olaganustii hava olaylarina dikkat
cekiyor.

Sicak hava dalgalarinin sayi ve stresinde artis, bolgesel kurakhga
bagh su kithgi, sondirilemeyen orman yanginlari ve ekosistem
hasarlari tahmin edilmesi zor boyutlara ulasabilecektir.

iklim degisikliginin bir diger 6nemli sonucu kiiresel dlcekte
sosyal eksende yol acacagi yonetilmesi zor sorunlar olmaya
adaydir. iklim degisikliginin yukarida siralanan sonuclar
gezegende milyarlarca insani etkileyecektir. Bu etkiler, orta
ve uzun vadede biiylk gogler ve su gibi dogal kaynaklarin
paylasimi alanlarinda krizlere neden olabilecektir.

iklim degisikliginden kaynaklanan kisa, orta ve uzun vadeli
fiziksel ve gegis riskleri ve bunlarin dogru yonetimi biiyiik
onem kazanmistir. Bu risk, hiikiimetleri oldugu kadar tiim
ozel sektor girisimlerini ve sanayi kollarini da yakindan
ilgilendirmektedir.

KARBON NOTR AVRUPA KITASI- YESIL MUTABAKAT
Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati
ve Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism) ilk asamada ¢imento, elektrik Gretimi,
glibre, demir gelik, aliminyum gibi sektorleri etkileyecektir.

Avrupa Birligi'nin en 6nemli ticaret ortaklarindan biri olan
Turkiye'nin, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi'na en ¢ok
maruz kalan Ulkelerden biri olmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, cevresel acidan stirdiirtlebilir ekonomik faaliyetlerin
listesini olusturan bir siniflandirma sistemi olan AB Taksonomisi
ile yatirimlarin, stirdirdlebilir ve diisiik karbonlu ekonomiyi
destekleyen alanlara yonlendirilmesi amaclanmaktadir.
Gelistirilmekte olan yasal ¢erceve yalnizca Avrupa Birligi
tlkelerini degil, Avrupa Birligi Glkeleri ile ticaret iliskisi olan tim
Ulkeleri de 6nemli dl¢lide etkileyecektir.

IPCC kimdir?

CSY ANA AKIMA DONUSUYOR

Yatirimcilar, kreditorler ve sigorta sirketleri kararlarinda artan
oranda iklim riski ve yonetilme bicimine iliskin saglikli veri talep
ediyorlar.

Aralarinda Borsa istanbul’'un da yer aldigi cok sayida borsa
strdurulebilirlik kriterlerine dayali endeksler barindiriyor. GRI,
SASB ve TCFD gibi cerceve ve tavsiyeler cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim standardini sirketlerin raporlamasina entegre
etmesini dngoriyor. Yatinm diinyasinin talep ettigi ylksek
harmonizasyon dnlimiizdeki donemde sirketlerin iklim risklerini
sistematik olarak daha fazla 6lgecegine ve raporlayacagina isaret
ediyor.

KUSELi KARTON SEKTORU DONGUSEL EKONOMININ
PAYDASI OLARAK iKLiM DEGiSIKLiGi ILE MUCADELEYE
KATKIDA BULUNUYOR

Sektorde goriiniim
Covid-19 pandemisi, kuseli kartona olan talebi dlinya ¢capinda
artirirken; sektériimiiz yeni bir doneme girmistir.

Pandemi kdkenli kisitlamalar, hayatin biytik bolimaini
izolasyonda yasayan tiiketiciler artan oranda uzaktan erisimli
alis verise yonelmistir. Dinyanin butiintinde izlenen bu egilim,
basta yiyecek ve icecek olmak lizere pek ¢ok sektdriin ambalaja
duydugu gereksinimi hizla artirmistir.

Kuseli karton fiyatlarinda artig

2020 yilindan sonra 2021 yilinda da kuseli kartonda fiyat artislari
devam etmistir.

Kuseli kartona olan talep artisi devam ederken, Ureticiler

karton hammadde ve enerji fiyatlarindaki hizli ylkselisten
etkilenmistir. Onceleri pandemi kosullarina bagl gecici bir
durum olacagi degerlendirilen bu fiyat artislari, kiiresel

Olcekte ylksek enflasyon kosullarina geri dondldiigiine dair
goruslerin gliclenmesi ile beraber, kalici bir duruma déniismeye
baslamistir.

BM'e bagli faaliyet gosteren IPCC, politika yapicilara iklim degisikligi, etkileri ve gelecekteki olasi riskler hakkinda diizenli
bilimsel degerlendirmeler saglamak, uyum ve iyilestirme seceneklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler yurttmektedir. IPCC
tarafindan yayinlanan degerlendirme raporlarina linkten erisebilirsiniz @

https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/
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2021'de ¢ok sayida gelisme kiiresel ekonomiye etki etti. Bunlarin basinda iklim degisikligi gelirken,
2020’'nin yildizi Covid-19 asilamada saglanan ilerlemenin de etkisi ile yerini normallesmeye birakmaya
basladi. Kiiresel ekonomi biiyiime patikasina geri donerken, Tiirkiye ekonomisi dalgalanmalara ragmen
ihracat ve i¢ titkketimdeki artisin desteginde biiyiime kaydetti.
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Bireysel tiiketim secimlerinin neden oldugu cevresel etkilere dair farkindalik hi¢ bu kadar yiiksek
olmamisti! Tiiketiciler, isletmeler ve otoriteler somut taahhiitlerde bulunuyor.

Dogal gazin maliyetindeki yiikselisin yani sira Gretimde
kullanilan atik kagidin fiyatinda da énemli artislar izlenmistir.
Atik kagidin i¢ piyasadan hammadde olarak bulunabilirligi
zorlasmis; bu durum karsisinda Ureticiler ihtiyaclar
dogrultusunda uluslararasi piyasalardan da atik kagit tedarikine
yonelmistir.

Basta atik kagit olmak lzere, odun hamuru ve seliiloz fiyatlari
artarken olusan dengesizlik enerji maliyetlerindeki artistan ve
diger hammadde fiyat dalgalanmalarindan da beslenmistir.
Atik kagitta arz eksikligine yol acan Covid-19 kaynakl atik kagit
toplama sorunlari da slireci zorlastiran unsurlar arasinda yer
almistir.

Avrupali iireticilerin yeni yonelimleri

Kuresel lcekte siparisleri yetistirmek konusunda sikinti ceken
Ureticiler teslimat slirelerini uzatmak ve Uriin fiyatlarini yukari
yonlu revize etmek zorunda kalmiglardir. Avrupali kuseli karton
Ureticilerinin bu durumdan fazlasiyla etkilendigi gézlenmistir.

Pandeminin ilk yili geride kaldiktan sonra 2021'de Uzak Dogu
piyasalarinda yasanan gticlu yerel talep, bu bolgeden yapilan
kuseli karton ihracatinin dnemli oranda azalmasina yol agmistir.
Bu durum, Avrupa'daki dagitim zorluklariyla birleserek arz yonlu
fiyat artislarini desteklemistir.

Diger taraftan Uzak Dogu'dan ABD'ye giden kuseli karton
tonajindaki blyik azalis, Avrupa’l Greticilerin ydnind karli ABD
pazarina cevirmelerine neden olmustur. Bu durum Turkiye'ye
gelen Avrupa menseli kagit ve kuseli kartonun biyiik oranda
azalmasina da yol agmistir.
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Trendler: Diinya, Turkiye ve Sektor

ECMA - EUROPEAN CARTON
PROSPECTS 2021’de paylasilan
verilere gore;

2020 yilinda Avrupa kuseli karton
piyasasi hacmi 6.312 milyon ton,
cirosu ise satis degeri itibariyla
12,2 milyar Euro olmustur.

- Son bes yilda hacim bazinda yillik
blyime %2,6, satis bazli buyime %1,6
seviyesinde gerceklesmistir.

- Onlimiizdeki bes yilda hacim
bazinda yillik biyimenin %3,8, satis
bazli blyime %3,9 seviyesinde
gerceklesecegi tahmin ediliyor.

Lojistigin biiyiik 6nemi

Pandemi ile birlikte diinya ticaretini ve kiiresel ekonomiyi
sekteye ugratan temel konularin basinda lojistik problemleri
yer almistir. Kesintiye ugrayan kiresel lojistik akimlari, naviun
fiyatlarinda artiglara ve konteyner bulma zorluklarina neden
olmus; ham madde ve bitmis trlin sevkiyatlari biiyiik oranda
aksamistir.

Belli bir donem kiiresel bir kriz mertebesine déniisen bu
gelisme, mal arzi yetersizligine ve fiyat artiglarina yol agmis,
kiresel enflasyonun yiikselmesinde rol oynayan nedenlerin
arasinda yer almistir.

Cevreci akimlarin gii¢lenen etkisi

Son donemde glinliik yasamda etkileri artan oranda hissedilen
iklim krizi ve beraberinde giiclenen surdirilebilirlik ve cevreci
akimlar, plastik gibi geri donustiiriilemeyen ambalajlarin yerine
kuseli karton gibi geri donusturilebilir ambalaja olan talebin
hizl artisinda rol oynamistir

Tuketici secimlerinin ve cevresel etkiler konusundaki
farkindaligin yikseldigi bu dénemde sirketleri ve otoriteler
somut adimlar atmakta ve taahhitlerde bulunmaktadir.
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iyi tasarlanmis, verimli Gretilmis, uygun sekilde kullaniimis

ve sorumlu bir sekilde geri doniisime verilen ambalajlarin
Uretecegi fayda dongtisel ekonomiye buiylik katki saglayacak ve
kaynak optimizasyonunu destekleyecektir.

Atik ambalajin yasam donguisti boyunca stirdirilebilir olmasi
ekosistemin surdurilebilirligi agisindan ¢cok dnemlidir. Kuseli
kartondan imal edilen ambalaj ¢6ziimiin bir parcasidir ve tim
ambalaj malzemeleri arasinda en yiiksek geri doniistime sahip
olandr. Stirdurdlebilir kaynakl kuseli kartondan imal edilmis
ambalajlar ayni zamanda Birlesmis Milletler Strdirlebilir
Kalkinma Amaclari ile de uyumludur.

Tiirkiye kuseli karton sektoriinde goriiniim

Ulkemiz kuseli karton sektérii 2021 yilini kiiresel ve yerel piyasa
dinamiklerinin etkisinde tamamlamistir.

2021 yili oynakhigin goreceli azaldigi ve 6ngorilebilirligin arttig
kosullarda baslamis, ancak kuseli kartonda gézlenen ve girdi
maliyetlerindeki yikselisten kaynaklanan fiyat artiglari tim
ceyrekler boyunca devam etmistir.

GRI 102-11,102-15

Yurt ici talep yil boyunca gliclii ve canli seyretmis, sektor
katilimcilari siparisleri yetistirmek icin yogun mesai
harcamislardir. Uzak Dogu'dan yapilan kuseli karton ithalatinin
azalmasi da i¢ talep yapisini sekillendiren ve yerli liretime yeni
bir alan agan 6nemli bir gelisme olmustur.

Canlriig talep ve sundugu buytk lojistik avantaj, Ureticileri blyuk
oranda i¢ pazara mal vermeye itmis ihracatta da gorece duistis
izlenmistir.

ic piyasayi etkileyen bir diger gelisme yilin son ceyreginde
yasanan ve Turk lirasinin deger kaybi ile sonuglanan
dalgalanmadir. Bu durum Ureticilerin enerji maliyetini glglu
bir ivme ile yukari ydonde hareket ettirmis ve kuseli kartonun i¢
pazar fiyatlarina yansimistir.

2021 yilinin bir diger gelismesi sekt6re yeni oyuncularin girmesi
olmustur.

IDIIIIIIIIDIIIIIIIIDIIIDIIIDIIIDDDIIIIIIIIIDDDIIIIIIIIIIDI22000>>>>

NASIL YONETiYORUZ?

Kartonsan'da siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimi Genel Miidiir'iin bagkanhgini Gistlendigi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nce yiiriitiiliir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari fiziksel ve gecis kaynakli riskler olarak ele almaktadir.

Olaganustl hava olaylari, asini sicakliklari, kuraklik, su kaynaklarinda artan stres, iklim degisiklidi ile baglantili ulusal ve uluslararasi
yeni diizenlemeler, paydas beklentileri, diistik karbon ekonomisine gecisle birlikte degisen piyasa beklentileri ve kuseli karton tretim
dongusunln gevre ayak izini iyilestiren yeni teknolojiler iklimle baglantili risk ve firsatlar olarak ele alinmaktadir. Diger taraftan, tretim
faaliyetlerinin yurtttldigu tlkenin iklim politikalari ve mevzuati, ticari faaliyet gosterilen tilkelerdeki mevzuat dedisiklikleri, teknolojik
degisimler, hammadde ve girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar, tiiketici tercihlerindeki degisim ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar

gecis riskleri olarak tanimlanir.

Bu iki kategorideki risk ve firsatlarin Kartonsan'in faaliyet dongisi ve performansi Gizerinde yaratacadi etkiler, farkli birimlerin ortak
calismalari kapsaminda ele alinmakta ve gerekli aksiyon planlari Kartonsan st yonetimi tarafindan gelistirilerek, uygulanmaktadir.

iklimle baglantili risklere iliskin temel yaklasimlar Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi'nda tanimlanmistir. Kartonsan'da olasi
olaganiistu hava olaylari sonucu meydana gelebilecek fiziki hasarlar ve maliyeti, operasyonel sera gazi salimi, su ve enerji tiketimi

iklimle baglantili konular olarak kabul edilir ve izlenir.

Kartonsan yillik bazda hesapladidi ve otoriteye raporladigi Kapsam 1 sera gazi salimlarina yonelik, 2021 yilinda ISAE 3410 Uluslararasi
Giivence Denetim Standardi’na uygun sinirli glivence beyani almistir. ilgili beyan bu raporun ekler béliimiinde yer almaktadir.
Kartonsan'in hedefi operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi salimlarini azaltmaktir. Bu dogrultudaki calismalarina devam
etmekte olan Sirket, o5ntiimuzdeki strecte yillik hedeflerini de kamuoyuyla paylasacaktir.

Kartonsan'in gegis riskleri kapsaminda ele aldigi ve yakindan takip ettigi gelisme Avrupa Yesil Mutabakatidir. Avrupa yesil
Mutabakatinin orta vadede ortaya koyabilecedi risk ve firsatlar degerlendirilmekte ve gerekli aksiyon planlari tizerinde calisilmaktadir.

Diger taraftan Sirket, en 6nemli girdilerini olusturan atik kagit, odun hamuru ve seliilozun yani sira enerji fiyatlarindaki degisimleri
proaktif bir tedarik politikasi ve kisa-orta vadeli bir planlama yaklasimi ile ele almaktadir.
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Paydas Iletisimi

Turkiye'de “6zel sektor girisimi olarak kurulan ilk kuseli karton
ureticisi” kimligi ile ayrisan Kartonsan'in paydaslari ve éncelikli
bulduklari konular, Sirketin kapsayici ve stirdurilebilir deger
Uretme stratejisi cercevesinde kilit 5nem tasimaktadir.

Kartonsan, paydaslariyla kesintisiz ve etkin bir iletisim ve
etkilesim icindedir. Bu suire¢ esas itibaryla istihdam, tretim ve
ticaret dongulerinde ve farkli platformlarda gerceklesmektedir.

Paydaslari ile strdurilebilir bir diyalog icinde olmaya
kurulusundan itibaren biiyiik 6nem veren Kartonsan, elde ettigi
geri bildirimlerden;

- stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,

- politikalarin olusturulmasi,

- sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi

gibi pek ¢cok baslikta degerli ve yol gosterici birer girdi olarak
faydalanmaktadir.

Paydaslarin Kartonsan icin 6ncelikli gordtigu konulari ve
beklentilerini 6grenmek, Sirketin risk ve firsatlari daha iyi
yonetmesine de katki saglamaktadir.

KARTONSAN’IN PAYDASLARI
- Yatinmcilar (Hissedarlar dahil)
- Mdusteriler

- Tedarikgiler

- Calisanlar

- STK'lar

- Duzenleyici otoriteler

PAYDAS ANALIZi CALISMASI

Entegre bakis acisini, is stratejisine ve is slireclerine yansitan
Kartonsan icin dncelikli konularin, paydaslarin beklentileri
dogrultusunda belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Kartonsan, 2021 yilinda stratejisini ve oncelikli konularini
paydaslarinin gorusleri ile ayni eksene oturtmak ve periyodik
raporlamalarinda paydas dnceliklerine yonelik bilgi paylasmak
amaciyla diizenli araliklarda paydas analizi calismalari
gerceklestirme karari almistir.

Sirket, paydas analizi calismalarini uzun vadeli bir bakis agisi ile
kurgulanmis stratejisi ve is modelini g6z 6niinde bulundurarak,
ilkesel olarak iki yilda bir tekrarlamay1 hedeflemektedir.

Paydas analizi calismalarinin sonuclari, Kartonsan'in 2021

yili Entegre Faaliyet Raporu'na da temel olusturmaktadir. Bu
raporda yer alan konularin belirlenmesinde, 2021 yili Agustos-
Kasim doneminde gerceklestirilen paydas analizi calismasi baz
alinmistir.

Calisma sirasinda nicel analiz metotlarina ek olarak nitel
arastirma metotlari da kullaniimistir. AA1000 Paydas Katihm
Standardi'na uygun olarak paydas gruplari 6rneklemleri
belirlenmis, bu gruplarla elektronik mecralarda anket,
e-toplantilar ve telefonla iletisimler gerceklestirilmistir.
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GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Gergeklestirilen goriismelerde paydaslarin Kartonsan’a iliskin
algi ve tutumlarinin yani sira kisisel motivasyon ve énceliklerine
yonelik verilerin elde edilmesini saglayan acik uclu sorular

da sorulmustur. Paydas analizinin kantitatif aragstirma kismi,
paydaslarin Kartonsan‘a dair algilari ve strdirdlebilirlik
onceliklerine iliskin gorislerini analiz edecek sorular iceren bir
anket arastirmasi Uzerinden ydratilmustar.

Ayni kapsamda Kartonsan st yonetimi ile e-toplanti formatinda
goriasmeler gerceklestirilmistir.

Bosluk Analizi

Proje kapsaminda kapsamli bir bosluk analizi de
gerceklestirilmistir. Bosluk analizi; emsal grupta yer alan kiresel
kuseli karton ureticilerinin, BM Strdurilebilir Kalkinma Amaclari
(“SKA'lar”), MSCI, SASB ve Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi gibi farkli surdirilebilirlik endeks ve gostergeler esas
alinarak yapilmistir.

Analiz, kilit odak alanlarini tespit etmeyi ve ayni zamanda
Kartonsan'in stirdurilebilirlik evrenindeki calismalari ile hangi
alanlarda varlik gosterdigini belirlemeyi de hedeflemistir.
Calisma, karton ve ambalaj sektori icin anahtar olabilecek ve
dolayisiyla Kartonsan icin de 6nem tasiyacak alanlarin daha iyi
anlasilmasini saglamistir.

Calismalarin sonucunda, paydaslarin ve Sirket yonetiminin
oncelikli konulari bosluk analizi sonugclari ile esanli
degerlendirilmis, dncelikler matrisi calismasi kapsaminda
agirhklandinlmistir.

Bosluk analizi;

emsal grupta yer alan kiiresel
kuseli karton iireticilerinin, BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA), MSCI, SASB ve Borsa
istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi
gibi farkli siirdiiriilebilirlik endeks
ve gostergeler esas alinarak
yapilmistir.

Paydaslarin
Kartonsan icin oncelikli
gordigi konulari ve
beklentilerini 6grenmek,
Sirketin risk ve firsatlari
daha iyi yonetmesine de
katki saglamaktadir.

KARTONSAN VE PAYDASLARI ONCELIKLER MATRISI

Ormanlarin

Yiiksek Oncelikli

yonetimi

siirdiiriilebilir

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 103-1

Sorumlu Uriin
tilkketim ve kalitesi ve
iiretim giivenligi

iklim
degisikligi ile Su ve atik su
miicadele PTTIBI T yonetimi

‘—3 = Ekonomik Atik geri
-E g ve temiz doniistimi
& 3 Veri Topluma katki EHiEL
é’" s giivenligi kullanimi
i Kariyer
itlili Insan S
kCe§|tI|I|klv|§ Tedarik zincirinde  haklan gelisimi
= Sorumlu apsaylcil yiiksek diizeyde ve egitim
g pazarlama ve KSSve  calisma standartlar (JENETET]
O Uruin seffaflign surdurdlebilirlik
stratejisi kapsaminda
seffaflik ve is etigi
Oncelikli Orta Oncelikli Yiiksek Oncelikli

i¢ Paydaslar

“Farkli yas, cinsiyet ve kokenden insanlari kucaklayan bir yapi

Paydas Analizi sonuclarina gore hem Kartonsan hem de
paydaslari icin; cevre temali 6 konu yiiksek éncelikli olarak 6n
plana ¢ikarken, sosyal ve yonetsel temali birer konu Kartonsan
ve paydaslari icin ylksek oncelikli olarak degerlendirilmistir.

Diger taraftan, i¢ paydaslarin ytiksek dncelikli olarak
degerlendirdikleri 2 konu olan ISG ile kariyer gelisimi ve
egitim olanaklari, Kartonsan insan kaynagini birinci derecede
ilgilendirdigi ve Sirketin basarisi ile yakindan iliskili oldugu icin
yuksek dncelikli kategoride ele alinmistir.

YUKSEK ONCELi KONULARIN CSY BAGLANTISI

Ekonomik ve temiz enerji kullanimi
Su ve atik su yonetimi

Atik geri doniisiimii

Sorumlu tiiketim ve liretim

iklim degisikligi ile miicadele
Ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi

CEVRESEL

- Uriin yenilikgiligi
SOSYAL . isG
- Kariyer gelisimi ve egitim olanaklari

YONETSEL . Uriin kalitesi ve giivenligi

Bu sonuclar; Kartonsan'in misyonu, temel hedefleri ve
stratejileri ile uyumludur. Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunan Kartonsan'in geri dontistim sirketi vasfi ve bu
kimlik etrafindan sekillenen misyonu ve faaliyetleri Sirketin
onceliklerinde acgikca yer bulmaktadir.

iSG ile kariyer gelisimi ve egitim olanaklari, ic paydaslar
acisindan yiiksek éncelikli konular arasinda yer almistir. insan
kaynagini basarih ve stirdirulebilir performansinin yapi tasi
olarak géren Kartonsan yonetimi, yapilan e-toplantilarda bu
konularin 6nceligini ve stratejik Gnemini teyit etmis; insan
kaynagina yatirim ile calisan gelisimi ve memnuniyetinin
artinlmasinin Sirketin toplam basarisinda kilit faktér oldugunu
ifade etmistir.

Surdurilebilirligin en dnemli konu basliklarindan olan topluma
katki orta 6ncelikli konular arasinda yer almistir. Gerek ic gerek
dis paydaslar Kartonsan'in en genis dlcekte Urettigi degeri tyesi
oldugu toplumla paylasmasini 5Gnemsemektedir. Veri gtivenligi,
insan haklari, tedarik zincirinde yiksek diizeyde calisma
standartlari, kurumsal sosyal sorumluluk ve strdurilebilirlik
stratejisi kapsaminda seffaflik ve is etidi ic paydaslar acisindan
orta derecede 6nem tasiyan konulardir. Diger taraftan, gerek ic
gerek dis paydaslarin yonetisim basligi altinda degerlendirilen
sorumlu pazarlama ve uriin seffafligi ile sosyal eksende cesitlilik
ve kapsayiciligi esit derecelerde onceliklendirdigi izlenmektedir.
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@- icindekiler

Paydas Iletisimi

GRI 102-12, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 103-1
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YUKSEK ONCELIKLI ALANLARIN ENTEGRE RAPORA YANSIMASI

Paydas analizi ¢alismasi sonucunda belirlenen yiiksek 6ncelikli konularin;

- hangi paydaslar icin 6ncelikli oldugu,

- oncelikli konularin Kartonsan stratejileriyle iliskisi,

- performansinin hangi SKA'lara hizmet ettigi ve

- ilgili dncelige yonelik faaliyetlere raporun hangi bélimiinde yer verildigi tabloda sunulmustur.

ilgili .. Kartonsan sinirli miktarda selliloz ve odun hamuru

s . . - Yaratilan Degerin Raporda . e
Paydaslar Onceliklendirme Stratejisi SKA Anlatildiér Bsliim kullanarak diinya ormanlarinin korunmasina giicli
(ig/Dl;) 9 katkida bulunmaktadir. Kartonsan, tretimde kullandigi

Yiiksek Oncelikli
Konu

Urii itesi tivenligi ici i Ormanlarin seltiloz hammaddesini, FSC sertifikali stirdtrulebilir
Urlin I“<'aI|teS| ve glvenligi Kart?nsap icin vazgecilmez surdiiriilebilir Dis paydaslar o e . KARTONSAN VE CEVRE
ve degismez bir hedef olup musteri ve son kullanici 2021 YILININ GENEL yénetimi kaynaklardan tedarik etmektedir. Sirketin hedefi,
Uriin kalitesi ve ic ve dis memnuniyetinde strekliligin teminatidir. Bu 6ncelik, DEGERLENDIRMESI VE 6nlimiizdeki ddnemde ton basina tiretiminde
giivenligi paydaslar donguinin diger ucunda operasyonel ve finansal KAZANIMLAR orman urinleri kullanimini duistirecek alternatif
performansin belirleyicilerinden biri olarak kilit rol hammaddeleri degerlendirmektir.
oynar. Kartonsan urtin yenilikgiligini surdurdlebilir
Uretim siirecinde ekonomik ve temiz enerji kullanimi 2021 YILININ GENEL performansinin én.emli.bir diger bileseni olargk
iklim degisikligi ile micadeleye yapilan katki agisindan 2 : : tanimlamaktadir. Sirketin gerek marka degeri ve e 2021 YILININ GENEL
q NI .. o AT DEGERLENDIRMESI VE i d Jalh A P K el 9 e 1
Ekonomik ve temiz I¢ ve dis onemlidir. Kartonsan enerji ydnetimini 1ISO50001 Frrp rer v ¢vedis uzun vadeli deger tretme gucu gerek insan saghgi = ; :
.. ) o o KAZANIMLAR Uriin yenilikgiligi - o S s s & DEGERLENDIRMESI VE
enerji kullanimi paydaslar standardinda gerceklestirmektedir. Sirket, tiretim paydaslar agllarlndan ele alindiginda, Grin ){E.‘nlhklgl_hgl degisen KAZANIMLAR
stirecinde enerji verimliligini gelistirmeyi ve tiretimde KARTONSAN VE CEVRE kiresel ve yerel mevzuatin _gere.kl.lllkler!nl.t.am ol.ar.ak
optimal enerji kullanim seviyesini saglamayi hedefler. Ifar§!layac.alf kuseli karton tlplerlnln gelistirilmesini ve
Kuseli karton tiretiminin temel girdilerinden olan }Jretllme5|r1.| hedef.IeTwekt?d|.r.
suyun ve Uretim streglerinin bir giktisi olan atik suyun ISG vazgecilmez bir 6nceliktir ve Ka.rtonsarf’l.n .
yonetimi oncelikli hususlar arasinda yer almaktadir. ) . gall§anlarlna"olan te.mel ta.al?hutlerlnden biridir. T | RTONSAN'DA iS SAGLIGI
Kartonsan Ar-Ge ve mihendislik yetkinlikleri — ZD(I)52G1EYRII!-I$II)|\III$I\IIEIII\E‘:|LVE ISG I¢ paydaslar K.z.artonsan, tim faaliyetlerini ISO§5001“ stapdardln.(.ja i _,\,\/\, VE GUVENLIGi $
Su ve atik su ic ve dis desteginde gerceklestirdigi projeleri ile bu alanda Ulien KAZANIMLAR yurtitmekte O|kfp.,. sifir kaza. hedefine yonelik ¢cok yonli
yonetimi paydaslar basarili bir performans sergilemektedir. Kartonsan'in E calismalarini ylratmektedir.
stratejik hedefi d?galukaynaktuketlml l.<apsam.|‘nsiak| KARTONSAN VE CEVRE C?h;anl.avr'lmn teknlk\./e' mfzslek! ygtk'lnllklerlnm
su kullanimini mimkin olan en alt seviyeye diisirmek q et giincelligi Kartonsan icin dncelikli bir konudur. B ;
. . Kariyer gelisimive . e g KARTONSAN VE INSAN
ve yeni yatinmlar ile atik su kazanimini daha da . I¢ paydaslar  Kartonsan, calisanlarinin yetkinlik ve becerilerinin _,\,\/\, =
- . egitim olanaklari . s e - KAYNAGI
gelistirmektir. artirilmasi amaciyla sirket ici egitim ve 6gretim
Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini belgelendiren programlari uygulamaktadir.
Kartonsan bir geri donu&jtn sirketidir ve u“retltnlnde 2021 YILININ GENEL
%91 mertebesinde atik kagit kullanarak dongiisel < . .
; L : DEGERLENDIRMESI VE
Icve dis ekonomiye 6nemli katkida bulunmaktadir.

Atik geri donlisiimii

KAZANIMLAR

2021 YILININ GENEL

paydaslar Kartonsan'in atik yénetimi yaklasimi; éncelikli olarak Kartonsan, yliksek 6ncelikli konularina ek olarak, tirettigi ekonomik performans ile Tiirkiye DEGERLENDIRMESI VE
atiklarn kaynaginda azaltma, sonrasinda ise geri ekonomisi, hissedar ve yatirimcilari, calisanlari ve diger paydaslari icin dogrudan ve dolayh TEE®  (AZANIMLAR
doniisiim ve geri dontisiime uygun olmayan atiklarin LG B ekonomik deger Gretmekte ve paylasmaktadir. ﬁ/‘
ise bertaraf edilmesidir.
Kartonsan icin irettigi kuseli kartonun gerek iretim Uretilen bu deger ayni zamanda Kartonsan'in SKA 8'e katkisini da isaret etmektedir. gg:g:ﬂnf{j\:ﬁfstL
Sorumlu tiiketim ve ic ve di dongisu gerekse icerigindeki hammaddeleri itibariyla = 2021 YILININ GENEL
ot ‘;a - far siirdrilebilir bir dunyaya hizmet etmesi ve dolayisiyla [FG¥g¥ DEGERLENDIRMESI VE
paydas sorumlu tiketimi destekleyip, yayginlastirmasi stratejik KAZANIMLAR

bir hedeftir.

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>

DIiGER ONCELIKLi ALANLAR

Yiiksek ncelikli alanlar disinda dncelikler matrisinde yer alan

- Topluma katki

- Insan haklari

- Veri glivenligi

- Tedarik zincirinde yiiksek dlizeyde calisma standartlar
saglamak

Kartonsan, faaliyet déngiisiiniin dogal cevre lizerinde

olusturabilecegi olasi olumsuzluklari, miimkin olan

en dustk seviyede tutmayi amaglayan ¢alismalara 13,
Dis paydaglar imza atmaktadir. Sirket, bu sistematik yaklasimi ve

yatirimlari ile cevre performansini stirekli gelistirmekte,

kiresel olcekte ylrutulen iklim degisikligi ile

micadeleye katkisini somutlastirmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve stirdirdlebilirlik stratejisi
kapsaminda seffaflik ve is etigi
- Cesitlilik ve kapsayicilik (Farkl yas, cinsiyet ve kokenden
insanlari kucaklayan bir yapi)
Sorumlu pazarlama ve Uriin seffafligi
ba§I|kIar|nda raporlama déneminde kaydedilen gelismeler
raporun ilgili boltimlerinde yer verilmistir.

2021 YILININ GENEL
DEGERLENDIRMESI VE
KAZANIMLAR

iklim degisikligi ile
miicadele

0
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclan

Siuirdiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar),
Birlesmis Milletler’e iiye lilkelerin 2015

yilina kadar yerine getirmek icin taahhiitte
bulundugu Binyil Kalkinma Hedeflerinin
lizerine insa ettikleri ve yaygin kabul gormiis
yeni aksiyon setidir.

2000 yilhinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri;
yoksullugu, ac¢lidi, hastaliklari, toplumsal cinsiyet
esitsizligini, su ve sihhi kosullara erisme sorunlarini
gidermek gibi pek ¢cok konuyu ele almistir. 2012

yilindaki Rio+20 Toplantisinda ise genis bir paydas
katilimi kapsaminda yeni hedefler setinin gelistirilmesi
kararlastiriimis ve bu dogrultuda calismalara baslanmistir.
Kiresel 6zel sektoriin gelistirilme strecine yliksek oranda
katilim gosterdigi 17 SKA, 2015 yilinda agiklanmistir.

SKA'lar, yoksullugun ana nedenlerine ¢6ziim bulmayi

ve evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi herkes icin
saglamayi hedeflemistir. SKA'lar etrafinda saglanan global
fikir birligi, yerkiiremizi daha kapsayici ve stirdurilebilir bir
blylUme patikasina yonlendirmek icin énemli bir donim
noktasini isaret etmistir.

GlUnuUmuzde, kuresel 6lcekte on binlerce sirket ve sivil
toplum kurulusu, SKA'lar kapsaminda tanimlanan
hedefler dogrultusunda yeni ve heyecan verici strecler
yasamaktadir. islerin klasik yapilis bicimi yeniden

ve strdurdlebilirligin evrensel kriterleri 1s1§inda ele
alinmaktadir.

Kartonsan, faaliyetleri dogrultusunda

one citkmasi nedeniyle agirlikh etki
alaninda bulunan 8 amaca dogrudan katki
saglamaktadir. Bu amaclara saglanan katki
ilerleyen sayfalarinda anlatilmistir.

SAGLIKVE TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU RETIM
KALITELIYASAM SANITASYON VEALTYAP| VETOKETIM

| o
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI

Gunumuzde, kiresel 6lcekte
on binlerce sirket ve sivil
toplum kurulusu, SKA'lar
kapsaminda tanimlanan

hedefler dogrultusunda yeni
ve heyecan verici suregler

yasamaktadir.

Islerin klasik yapihs bicimi
yeniden ve surdurulebilirligin
evrensel kriterleri isiginda ele

alinmaktadir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kartonsan’da Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim, Kartonsan'in tiim calisanlari tarafindan
katkida bulunulan ve Sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan
disiplinli, yasalara tam uyumu hedefleyen bir siirectir.

KURUMSAL YONETiIM YAPILANMASI

Kartonsan faaliyetlerini; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk standartlarina en yiiksek seviyede bagh
kalarak yiiriitmektedir.

Kartonsan'a gore surdurulebilir basari, paydaslar arasi gtivene
dayali is birliginin bir sonucu olarak insa edilir. Kurumsal
yonetim ise rekabet glicti kazaniminin temel unsuru olan takim
calismasini somutlastirarak, paydaslar arasindaki aktif is birligini
tesvik eder.

Kartonsan'da kurumsal yonetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) belirledigi Kurumsal Ynetim ilkelerine gére yapilanmistir.
Kartonsan'in degismez hedefi bu ilkelere tam uyumu saglamak,
surdirmek ve ilgili uygulamalar siirekli gelistirmektir.

Kartonsan Yonetim Kurulu ve Ust yonetim ekibi, kurumsal
yonetim konusunda Sirket'e liderlik ve kilavuzluk etmektedir.

Yoénetim Kurulu, 2'si SPK’'nin belirledigi bagimsizlik kriterlerini
eksiksiz karsilayan, toplam 11 Uyeden olusmustur. Yonetim
Kurulu'nun 9 Gyesi SPK’'nin yayinladigi tanimlamalara gére
icrada gorev almayan Uye statlstindedir. Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve Genel Mudiirliik gorevleri farklh kisiler tarafindan
icra edilmektedir. Yonetim Kurulu tyesi olan Genel Muddr ayni
zamanda icranin da basidir.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'nda 2 kadin tye
bulunmaktadir.

Hissedarlari, yatirnmcilari ve diger paydaslarina olan deger

Uretme taahhtdu kapsaminda, Kartonsan kurumsal yonetim

politikalarini, ilke ve uygulamalarini gelistirmis ve hayata

gecirmistir. Sirkette, Yonetim Kurulu’'nun sevk ve idaresinde

yuritulmekte olan kurumsal yonetim calismalari, ana hatlariyla;

- risk, uyum ve etik kiltdrlerinin gelistirilmesini,

- strateji ve hedef setlerinin olusturularak onaylanmasini ve
icrasinin saglanmasini,

- isi etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini ve bertaraf
edilmesini

hedeflemektedir.

Kurumsal yonetim, dalgali ekonomik kosullarda kurumsal
basarinin teminatidir. Degisen yasal cerceve ve gelisen piyasa
kosullari dogrultusunda Kartonsan Yonetim Kurulu, kurumsal
yénetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirip
glincellemekte; hissedarlarin ve paydaslarin cikarlarini en iyi
sekilde korumaya ve temsil etmeye odaklanmaktadir.

Hem Tirk Ticaret Kanunu hem de SPK’'nin Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde
yer alan hikimler uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmesi icin Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. SPK tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de icra etmektedir.

DIDIIIIIIIIIIIIIIIDIIIDDDDDIIDDDDDDDD0DDDDDDIDDIDIIIIDIIIIIIIIIIIIIIDDD

2021 Kartonsan Kurumsal Yonetim Performansindan Satir Baslari

Yonetim Kurulu lye sayisi 11
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi ve orani 2,%18
Yoénetim Kurulu kadin Gye sayisi 2

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Ayri kisilerdir.

Yonetim Kurulu toplanti sayisi

23

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96,65

Yonetim Kurulu’na bagli komite sayisi

3 (Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi) Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi'nin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplam karar sayisi

23

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilim orani”

%79,17

“30.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul bilgisidir.
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Denetim Komitesi’'nin tlim Uyeleri bagimsiz tyeler arasindan
secilmistir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin baskanlik gérevleri de bagimsiz tiyelerce icra
edilmektedir.

Komitelere iliskin detayh bilgilere raporun MEVZUAT UYARINCA
ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER VE HUSUSLAR
Bolimiinden ulasilabilir.

YASALARA UYUM VE ETiK KURALLAR

Kartonsan, yasa ve etik kurallara uyum saglamaya 6nem
vermektedir.

Kartonsan, Uretim, ticaret ve istihdam déngulerinde hukuk
kurallarina ve etik degerlere bagli kalmayi, gtivene dayal
calismayi, kaliteli, dogru ve giivenilir sonuglar tGretmeyi, dogaya
ve cevreye saygili olmayr kurumsal kilttriinlin vazgegilmez
ogeleri olarak kabul eder.

Raporlama déneminde, Sirkete etik kurallar ve insan haklarinin
ihlali ya da yolsuzluk vakalari konusunda ilgili kanallar
araciligiyla yapilmis herhangi bir bagvuru yoktur. Ayni donem
itibariyla, Kartonsan aleyhine bu konularda aciimis veya devam
eden bir dava da bulunmamaktadir.

Kartonsan'da
siirdiirtlebilirlikle ilgili ilkesel
kararlar Yonetim Kurulu
tarafindan alinir.

Giinliik icrada,
siirdiiriilebilirlik ile
ilgili konular ve projeler
ise Sirket yapilanmasi
kapsaminda 9 kisiden
olusan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan
yiurutiilmektedir.

GRI 102-11, 102-16, 102-20

KARTONSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETiMi
Kartonsan'da stirdurdlebilirlikle ilgili ilkesel kararlar Yonetim
Kurulu tarafindan alinir. Giinliik icrada, stirdirtlebilirlik ile ilgili
konular ve projeler ise Sirket yapilanmasi kapsaminda 9 kisiden
olusan Surdirdlebilirlik Komitesi tarafindan ytratilmektedir.

Kartonsan'in faaliyetlerinin strdirdlebilirlige etkilerinin
somutlastigi cevresel, sosyal ve yonetsel konulari ile paydaslarin
bu alanlardaki beklentileri, donemsel olarak, risk ve firsat

odakh bir yaklasimla degerlendirilerek tespit edilmektedir.
Degerlendirme siirecinde elde edilen bulgular ile Sirket
yonetimi tarafindan onaylanan projeler, ilgili birimlerin aktif
katilimr ile olusturulan ekiplerce hayata gecirilmektedir.
Olusturulan ekiplere ilgili projenin ihtiya¢ duydugu yetkinlikler
dahil edilmekte, gerekli olan noktalarda Sirket dis kaynaklardan
danismanlik ve benzeri hizmetler de almaktadir.

KARTONSAN SURDURULEBILIRLIK KOMITESi HAKKINDA

Gorevi

Kartonsan'in kurumsal stirdurilebilirlik stratejilerini belirlemek
ve gelistirmek, SKA'lar ile Kartonsan stratejilerinin uyumunu
degerlendirerek, surdurilebilirlik kapsaminda 6nemli
degiskenlerin ve takip parametrelerinin belirlenmesini saglamak
Komitenin ana isleri arasinda yer almaktadir. Komite ayrica

SPK mevzuatinin gereklerini de yerine getirecek yillik Entegre
Faaliyet Raporunun hazirlanmasi calismalarini da yuritir ve
neticelendirir.

Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesi, en az bir ydnetim kurulu Gyesinin
katilimi (Baskan) ile Kartonsan departman middrlerinden ve
fabrika mudirinden olusur. Sirket ici isleyis ve danisman ile
surecin yurutulmesi hususlarinda koordinasyonu ise Kartonsan
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiirii saglar.

Komite, ihtiya¢ duyulmasi halinde ¢alismalara destek vermek
izere alt calisma gruplari kurabilir. Ayni zamanda teknik rapor,
Olctim, danismanlik, dogrulama vb. calismalar icin yetkin
Ucuincd taraf kuruluslardan danismanlik ve destek hizmetleri de
alinabilir.

Toplanma sikiligi

Komite en az li¢ aylik donemlerde toplanarak mevcut durum
degerlendirmesini yapmaktadir.
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Kartonsan’in Surdurilebilirlik Stratejisi

GRI 102-15
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Surdiirlilebilirligi misyon kabul ederek uzun vadede deger liretme ve
paylasma yetkinligini gliclendirmek

oo

=)

Insan

Yetkin ve stirdirilebilir bir insan
sermayesi olusturmak

& o=

Gezegen

Cevresel etkiyi yoneterek bu
alanda oncti ve 6rnek olmak

4
Deger
° o o
ZINCIrl
Surddrilebilirlik ve CSY odakli
uygulamalar gelistirmek
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Siirdiirulebilirlik Stratejimiz,
hedeflerimizi eyleme
doniistiirerek Siirdiirilebilirlik
Amacimiza ulasma yolunda bizi
yonlendiren aractir.

Strateji, strdurulebilirlik
cercevemizde temellenmistir
ve kurumsal hedeflerimizile
uyumludur.

Ayrica, Kartonsan'in sorumlu bir
kurumsal vatandas olarak faaliyetleri
ile katkida bulundugu BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile
de iliskilidir.

Faaliyet dongliimuiz kapsaminda,
kiresel ve yerel sturdurulebilirlik
egilimlerini analiz ediyor ve

bu egilimlerden kaynaklanan
potansiyel riskleri ve firsatlari tespit
ediyoruz.

Takiben Surdurulebilirlik
Stratejimize ve planlarimiza

etki etme olasiligi bulunan
konulari irdeliyor ve risk yonetimi
aksiyonlarimizi guincelliyoruz.

Kartonsan'in suirdiirilebilirlik
kanahyla uzun vadeli
yetkinliklerini ve performansini
gu¢lendirmeye yonelik ii¢ stratejik
temel belirledik.

- Surdurdlebilir ve yetenekli insan
sermayesi gelistirmek

- Surdurdlebilir ve CSY odakli deger
zinciri yonetimi uygulamalari
hayata gecirmek

- Cevresel etkiyi yonetmek ve
¢evrenin korunmasi alaninda
onculik etmek, 6rnek olmak

Stratejik temellerimizin
etkinlestiricileri ise;

- lyi kurumsal yénetimi ve sorumlu
is kaltlrina guclendirmek

- Kartonsan'in faaliyet dongustine
en iyi surduruilebilirlik
uygulamalarini entegre etmek ve
gelistirmek
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Kartonsan Surdurilebilirlik Politikasi

Suirdirilebilirlik, Kartonsan
kurumsal stratejisinin temelidir.

Kartonsan, pazardaki 6ncu ve 6rnek kimliginin
kendisine yukledigi sorumlulugun yani sira
operasyonlari ve Uriin gaminin 6zellikleri geregi,
surdurilebilirligi is stratejisinin merkezinde
konumlar.

Kartonsan geri dontisiim odaginda sekillenen faaliyetleriyle,
daha strdurilebilir ve yasanilir bir diinyanin insasina sirekli
ve glicli katkida bulunur. Kartonsan, bu katkiyr daha da
gelistirmeyi ve artirmayi taahhit eder.

Kartonsan, strdurilebilirlik performansini gelistirerek gelecege
tasimanin yani sira, diger ekonomik aktorlere ilham verecek

ve ornek olusturacak atilimlarla hareket etmeyi kurumsal
sorumlulugu kabul eder.

Amag

Strddrdlebilirlik Politikas'nin amaci, Kartonsan'da
strdurdlebilirlik ydnetiminin ana cercevesini, temel ilkelerini ve
onceliklerini belirlemektir.

Bu Politika kapsaminda Kartonsan, ytrurltkteki stirdtrilebilirlik
esasli tim yasal gerekliliklere uymayi taahhiit eder. Bu Politika;
Kartonsan Etik ilkeleri basta olmak tizere Sirket tarafindan

kabul ve ilan edilmis tim politikalar, Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgitii

(ILO) prensipleri, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve
Strddrdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumludur.

Kapsam

Kartonsan'in sirdurlebilirlik alanindaki tim calismalari;
belirlemis oldugu sosyal, cevresel, kurumsal yonetisim ve
ekonomik hedefler arasindaki dengeyi gozetir ve destekler.

Kartonsan, bu dengeyi siirekli kilmak tizere

- Urlin ve hizmetlerinin yasam dongisiinii gdz 6niinde
bulundurarak calismalarini planlar,

- operasyonlarinda devamli iyilestirmeye ve gelistirmeye
odaklanir.
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Ekonomik Hedefler

Ekonomik eksende Kartonsan;

- Hissesi KARTN sembolii ile Borsa istanbul'da islem géren
Kartonsan, ekonomik strdirdlebilirligin vazgecilmezligine
olan inanciyla gii¢li bir mali yapi hedefler.

- Yarattigi istihdam, 6dedigi vergi, i¢ ticaret hacmi ve ihracatiyla
Turkiye ekonomisine katkida bulunur.

- Tedarik zinciri boyunca gerceklestirdigi harcamalar,
calisanlarina sagladigi maddi imkanlar, hissedar ve
yatinmcisina yaptigi temetti 6demeleri ve sosyal sorumluluk
kapsaminda gerceklestirdigi bagis ve destekler, Kartonsan'in
Urettigi ve paylastigi ekonomik degeri tanimlar.

Sosyal Hedefler

Sosyal eksende Kartonsan;

- Insan haklari ihlaline yol acabilecek her tiirlii davranisi
reddeder. Kartonsan'in oncelikli hedefi; insan haklarini
titizlikle gdzeten, insanlara saygi gdsteren davraniglari tesvik
eden ve Ureten bir kiiltlir gelistirerek stirdirmektir.

- Deger ve tedarik zinciri boyunca sosyal stirdirilebilirlik
algisinin gelistirilmesini destekler. Bu kapsamda
tedarikgilerinin ylrirlikte olan ve calisma hayatini
dizenleyen yasal gerekliliklere uymalarini bekler.

- Insan kaynaginin gerek kariyer yolculuguna katkida bulunmak
gerek yetkinliklerini stirekli glincel tutmak icin kariyer gelisimi
ve egitim olanaklari saglar.

- Cahsan baghhg, cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligine deger
verir.

- ISG standartlarini en yiiksek seviyede saglayarak, sifir kaza
seviyesini hedefler.

- Uriin yenilikciligine 6nem verir. Miisterileri ile proaktif is birligi
icinde hareket ederek, cevre dostu Uriinler gelistirmeyi ve
tliketici beklentilerini karsilamayr amaglar.

Cevresel Hedefler

Cevre ekseninde Kartonsan;

- Geri donlsim sirketi kimliginin verdigi sorumlulukla;
hammadde tedarikinin, Gretiminin ve ticari faaliyetlerinin
cevresel performansini devamli iyilestirmeye ve cevre
ayak izini kiictltmeye odaklidir. Deger ve tedarik zinciri
boyunca strdirilebilirlik algisinin yani sira atik yonetimi,
geri donlistim, kaynak ve enerji verimliliginin gelistirilmesini
destekler.

- Gezegenimizin insanogluna ¢izdigi sinirlara saygili davranir,
sorumlu bir Uretici olarak faaliyet gosterir. Bu kapsamda iklim
krizi, sinirh dogal kaynaklarin tiikenmesi, ormansizlasma,
kuraklik ve kirlilikle ilgili sorunlarin bilincindedir. Bu kiiresel
sorunlarin tstesinden gelinmesine yaptigi katkiyi; paydaslari,
STK ve diizenleyici otoriteler ile is birligi icinde gelistirmeyi ve
artirmayi amaglar.

Yonetisim Hedefleri

Kurumsal yonetim ekseninde Kartonsan;

- Ydrarlukteki tim yasal gerekliliklere, diizenlemelere ve
uluslararasi taahhtlere uyar.

- Pay ve menfaat sahiplerinin haklarini gozetir, kamuyu
aydinlatmaya ve seffafliga 6nem verir.

- Surduralebilirligin tim eksenlerinde etkin risk yonetimi
calismalari yiritir.

- Yiksek trtin kalitesi ile gtivenliginin saglanmasini ve
gelistirilmesini stirekli bir hedef olarak gordir.

- Isin stirdirdlebilirligi acisindan veri giivenligini temel bir
sorumluluk olarak kabul eder ve gerekli altyapilar strekli
glincel tutar.

Organizasyon ve Sorumluluklar

Surdurdlebilirlik Komitesi, Kartonsan'in stirdirtilebilirlik amag ve
hedeflerini belirlemekten ve bunlarin Sirket'in deger ve tedarik
zinciri boyunca ortaya koydugu taahhtlerine uygunlugunu
saglamaktan sorumludur.

Yillik strdirilebilirlik amag ve hedefleriyle, kilit Sneme sahip
uzun vadeli stirdrdlebilirlik hedefleri ile ilgili yatirnnmlar
Kartonsan Ust Yonetimi tarafindan planlanir ve uygulamaya
alinir. Stirduralebilirlik ilkeleri dogrultusundaki faaliyetler, is
birimleri tarafindan ydrutulir ve takip edilir.

Tum Sirket calisanlarinin yukarida tanimlanan cerceveyi
icsellestirmeleri ve saglikli islemesine katkida bulunmalari
beklenir. Kartonsan, calisanlarina bu taahhutlerin hayata
gecirilmesi siirecinde gorislerini tanimli kanallar araciligiyla
paylasma olanadi saglar. Kartonsan, is birligi icinde oldugu tim
paydaslarinin ayni ilkeleri benimsemelerini ve faaliyetlerini
strdardlebilirlige yakinsamalarini bekler.

Raporlama

Surddrdlebilirlik temel performans gostergeleri ve hedefleri,
Kartonsan Ust Yonetimine dénemsel olarak raporlanir. Yukarida
Ozetlenen cerceve kapsaminda kaydedilen strdurilebilirlik
performansi ve gelismeler, yillik raporlarda ve Kartonsan web
sitesinde yayinlanarak paydaslarin bilgisine sunulur.

Politikanin Gézden Gegirilmesi, Giincellenmesi ve
Onaylanmasi

Politikanin glincellenmesinden Sirdurilebilirlik Komitesi
sorumludur.

Kartonsan Ust Yénetimi, politikada yapilacak olasi
glincellemeleri inceler ve onaylar.

GRI 102-15, 102-20, 103-2, 103-3 ‘.

TAMAMLAYICI POLITiKALARIMIZ

Kartonsan iﬁi‘ilkeleri Yol
ve insan Haklari Politikasi -
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https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kisisel_Veri_Saklama_Imha_Politikasi.pdf
https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_Ilkeler.pdf
https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kalite_Cevre_Enerji_Is_Sagligi_Politikasi.pdf
https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kalite_Cevre_Enerji_Is_Sagligi_Politikasi.pdf
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Deger Uretme Modeli

Kartonsan Deger Uretme Modeli; tiretim giicti, saglikl mali
yapisi ve ylksek kalite standartlari ile saygin bir kurumsal
vatandas, gliclU bir sanayi tesisi ve 6rnek bir geri dontisim
Ussl Kartonsan'in fayda tiretme ve paylasma odagina hizmet
etmektedir.

Kartonsan, benimsedigi stirdirulebilirlik yaklagimi ile ekonomik
blyumesini sirdurilebilirlik performansi ile desteklemekte, tim
faaliyet alanlarinda daha gugli bir konuma erismeye ve tim
paydaslari icin deger Giretmeye odaklanmaktadir.

Deger Uretme Modeli, Kartonsan'in stratejisi dogrultusunda,
sahip oldugu sermaye 6gelerinin, yetkinliklerin ve Gretim
glctnun optimal 6lceklerde kullanimi ile is ddngtistiiniin
verimlilige odakl bir yaklasimla yonetilmesi esaslarinda
yapilanmistir.

Kartonsan deger tretme modeli sonsuz ve ¢ok paydasl bir
donguyi ifade etmektedir. Sirket, ayni model kapsaminda

kiresel ve ulusal is ortamindaki degisimi ve mega trendleri
icsellestirmekte, rekabetin 6niinde yer almak icin gerekli
atilimlari hayata gecirmektedir.

GRI 203-1, 203-2, 204-1
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Deger Uretme Kartonsan

Modeli'nin ciktilari deger iiretme modeli sonsuz ve
Kartonsan'in tim cok paydagh bir déngiiyii ifade
payda§|ar|na etmektedir.

ulastinimakta

ve degismez

hedef olan dogal
kaynaklarin optimal
kullanimi mimkdan
olan her noktada
saglanmaktadir.
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Deger Uretme
Modeli ayni zamanda
Kartonsan’in evrensel
kabul gormiis
SKA'lara katkisini da
betimlemektedir.
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Kartons an’ln i§ MOdeli GRI 102-7,103-2, 103-3, 201-1, 203-1, 203-2, 204-1, 301-2

Kartonsan kuseli karton liretiminde %91 oraninda atik kagit kullanmaktadir. Kartonsan, bu niteligiyle SKA'YA KATKIMIZ
bir geri doniisiim sirketidir. Urettigi kuseli karton ile sinirh dogal kaynaklara dayal iiriinlere, diisiik o s I P FE K
karbon icerikli alternatifler saglamaktadir. af L
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O Finansal Sermaye Finansal Sermaye

Gy 26 milyon TL cevre yatirimi ve yénetim harcamasi Ka rtonsa n, i;ini g 1.589 mi:yon TL net Sa.E§. -
35 milyon TL Ar-Ge harcamasi .. e i e . ® 1.173 ml yon T!T tedari Z|nc.|r| arcamasl
4.425 kayith tedarikgi sayis su l‘duruleblllrllgln tum 182 milyon TL 6denen vergi
- . @ 55 milyon TL hissedarlara 6denen temettii
873 raporlama ylinda galsilan tedarikei sayts cephelerinde, sorumlulukla @ 495 milyon TL FAVOK

yuriten, onci ve kilavuz
Uretilmis Sermaye

Uretilmis Sermaye kimlidini .
in toryy tretim kapasitesi imligini her zaman koruyan bir
240 bin ton/yl tiretim kapasitesi . . g érzama o uya b @ 230.926 ton kuseli karton tretimi
193 milyon KWh yillik elektrik enerjisi iiretim kapasitesi Entegre Bir Tesis ureticidir. @ Uretim dongiisiinde verimliligi artiran
10.000 m3/giin aritma tesisi kurulu kapasitesi projeler ve yatirimlar
2.650 m?/yil taglama kapasitesi Toplam 438.660 m? tesis alani @ Bilisim teknolojisi yatirimlari
Uzerinde faaliyet gosteren
entegre kuseli karton Uretim tesisi Y2227 Ciktilar

Fikri Sermaye

@ Universite isbirliginde ylritilen projeler
> 4,82 calisan basina egitim saati Q@ Ar-Ge calismalan

@ Uriin gelistirme calismalari

@ Fikri Sermaye
A Uretim siirecleri
Bilisim teknolojisi alt yapisi

> 255.391 ton konsolide kuseli karton satisl

Dortlu @ Kamu ve sektorel is birlikleri
oo . . . > 44.304 ton kuseli karton ihracati
Yonetim Sistemi .
> %43 yurt ici pazar payl
000 ;r;gzlll §zﬁrmayeﬂ ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi > %91 atik kagit kullanma orani I°nsan Sermayesi
a3 : e . o 32 milyon TL calisanlara 6denen Ucretler
; : ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi .s *
ISG faaliyetleri C Urunler > 5,32 m? ton basina su kullanimi © Yetkin ve deneyimli bir organizasyon
Egitim cahismalar ISO 45001 iSG Yénetim Sistemi 180-550 gr/m? > 544.718 m? geri kazanilan su
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem > NORMPRINT > 215.832,79 MWh/yIl atik 1sidan Uretilen buhar
> NORMPRINT-LINER miktari
> EXPRINT ; -
@ Dogal Sermaye > LUXTRIPLEX > 123 ton geri kazanilan tehlikeli atik Dogal Sermaye
231,5 bin ton atik kagit G : L o o -
1os bir::oinoz;n ::rlnuru et et e Kt > 48.583 ton geri kazanilan tehlikesiz atik @ Sera gazi salim le tiretilen net iklim etkisi
. . Kiinye . P . Atik geri kazanimi ile saglanan katki
2,6 bin ton. beyaflaitulm‘@ s.eluloz - . > 0,105 Kuseli Karton Uretimi Kapsam 1 Briit Sera Deger zinciri boyunca ortaya cikan iklim etkisi
2.025,20Tj enerji tuketimi .20 yi askin u'Ik.eye Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil)
1.240 bin m? yeralti suyu ihracat Yurt ici

piyasada guiclii > 97 CSY kriterlerine gore degerlendirilen
konum tedarikgi sayisi

25,7 bin m* sebeke suyu

Sosyal ve iliskisel Sermaye

@ Kartonsan 22 farkli tilkede iriinleri ile insanlarin
L e - o Sl yasam dongustinde yer aldi

Universitelerle is birligi 22 @ ) Yurt disinda ECMA, CEPI; yurt icinde KASAD ve Seliiloz
B ve Kagit Sanayi Vakfi isbirlikleri

20 Sosyal ve iliskisel Sermaye
@ ° Sektorel birlik ve organizasyonlarla isbirligi
Egitim ve cevre odakli sosyal sorumluluk calismalari
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1
s Daha fazlasi icin @:

- http://www.kartonsan.com.tr
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Kartonsan, yukaridaki sema ile Deger Uretme Vakfi'nin Entegre Raporlama Cercevesine uygun olarak
farkli sermayelerini (kaynaklar kiimesi) kullanarak nasil deger iirettigini betimlemektedir.
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Performans

Pu biffimde, 2021 gifinda farfonson [ Modefs cercevesinde sermaye
@j&/&rm&z& Mc/ 4&2’%/@%@’4&»&2% dra}fl’pjm&z é«fmx« J@j&m},
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2021 Yilinin Genel Degerlendirmesi ve
Kazanimlar
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OZETLE

Kartonsan, degisken ic ve dis piyasa kosullarina ragmen, 2021
yilinda Uretim kapasitesini en yiiksek seviyede kullanmaya
odaklanmis, yil boyunca gerek i¢ gerekse dis pazarin taleplerine
cevap vermis, tiiketiciyi yuksek kaliteli ve cevreci kuseli kartonu
ile bulusturmayi stirdirmustdr.

Son dénemin en iyi finansal ve operasyonel sonuglarini tireten
Kartonsan, 54. faaliyet yilini verimli ve karli bir sirket olarak
geride birakmistir. Piyasa kosullarina proaktif yanitlar veren
Sirket, gliclii mali yapisi ve ideal noktalarda dengeledigi
Uretim-pazarlama-satis stratejisi ile is firsatlarini dogru
degerlendirmistir.

FINANSAL SERMAYEMIiZi DOGRU KULLANARAK GUGLU
SONUGLARA iMZA ATTIK.

2021 yilinda yurt ici piyasada talep artisi ve fiyatlarda
yiikselme izlenmistir.

Covid-19 pandemisi ile beraber ivme kazanan uzaktan erisimli
alisveris, kuseli kartona olan talebi bliylk oranda artirmistir.
Diger taraftan, 2021 yilinda Tirkiye piyasasina giren Avrupa ve
Uzak Dogu menseli ithal karton miktarinda biyik oranda diisus
yasanmistir.

Kartonsan yurt icinde hizla artan talebe yanit verebilmek

ve uzun yillardir iliski icinde oldugu misterilerine kesintisiz
Urtin sunabilmek adina yogun mesai harcamistir. Stratejik bir
tercihle, ihracata verilen kuseli kartonun bir b6lim yurt ici
piyasaya kaydirilmis, Griin stok seviyesi yil boyunca tarihi disutik
seviyelerde yonetilmistir.

Kartonsan, lojistik ve tedarik zincirinde kiiresel 6lcekte
zorluklarin izlendigi 2021'de gerek hammadde tedarikini
gerekse lojistik ihtiyacini Gretim ve ticaret dongdilerinde bir
aksamaya yol agmayacak ihtiyatli ve planl bir yaklasimla
yonetmistir.

Diger taraftan 2021 yilinda, tretim girdilerinde 6nemli fiyat
artislari yasanmis, Kartonsan'in temel enerji kaynagi dogal

gazin maliyetindeki yiikselisin yani sira Gretimde kullanilan atik
kagidin fiyatinda da 6nemli artiglar izlenmistir. Atik kagidin i¢
piyasadan hammadde olarak bulunabilirligi zorlasmigs; bu durum
karsisinda Kartonsan ihtiyaglar dogrultusunda uluslararasi
piyasalardan da atik kagit tedarikine yonelmistir.

ska  HOUBBEEEB
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Gii¢lii mali performans

Kartonsan; Tlrkiye pazarinin ihtiya¢ duydugu kuseli kartonu,
2021 yilinda %43 mertebesinde dengelenen pazar payi ile
karsilayan, guiclu bir Uretici ve kokli bir sanayi sirketi olarak
konumlanmistir.

2021 yilinda Kartonsan'in briit tretimi 230.926 ton olurken,
toplam konsolide kuseli karton satislari 255.391 bin ton,
konsolide satis hasilati ise 1.589 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Toplam satis tonajinda 2020 yilina gore %77 artis kaydedilirken,
2021 yili tim zamanlarin en yiiksek i¢ pazar satig miktari ile
taglanmistir.

Kartonsan rekabet kosullarini dogru yéneten, misterisini kazan
kazan yaklasimi ile koruyan, yerli Giretimin strdurdlebilirligini
destekleyen rasyonel bir fiyatlama stratejisi izlemistir. Musteri
memnuniyetine katkida bulunan bu yaklasim sayesinde
Kartonsan yil boyunca i¢ piyasanin talebini zamaninda
karsilamistir.

Kartonsan 2021 yilinda i¢ piyasaya konsolide toplam 211 bin
ton kuseli karton verirken (2020 yili 197 bin ton), toplam satis
tonajinda 2020 yilina oranla 14 bin ton artis izlenmistir.

Kartonsan 2021 yilindaki performansi ile dayanikliligin,
cevikligini ve stratejik Ustlnliklerini olagandisi kosullarda test
etmeye devam etmistir. Sirket, bu testten basariyla ¢ikmis,
kaydettigi mali ve operasyonel performansi ile uzun vadeli
katma deger Uretme gliclini teyit etmis, finansal sermayesini
gliclendirmistir.

Diger taraftan, Kartonsan, operasyonel verimlilik, misteri ve
calisan memnuniyeti eksenlerinde de kazanimlar elde etmistir.
Kartonsan, makine verimliliklerinden stok yonetimine kadar pek
cok alanda gticll bir performans sergilemis; son zamanlarin en
ylksek gtinliik, aylik ve yillik Gretim miktarlarini kaydetmistir.
Sirket, 2021 yilinda tiim zamanlarin en disuk istem digi durus
suresi ve spesifik enerji tiiketimini kaydederek operasyonel
gliciinli bir kez daha teyit etmistir.

ihracatta siirdiiriilebilir performans

Kartonsan, ihracat pazarlarinda stirekli varlik gosteren,
musterileriyle uzun yillara dayanan iliskiler kuran bir tedarikgi
olmayi stratejik hedef olarak benimsemistir.

2021 yih Kartonsan'in her tiirlii piyasa sarti altinda hizmete
devam edebildigine isaret eden bir dénem olmustur.
Pandeminin ikinci yilinda azalan kisitlamalarin varliginda nakliye
strecindeki olumsuzluklar gorece ortadan kalkmistir.

Avrupa’nin 6nde gelen kuseli karton Ureticilerinden olan

Kartonsan, 2021 yilinda 24,4 milyon ABD dolarlik kuseli karton
ihracati gerceklestirmistir.
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Uriinlerini Gic kitada 20'yi askin (ilkeye ihrac etmekte olan
Kartonsan'in, 2021 yilinda yurt disi pazarda yliksek paya sahip
oldugu ulkeler Bulgaristan, Yunanistan, ispanya, Portekiz, israil,
Romanya ve Misir olmustur.

SOSYAL VE iLiSKiSEL SERMAYEMIZE KATKI SUNAN
GCALISMALARIMIZI SURDURDUK

Uzun Vadeli isbirligi Yaklagimi

Kartonsan'in ihra¢ pazarlarindaki vazgecilmez hedefi, karton
ambalaj Ureticisi matbaalarla uzun vadeli is iliskileri gelistirmek
ve matbaalarin surekli tedarikgileri arasinda yer almaktir.
Kartonsan, s0z konusu ihracat stratejisi dogrultusunda kaliteli
ve etkin hizmet anlayisindan 6diin vermeden, misterilerinin
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ayricalikli ¢zimler
gelistirmektedir.

Kartonsan pandemi sonrasi donemde beklenen ekonomik
toparlanmadan mimkiin olan en buyiik faydayi saglamaya
odaklidir. Bu baglamda Sirket, belirledigi ihracat stratejisinden
ayrilmaksizin, piyasadaki dalgalanmalara karsi 6ngoruld,
tedbirli, esnek ve rekabet yapisi glicli bir sekilde yoluna devam
edecektir.

Satis Kolayliklari ile Miisteri Memnuniyetine Katki
Kartonsan'in onceliklerinden biri, Grtinlerinin dizenli kullanicisi
olan yurt ici ve yurt disi musterilerinin taleplerini, zamaninda
karsilamaktir. Ana paydas gruplarindan birini olusturan
mdusterilerinin memnuniyetine 6nem veren, her kosulda
gOzeten ve gelistiren Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli ve
surdurilebilir is iliskileri kurmaya odaklidir.

Kartonsan son donemde hayata gecirdigi uygulamalar ile
musterilerine daha kisa Uretim sureleri sunmakta, musterilere
kisa vadeli planlama yapma olanagdi tanimaktadir. 2021 yilinin
dalgali piyasa kosullarinda teslimat ve 6demelerde musterilere
avantajli sartlar saglanmis, kolayliklar getirilmis ve musteri
memnuniyetine odakl anlayistan 6diin verilmemistir. Kartonsan
2021 yilinda da nakliye dahil kapi teslimi satis uygulamalarina
devam etmis, kredi karth satislarda ise taksitli satis olanagi ile
mdusterilerine vade olanagdi sunmustur.

Uriinlerimizin Genis Kullanim ve Etki Alani

Kartonsan, sektorde “dubleks (GD)” ve “tripleks (GT)” olarak
adlandirilan geri donustirtulmus kagittan uretilen genis

arlin portfoyt ile bircok farkli sektortin ambalaj ihtiyacini
karsilamaktadir. Piyasa talepleri ve musteri beklentileri
dogrultusunda gelistirilen Kartonsan Urlinleri, gtinliik hayatin
cesitli alanlarinda yayginlikla kullaniimaktadir.

Kartonsan kuseli karton ¢esitlerinin gida maddeleri
ambalajlamasinda kullaniminin uygunlugu T.C. Gida, Tarim

ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan onaylidir. Diger taraftan,
Kartonsan tarafindan tretilen kuseli kartonun kuru gidalar ile
dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BfR (Alman
Risk Degerlendirme Enstitlisii) normlarina uygunlugu, bagimsiz
uluslararasi analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.
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Kartonsan, stirdirilebilirlik odagi ile Griinlere dair devreye giren
yeni mevzuat diizenlemelerini yakindan izlemektedir. AB'de gida
ile temasi olan ambalaj kartonlarinin mineral yag transferinin
belirli sinirlarda olmasi yasal zorunluluk haline gelecektir.
Kartonsan bu dogrultuda, yirtutmekte oldugu calismalarini
devam ettirmektedir.

Misteri memnuniyetini her tiirlii faaliyetinin merkezine alan
Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli ve surdirdlebilir is iligkileri
kurmaya 6nem vermektedir. Kartonsan gelecekte de musteri
taleplerine cevap vermeye ve Urlin portféytini glincel ihtiyag ve
beklentiler 1s1ginda cesitlendirmeyi siirdiirecektir.

E-Satis kanali

Artan dijitallesmeye paralel B2B ticarette de uzaktan erisimli

alis veris giderek 6nem kazanmistir. Kartonsan, musterilerine
daha iyi ve daha hizli hizmet sunabilmek amaciyla elektronik
hizmet altyapisini glincellemeye ve gelistirmeye 2021'de de
devam etmistir. Kartonsan web sitesi tizerinden ulasilan “E-Satis”
uygulamasi, musterilerin cep telefonlarina gelen sifreyle internet
Gzerinden kredi kartiyla giivenli islem yapabilme ve siparislerini
iletme imkani sunmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla Kartonsan,
tlim i¢ pazar musterilerine actigi E-Satis kanalindan 10 bin tonu
askin kuseli karton siparisi almistir. Kartonsan, dijitallesmenin
daha da artacagi 6niimizdeki dénemde E-Satis kanalinda
kullanim artisi beklemektedir.

Normprint

Kartonsan'in en cok talep
goren kuseli kartonu olurken,
Normprint’i sirasiyla Exprint ve
Luxtriplex izlemistir.

Kartonsan'in

uriinleri
agirhikh olarak
gida liriinlerinin
paketlenmesinde
kullanilmaktadir.

GRI 102-9

Ana paydas gruplarindan birini olusturan miisterilerinin memnuniyetine 6nem veren, her kosulda
gozeten ve gelistiren Kartonsan, miisterileriyle uzun vadeli ve siirdiiriilebilir is iliskileri kurmaya

odaklidir.

En Gok Tercih Edilen Kartonsan Uriinii: Normprint
Yenilikgi ve kaliteli Griin gamiyla piyasada ayrisan Kartonsan,
Urtiin taahhtidi dogrultusunda her zaman ve her kosulda
mdusterisine en iyi ve en kaliteli olani sunmaya odaklidir.

Sirket, bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerini strdirdlebilir ve
yenilik¢i Grlinler sunma hedefinin temeli olarak gormekte,

tim projelerini verimlilik, etkinlik, musteri memnuniyeti ve
karhlik oncelikleri dogrultusunda hayata gecirmektedir. 2021
yilinda da Normprint Kartonsan'in en ¢ok talep goren kuseli
kartonu olurken, Normprint'i sirasiyla Exprint ve Luxtriplex
izlemistir. Kartonsan'in Grtinleri agirlikh olarak gida trdnlerinin
paketlenmesinde kullanilmaktadir. Ayrica ilag, deterjan,
parfiimeri, tekstil, oluklu laminasyon, kitap ve defter kaplari,
cam esya ve kiiclk elektrikli esya ambalajlari da Kartonsan
Urtinlerinin kullanildigi diger alanlardir. Kartonsan énimuizdeki
donemde de piyasa talep kosullarindaki gelismeler 1siginda Griin
gamini gelistirmeye devam edecektir.

Tedarikgilerimizle iliskilerimizi karsilikli saygi ve etik
degerler kapsaminda gelistiriyoruz.

Kartonsan genis bir tedarik zincirine sahiptir. Deger zincirinin
onemli bir bolimuini olusturan Kartonsan'in tedarikgileri,

Sirket ile hammaddeden, kimyasallara ve ofis alanlarinin ihtiyac
duydugu giinliik sarf malzemelerine kadar ¢esitlilik gosteren bir
Urtin ve hizmet yelpazesinde ticari iliski icindedir.

Kartonsan Tedarik Zincirinden Satir Baglar

Kartonsan'in kayitli tedarikgi sayisi 4.425 Adet
2021 yilinda cahsilan tedarikgi sayisi 873 Adet
2021 yili genel satin alim tutar 1.173.195.578 TL
2021 yili projeler tutari 107.483.412TL

2021 yilinda tedarikgilere yapilan
harcamalarin dagilimi (milyon TL)

Hammadde

608

565

Diger

20271'in Ozel Sartlarinda Sergilenen Basarih Tedarik
Calismalari

2020 yilinda baglayan Covid-19 kiresel salgini, sosyal hayat
ve is yapis bicimleri agisindan etkisini gérece 2021 yilinda
da surdirmustir. Kartonsan bu zor siirecte tedarikgileri ile
iliskilerini uzaktan etkilesim ile strdurirken, kazandigi yeni
tedarikgileri tedarik zincirine eklemistir.

2021 yilinda kiiresel 6lcekte yasanan canlanma kuseli kartona
olan talebin artmasini desteklemis, buna bagli olarak kuseli
karton Gretmek icin gerekli atik kagit, odun hamuru ve seliiloza
yonelik glicli bir talep olusmustur.

Kartonsan sahip oldugu guiclii ve kokli tedarikgi iliskileri
sayesinde tiim temel girdi alimlarini zamaninda ve olabilecek en
iyi sartlarda gerceklestirmistir. Bu durum, hammadde stoklarinin
optimal seviyede yonetilmesini ve liretimin dongusiniin
kesintisiz calismasini desteklemistir.

Sirket, tedarik risklerini en aza indirmek amaciyla degerlendirme
calismalari yapmaktadir. 2021 yilinda 97 tedarikgi cesitli
kriterlere gore degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Kartonsan, 2021 yilinda satinalma politikalari geregi, ihtilafl bir
bolgeden herhangi bir alim yapmamistir. Diger taraftan, 2021
yilinda herhangi bir tedarikgisinin CSY konu basliklarinda yasal
bir yaptirima taraf olduguna dair resmi bir bilgi Kartonsan’a
ulagmamistir.

2021 YILINDA URETILMi$ SERMAYEMIZDE DEGERLI
KAZANIMLAR SAGLADIK

Kartonsan’da Verimlilik

Kartonsan 2021 yilinda 230.926 ton briit retim
gergeklestirmistir. Bu seviye Kartonsan tarihinde ulasiimis en
yuksek tretim tonajidir.

KM1 ve KM2 Uiretim mevcudiyetleri %97 ve %92 olarak
gerceklesmistir.

Yatirimlarimizi siirdiiriilebilirlik stratejimizin onemli bir itici
giicii olarak degerlendiriyoruz.

Kartonsan genel verimlilik, Griin kalitesi, cevresel ayak izini
iyilestirme, endistri 4.0, atik kalitesinin iyilestiriimesi, enerji
verimliligi ve iSG odakli yatirnmlari ile 2021 yilinda deger
Uretmeye devam etmistir. Belirlemis oldugumuz kurumsal
hedeflerimizi destekleyen ve Uretilmis sermayemize katkida
bulunan toplam yatirim harcamamiz 72 milyon TL'ye ulasmistir.
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2021 Yilinda Tamamlanan Yatirim
Calismalarindan Satirbaslari

14. Hat Kompaktor Montaji

Pulper ve twinpulper kati atik uzaklastirma sistemine kompaktor
ekipmani ilave edilmistir. Sistem ile su uzaklastirma prosesi
iyilestirilmis toplam kati atik miktarindan tasarruf elde edilmistir.

KM2 Mist Uzaklastirma Sistemi Montaji ve On-Line izleme
Sisteminin Kurulmasi

KM2 yas kisim prosesinde olusan bugu ve fiskiyelerden ¢ikan su
zerreciklerinin ortamdan uzaklastiriimasi saglanmis, bolgedeki
ekipmanlarin émri uzatilmis ve ortam temizligi saglanmistir.
Boylece, karton tizerine hamur diismeleri minimuma indirilerek
bu sebeple olusan imalat kayiplarinin 6niine gegilmistir.
Bununla beraber sistemin verimini izleyebilecegimiz on-line bir
sistem de devreye alinmistir.

KM2 Turboblower Montaji ile Vakum Sisteminin
iyilestirilmesi

KM2 makinamizda bulunan 10 adet vakum pompasinin yerine 1
adet turbo blower montaji gerceklestirilerek vakum sisteminin
optimizasyonu daha kolay hale getirilmis ve yaklasik 400 kWh
enerji tasarrufu saglanmistir.

KM1 & KM2 Kaplama Uniteleri PLC'den DCS’e aktarim projesi
(S5’ten DCS’e)

Ekonomik émriinli tamamlayan eski otomasyon sistemi
yenilenerek mevcut DCS sistemine entegre edilmis, ariza

tespiti, arizaya miidahale ve sistemi on-line izleme konusunda
kolayliklar saglanmistir.

KM1 QCS Frame+Dilution Yenileme ve KM2 QCS+DCS
Upgrade

Uriin kalitesinin on-line takibini saglayan kalite kontrol sistemi
her iki makinada da iyilestirilip, en glincel haline getirilmistir.
Musteri memnuniyetinin ve Urin kalitesinin arttiriimasina
olanak saglamistir.

Arsiv ve Trafo Yangin Sondiirme Sistemlerinin Kurulmasi ile
KM1&KM2 dizel yangin pompalari montaji

Fabrikanin muhtelif yerlerinde yangina karsi miidahale
konusunda iyilestirmeler saglanmis ve giivenlik konusundaki
tedbirler artirilmistir.

SY35 Revizyonu
Ebat kesimi yapilan makasimizda revizyon gergeklestirilmis olup

kesim kapasitemiz %40 civarinda artirilmistir. Ayrica ebat farki
kaynakl musteri sikayeti alma riski ortadan kaldiriimistir.
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Yeni Palet Ambalaj Hatti kurulmasi

Ekonomik 6mriinii tamamlayan eski hat yerine komple yeni bir
hat montaji gerceklestirilmis ve ambalajlama kalitesi artirilarak
musteri memnuniyeti konusunda iyilestirme saglanmistir. Ayrica
ambalajlama kapasitesi %150 artinlmistir. Celik cemberleme
yerine plastik cemberleme Unitesi kurulmus bdylece is glivenligi
acisindan risk minimuma indirilmistir. Bununla beraber,

ihrac edilen balyalarda tahta kapak yerine karton kdsebent
uygulamasina gecilmis olup maliyet avantaji saglanmistir.

KM2 Elektrik Odalarinin Chiller Sistemi ile Sogutulmasi
VRF sistemi ile calisan sogutma sisteminden uretim prosesimiz
sebebiyle yeterli verimi alamadigimizdan su sogutmali
sisteme gecis saglanmis ve elektrik odalarinin iklimlendirilmesi
konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Elektrik odalarinin
sartlandiriimasina bagli olarak gegmisteki olumsuz durum
sebebiyle olusan imalat kayiplarinin éniine gegilmistir.

Enerji verimliliginde 6nemli kazanimlar

KM1 ve 6zellikle KM2'de 2021 yil yatirimlart kapsaminda
gerceklestirilen bakim optimizasyonu ve vakum iyilestirmeleri,
enerji verimliligi noktasinda énemli ve hizl tasarruflar
saglamistir.

Bir diger iyilesme pnématik sistemlerde meydana gelen hava
kacaklarinin tespiti noktasinda kaydedilmistir. Endustrilerin

en maliyetli konulari arasinda hava uretimi yer alir. Yapilan
yatirim ile ultrasonik sensorler vasitasiyla nokta tespitler ve hizli
iyilestirmeler yapilmaya baslanmistir.

T

2022'de

Degisen kosullarda musterilerin ve calisanlarin farkhlasan
ihtiyaclarini karsilamayi, tirlin ve hizmet gaminin kalitesini
gelistirmeyi ve verimliligi artirmay! hedefleyen calismalara 2022
yilinda da devam edilecektir. Kartonsan Fabrikasinin strekli
modernizasyonu ve teknolojik seviyenin artiriimasina yonelik
yatirimlar ve fizibilite calismalari ile cevre ayak izimizin optimize
edilmesine de katki sunulacaktir.

2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenen yatirbm
calismalarindan satirbaglari

KM1 Mist Uzaklastirma Sistemi Temini

KMT1 yas kisim bugu emici sistemi kurularak, ortamdaki
ekipmanlarin korunmasi saglanacak, hamur diismelerine bagh
imalat kayiplarinin 6niine gecilebilecektir.

KM1 ve KM2 Buhar Sistemi Revizyonu

KM1 ve KM2'de donanim iyilestirmeleriyle beraber yazihmsal
iyilestirmeler saglanacaktir. Yatirim ile sistem veriminin
artirilmasi ve enerji verimliligi konusunda kazanc elde edilmesi
amaclanmaktadir.

KM1 Kaplama Oncesi ve Denkleme icin Elektromekanik Tail
Cutter Temini

Karton baglama esnasinda is glivenligi anlaminda riskli

olan calisma sekli otomatik kesim yapabilen bir sistem ile
degistirilecektir.

TLEL T3
PR

GRI 305-5

KM2 Pres Germe Regiile Sisteminin iyilestirilmesi

Ekonomik 6mriinli tamamlayan ve arizalara bagli imalat kaybina
sebep olan eski sistem yeni ve daha teknolojik bir sistem ile
degistirilecektir.

Aritma Dekantor Temini

Kartonsan Aritma Tesisine alinacak ilave dekantor ile
susuzlastirma kapasitesi artirilacak, kati atik bertarafinda kazang
elde edilecektir.

KM1’e 1 Adet Yuvarlak Elek Alinmasi

Uretimin devamliligi konusunda hizli miidahale edebilmek
adina yedek bir yuvarlak elek alinacaktir. Yatirim ile imalat
kayiplarinin ve kalitesiz Girin maliyetlerinin dniine gecilmesi
amaclanmaktadir.

Yeni Makas Temini

Ebat siparislerinin, teslim tarihlerine uygun sekilde
planlamasinin yapilmasi ve kesim kalitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

KM1 113.- KM2 13. Hat Konveyédrlerinin Yenilenmesi
Ekonomik émriinli tamamlayan pulper besleme konveydrlerinin
yenilenmesiyle ariza kaynakli imalat kayiplarinin dniine
gecilmesi amaglanmaktadir.

Yangin Tespiti ve Yangina Miidahale

+ 3 Adet Uzaktan Kumandali Yangin Su Topu Alinmasi

«  KM1-KM2 Makine Alt kat Yangin Algilama Hatlarinin
Degistirilmesi

+ KM1 Kurutma Silindirleri Rulman Yataklari icin Sprinkler
Sistemi Temini

«  Sistem Odasi Yangin Séndiirme sisteminin kurulmasi

Kartonsan Fabrikasinin farkli noktalarinda erken yangin tespiti
ve yangina midahale konusunda iyilestirmeler saglanacak;
glivenlik tedbirleri artinlacaktir.

KM1 ve 6zellikle KM2'de 2021 yili yatirimlari
kapsaminda gerceklestirilen bakim
optimizasyonu ve vakum iyilestirmeleri,
enerji verimliligi noktasinda 6nemli ve hizli
tasarruflar saglamistir.
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2022 Yilinda Tamamlanmasi Hedeflenen
Proje Fizibilite Calismalarindan
Satirbaslar

KM1 - KM2 Salon Havalandirma Sistemi Temini

KM1 ve KM2 hatlarinin yer aldidi hollerde bulunan sicak
havanin ve kokunun uzaklastirilarak ortam ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi konusunda 6n ¢alismalar yapilacaktir.

Hamsu MBR suyu sistemini iyilestirme projesi
Kartonsan Fabrikasinin farkli noktalarinda kullanilan su
sistemlerinin istenen degerlere getirilerek besledikleri
sistemdeki olumsuzluklar ortadan kaldiracak genel bir
iyilestirme calismasi yapilacaktir.

KM2 WEB Inspection & Monitoring Sistemi Temini

Uretilen riinlerin on-line olarak izlendigi, muhtemel tiretim
hatalarina karsi operatorleri uyaran, isaretleme yapabilen ve
canli retim durumunu gdsteren kamera sisteminin devreye
alinmasi konusunda calismalar baslatilacaktir. Yatirim ile ayrica
sikayet potansiyeli olan Griinlerin misteriye génderilmeden
tespit edilmesi amaclanmaktadir.

KM2 Curtain Coater Kaplama istasyonu Temini

Kuseleme kalitesini artiracak istasyon montaji ile musteri
memnuniyeti konusunda calismalar gerceklestirilecek, kalitesiz
Urlin maliyetlerinde ciddi bir iyilesme saglanacaktir.

Kati Atik Sistemi yilestirme Projesi

Bertarafa gonderilen kati atiklari susuzlastirma, kurutma
proseslerinden gecirerek toplam miktar distirecek calismalar
yapilacaktir. Boylelikle, ciddi maliyet kalemlerimizden olan
bertaraf bedelinden tasarruf edilmis olacaktir.

KM1 & KM2 Diisiik Vakum Sistemi iyilestirme Projesi
Ekonomik dmriinii tamamlayan disiik vakum sistemleri yerine
enerji verimliligi anlaminda ve bakim sikligini azaltacagina
inandigimiz sistem iyilestirmesi calismalari gerceklestirilecektir.

Uretim Hizmetlerinde Saglanan lyilestirme ve Gelismeler
Kartonsan'da tiim fonksiyonlarin kesisim noktalarindan olan
Uretim hizmetleri, mUsteri beklentilerinin karsilandigi ve tiretime
yansitildigi 6nemli bir alandir. Sirket, son dénemde Uretim
hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla yeniden yapilanmaya
gitmis, cok sayida yeni yazilimi siireclerine eklemistir.

Boylelikle girdiden ciktiya kadar tiim déngtinlin cok daha etkin
bir sekilde yonetilmesi adina iiretilmis sermaye hanesine
degerli bir kazanim eklenmistir.

Entegre yonetim sistemimize yonelik 2021 denetimleri ve
giincellemeleri tamamlanmistir.

Kartonsan'da uygulamada bulunan yonetim sistemleri bitiinsel
bir cati sunan Entegre Yonetim Sistemi altinda yapilanmistir.

Uretilmis sermayenin etkinlestiricisi olan bu sistemler, ortak
hedefler ve politikalar dogrultusunda entegre calisarak
Kartonsan'in performansina strekli katki saglamakta; Gretim ve
ticaret dongusiniin strdurilebilirligini desteklemektedir.

Kuseli karton Uretimi; kalite, tedarik, Gretim, insan kaynaklari,
satis stirecleri yonetim sistemlerinin bittinsel olarak ele alindigi
ve yonetildigi bir metodoloji ile yiirtitulir. Kartonsan'in tim
Uretim surecleri ve idari faaliyetleri tanimli, 6lcilebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir bir platform sunan Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda yurutilmektedir. Sirket, bu sistemi
glincel tutmaya yonelik proje ve yatirimlarini cok yonli ve
sistematik olarak stirdiirmekte, kiiresel trendlere uygun adimlari
atmaktadir.

Kartonsan ayrica, yonetim sistemlerinin geregi olan i¢
denetimleri gerceklestirmekte ve elde ettigi bulgulari
degerlendirerek diizeltici faaliyetleri hayata gecirmektedir.
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Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi

Kartonsan'in Entegre Yonetimi Sistemi dort yonetim
sisteminin birlesiminden olusmaktadir.

Kartonsan'in Entegre Yonetim Sistemi‘nin devamliligi
kapsaminda, ilgili standartlarin yeniden belgelendirme
denetimleri periyodik olarak yapiimakta ve ilgili stirecler
tamamlanmaktadir.

2021 yilinda, Entegre Yonetim Sisteminin sistematik denetim

ve uygulamalarina devam edilmis, ISO 45001, ISO 50001,

ISO 9001 ve ISO 14001 denetimleri Bureau Veritas tarafindan
gerceklestirilmistir. Kartonsan, entegre yonetim sisteminin bu ti¢
unsuru denetimden basariyla ge¢mistir.

FSC-CoC sertifikasyonu

Kartonsan, orman alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesi
cahismalari cercevesinde 2011 yilinda aldigi FSC-CoC
sertifikasyonuna yonelik mevzuat dogrultusunda
ytkUmluliklerini yerine getirmis ve 2021 yilinda denetimden
gecerek yeni donem akreditasyonunu almistir. Kartonsan,
Uretimde kullandigi seliiloz hammaddesini, FSC sertifikali
surdurdlebilir kaynaklardan tedarik etmektedir.

Covid-19 giivenli iiretim belgesi
2020 yilinda alinan Covid-19 glivenli Gretim belgesi sertifikasyon
denetiminden 2021'de de basariyla gegilmistir.

2020 yilinda pandemi kosullarinda kesintiye ugrayan egitim
calismalarina 2021 yilinda kismen baglanmis olup yénetim

sistemlerine yonelik egitimlerin bir b6limi uzaktan erisimli
olarak gercgeklestirilmistir.
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Kartonsan ve Gevre s« BODOBOEBE

Kiiresel karton ve kagit endiistrisi, liretimde hammadde olarak seliiloz yerine artan oranda atik
kagidin kullaniimasina ve iiretim kaynakli sera gazi salimlarinin azaltilmasina yonelik cesitli calismalar

2021 yilinda Kartonsan’in
kuseli karton uUretiminde
kullandig: toplam atik
kagit miktar1 231.523 ton
olmustur.
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yiiriitmektedir.

Kartonsan'in Cevre Hedefi

Kartonsan ¢evreye saygili ve duyarli bir Greticidir. Kartonsan'in
cevre diizlemindeki temel faaliyet ilkesi, dogal kaynaklarin
strdirdlebilirliginin saglanmasi kapsaminda sorumlu tiiketim,
cevre kirliligine neden olmamak ve llkemizde gegerli olan cevre
mevzuatina tam ve stirekli uyum saglamaktir.

Kartonsan, siirdiiriilebilirligi saglayabilmenin tek yolunun
dogal sermayenin rasyonel ve verimli kullanimindan
gectigine inanmaktadir.

Alt ve Uist yapisini dogal sermayenin rasyonel ve verimli
kullanimini 6ngéren bir yaklasimla sekillendiren Kartonsan,
Uretim faaliyetlerinde hammadde ve enerji konusundaki
yaklasimiyla farklilagsmaktadir.

Sorumluluk sahibi bir Gretici ve kurumsal bir vatandas olarak

Kartonsan, dogaya karsi sorumlulugunu

- Uretim asamasinda mimkiin olan en yiiksek miktarda atik
kagit kullanarak,
kendi enerjisini ve buharini Ureterek,

- atik sularini en modern tekniklerle arntip tekrar kullanmak
suretiyle ham su miktarini minimize ederek,

- sera gazi salimini kontrol altina almak adina calismalar
gerceklestirerek

ortaya koymaktadir.

2021 yilinda Kartonsan’in kuseli karton iiretiminde
kullandigi toplam atik kagit miktar1 231.523 ton olmustur.
Dogaya saygili, cevreci bir sirket olarak Kartonsan, cevreye karsi
etkilerini asgari oranda tutmak icin calismakta, cevre kirliligi
yaratmadan ve yasal mevzuata uygun bir bicimde faaliyet
gOstermektedir.

Kartonsan'da hammadde kullanim miktarlari yil icinde planlanan
durus, revizyon vb. siirelere gore degiskenlik gdsterebilmektedir.
Uretim déngiisiinde %91°e varan oranlarda geri déniisimlii
kagit kullanan Kartonsan, 2021 yilinda tretiminde 231.523

ton atik kagittan yararlanmistir. Kartonsan ayni zamanda
beyazlatiimis selliloz ve odun hamuru da kullanmaktadir. 2021
yilinda bu girdilerin kullanimi sinirli seviyesini korumustur.

Kartonsan geri doniisiim tesisi kimligi ve iiretimde
kullandigi yiiksek atik kagit orani ile diinya ormanlarinin
korunmasina dogrudan ve gii¢lii katkida bulunmaktadir.
Kartonsan, atik kagidin toplanmasi, tiirlerine gore ayristirilmasi
ve kagit/karton Uretimi icin geri doniisiime hazirlanmasi gibi
hizmetler sunan bagl ortakhigi DONKASAN ile atik kagit ve
tedariki konusunda ortaklasa calismalar gerceklestirmektedir.

Kartonsan, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginca
verilen Cevre izin ve Lisansina sahiptir.

Kartonsan drlinlerinden Exprint ve Luxtriplex Gretiminde sinirh
oranlarda seliiloz kullanmaktadir. Son dénemde piyasadaki geri
donistimli gazete kagidi arzinda gorilen azalma nedeniyle
odun hamuru da kullanilmaktadir.

Kiiresel karton ve kagit endiistrisi, iklim degisikligi ve cevre
ile ilgili konularda etkin calismalar yiiriitmektedir.

Kuresel bir tehdit olan iklim degisikligi, insanhgin gelecegini
etkileyecek olmasi agisindan her gecen donem daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Kuresel karton ve kagit endistrisi, iretimde hammadde olarak
selliloz yerine artan oranda atik kagidin kullanilmasina ve tretim
kaynakli sera gazi salimlarinin azaltilmasina yonelik cesitli
calismalar ylritmektedir.

Atik kagit kullanimindan yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih
edilmesine ve sirddrilebilir orman yonetimine kadar pek ¢ok
calismaya imza atan kuseli karton dreticileri, bu cercevede
gelistirdikleri projelerle diger endustrilere 6rnek olmaktadir.

Kesintisiz Bir Uretim Siireci igin

Kartonsan, 1995'ten bu yana elektrik kesintilerinin ve voltaj
oynamalarinin neden oldugu tretim kayiplarini dnlemek, fire
ve kalite sorunlarini en aza indirmek amaciyla kendi elektrik ve
buhar enerjisini Gretmektedir.

2021 yilinda yapilan iyilestirme ¢alismalari neticesinde spesifik
elektrik enerjisi tiiketimi 466 kWh/ton (2020: 500 kWh/ton)
proses icin spesifik buhar tiiketimi 1,5 ton/ton seviyelerine
duslrtlmustdr. Enerji tiiketiminde saglanan bu seviyeler
Kartonsan'in enerji verimli tesisler sinifinda oldugunun bir
gostergesidir.
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Kartonsan ve Cevre

Kartonsan Kojenerasyon Tesisi hakkinda

Kartonsan Kojenerasyon Tesisinde her biri 5,5 MW giicinde

4 tane jeneratdr bulunmakta; sistem, isi ve elektrik enerjisi
Uretmektedir. Dogalgaz ile calisabilen dort adet tirbinle yillik
193 milyon kWh elektrik enerjisi Gretim kapasitesine sahip olan
Kartonsan, Urettigi elektrik enerjisi fazlasini da enterkonnekte
sistem Uzerinden satmaktadir.

Tesiste Uretilen elektrik enerjisi alternatorler aracihgiyla
Uretim slirecine iletilmekte; atik i1si kazanlarinda tiirbin egzoz
gazlarindan buhar elde edilmektedir.

Sistem kuseli karton Gretiminde kilit 6neme sahip buhar
ihtiyacina gore calistinldigindan Kartonsan ihtiyacindan daha
fazla elektrik enerjisi Giretmektedir. Uretilen fazla elektrik
sebekeye satiimaktadir.

Kojenerasyon Tesisi, Kartonsan Fabrikasinin en énemli
Unitelerinden biri olup verimli Gretim yapmanin temelidir.
Kojenerasyon Tesisinde Uretilen enerji sebeke enerjisinden
farkli olup, stabil yapisi ile Gretim sirecinin voltaj oynamalari ve
sarkmalari gibi sorunlardan etkilenmemesini saglamaktadir.

Atik suyun geri kazanilmasi, Kartonsan'in iddiali calismalara
imza attigi bir alandir.

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve su tasarrufunun artiriimasi
amaciyla Kartonsan Atiksu Aritma Tesisi'nde suirekli gelistirme ve
iyilestirme calismalari yapmaktadir.

Kartonsan Atiksu Aritma Tesisi'nde kullanilan ileri aritma
teknolojileri ile aritmis oldugu suyun Uretim proseslerinde tekrar
kullanimini ile %30’luk bir temiz su tasarrufu saglamaktadir.

2021 Yili Uretilen Ton Basina Su Tiiketimi: 5,32 m3
Kartonsan, lretim slirecinde ton basina sarf ettigi su seviyesi ile
gerek Uzak Dogu'daki gerekse Avrupa'daki rakiplerine gore cok
daha iyi bir noktada bulunmaktadir.

2018 yilinda basladigi iyilestirme ve verimlilik calismalari ile bir
ton karton Uretmek icin tiim tesiste kullandigi temiz su miktarini
8,95 m*ten (2007-2017 ortalamasi) 2021'de 5,32 m3'e (2020: 6,3
m?) diistiren Kartonsan bu alandaki ¢calismalarini MBR prosesinin
iyilestirmesi projesini hayata gecirerek stirdlrmastur.

MBR tesisinin daha verimli calismasi ve membran émurlerinin
uzatilmasi kapsaminda 2022 yili icin 1zgara sistemi ilavesi yatirim
planlarina dahil edilmistir.

Kartonsan, gelecek dénemlerde de sistematik ve planh
calismalari ile dogal kaynak tiiketimini azaltmaya, her turli

kaynakta verimliligi artirmaya ve daha yuksek geri dontigim
oranlarina ulasmaya devam edecektir.
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2018 yilinda basladigi iyilestirme ve verimlilik
calismalariile bir ton karton liretmek icin tiim
tesiste kullandigi temiz su miktarini 8,95 m3'ten
(2007-2017 ortalamasi) 2021'de 5,32 m3e
(2020: 6,3 m?) diisiiren Kartonsan bu alandaki
calismalarini MBR prosesinin iyilestirmesi
projesini hayata gecirerek siirdiirmiistiir.

Sera gazi emisyonlari

2021 yilinda Kartonsan ydirirlikteki cevre mevzuati kapsaminda
sera gazi emisyonlaryla ilgili 6lciim ve dogrulama calismalarini
tamamlamis, gerekli yasal bildirimlerine devam etmistir.

Kartonsan, Kapsam 1 emisyonlarini 6l¢cimlemekte ve
raporlamaktadir. Emisyon degerleri Cevresel Performans
tablosunda sunulmustur. Sirketin hedefi 6nliimiizdeki donemde
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon hesaplamasina gegmek ve
yayinlamaktir.

Cevre bilinci gelismis bir sirket olan Kartonsan’in temel
ilkesi, yasal mevzuat ve kiiresel kabul gormiis en iyi
uygulamalar ¢ercevesinde iiretim faaliyetlerini siirdiirmek
ve cevreye olasi etkilerini miimkiin olan en alt seviyede
yonetmektir.

Kartonsan’da Atik Yonetimi
Kartonsan faaliyet konusu geredi, atiklarin yeniden
degerlendirildigi bir sanayi kurulusudur.

Sirket, atik kagidin geri dontstimdi ile atiklarin degerlendirilmesi
alaninda ulusal 6lcekli calismalara katki sunmaktadir.

Kartonsan calisanlarina, periyodik olarak diizenlenen cevre
egitimlerinde, atiklarin cesitleri, atiklara uygulanan islemler,
yasal gereklilikler, atiklarin ayri toplanmasinin dnemi hakkinda
bilgi aktarilmaktadir.

Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini belgelendiren Kartonsan,
atiklarin ayri toplanmasi esasinda, calisma alanlarinda

atiklarin tiirlerine gore tahsis edilmis atik konteynerleri
bulundurmaktadir. Tehlikeli atiklar, tehlikesiz atiklar ve hurda
atiklar kendilerine ayriimis alanlarda ayri sekilde gecici
depolanmaktadir. Atiklar, stireg icinde, geri doniisiim ya da
bertaraf icin lisansh firmalara gonderilmektedir. Kartonsan'in atik
yonetimi yaklasimi: 6ncelikli olarak atiklari kaynaginda azaltma,
sonrasinda ise geri dontisiim ve geri dontislime uygun olmayan
atiklarin ise bertaraf edilmesidir.

Ambalaj atiklarinin geri doniisiimiine destek

Turkiye'de uygulanmakta olan ambalaj atiklarinin kontroli
yonetmeligi cercevesinde; bir ambalaj atigi geri doniistim
firmasi olarak da faaliyet géstermekte olan Kartonsan,
blinyesinde degerlendiremedigi ve faaliyetlerinden kaynaklanan
ambalaj atiklarini toplayarak lisansli geri doniisim firmalarina
vermektedir.

GRI 302-1, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

‘ SIFIR

Sifir Atik hakkinda detayli bilgi icin:
https://sifiratik.gov.tr
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Kagit atiklar, Sifir Atik Projesi kapsamindadir. Kagidin geri doniisiimii, kullanilan hammadde miktarinda
onemli oranda tasarruf saglanmasi ve ekonomik degerinin yiiksek olmasi acilarindan 6nemlidir.

Sifir Atik Projesi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2017
yilinda strdirulebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde olusan
atiklar kontrol altina almak ve gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir dlinya birakmak hedefiyle Sifir Atik projesini
hayata gecirmistir. Oncelikle Bakanligin ana hizmet binasinda
baslatilan calisma zamanla yayginlastiriimistir.

Sifir Atik Projesinin, 2023 yilina kadar asamali olarak tim
Tirkiye'de hayata gecirilmesi 6ngorilmektedir. Projenin hayata
gecirilecegdi alanlar; kamu kurum/kuruluslari, AVM'ler, hastaneler,
egitim kurumlari, eglenme ve dinlenme tesisleri ve ilk asamada
bulyik is yerleridir.

Sifir atik projesinin yayginlasmasi ile birlikte, israfin 6niine
gecilerek maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artiriimasi,
cevresel risklerin azaltilmasi ve cevre koruma bilincinin
artmasina paralel olarak bireylerde “duyarli tiiketici” kimliginin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Kagit atiklar, Sifir Atik Projesi kapsamindadir. Kagidin geri
doniisim, kullanilan hammadde miktarinda énemli oranda
tasarruf saglanmasi ve ekonomik degerinin yiiksek olmasi
acilarindan énemlidir.

Sifir atik; kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini, atik
olusumunun engellenmesini veya azaltilmasini, atigin ortaya
¢ikmasi durumunda ise kaynaginda ayristirilarak toplanmasi ve
geri kazanilmasini kapsayan bir yaklasimdir. Sifir atik yaklasimi
bir diger yonuyle kiilttrel, ekonomik ve sosyal kalkinma ve
gelismenin saglanmasi stirecinde yasam ve ekonomik faaliyet
dongusiuinde ortaya ¢ikan atiklarin geregince yonetilmesidir.

SIFIR ATIK YAKLASIMI NEDIR?

Sifir atik yaklasim,

- Urtinlerin yeniden kullanilmasini,

- kullanim émurlerinin uzatilmasini,

- Urtinlerin tretiminde zararl maddelerin kullanilmamasini
veya azaltilmasini,

- geri donlsimi mimkdn Grinlerin Gretilmesini

ongormektedir.

Atik yonetim hiyerarsisi sifir atik yaklasiminin temelini olusturur.
Atik olusumunun énlenmesi, atik azaltimi, atik olusumunun
onlenemedigi durumda yeniden kullanimi sifir atik yonetim
sisteminin basamaklaridir. Yeniden kullanimi miimkiin olmayan
atiklarin ise maddesel geri dontisiimii veya enerji olarak geri
donisum seklinde degerlendirilmesi hedeflenir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

59



@- icindekiler

Kartonsan ve Insan Kaynagi

Galisanlarimiza Sundugumuz
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Q00 320
N ) nsaps

(31 Aralik 2021)

7\

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

60

sxa  EHOHBB EIEEB

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

Sendikal iliskiler, Kartonsan'in birincil paydas grubu olan calisanlari ile diyalog kurdugu vazgecilmez
bir iletisim kanalidir. Calisanlarinin %62'si sendikali olan Kartonsan, 2021 yilinda mevcut toplu is

sozlesmesi hiikiimlerini eksiksiz uygulamstir.

Kartonsan, en degerli varligi olarak kabul ettigi insan
sermayesini ayni zamanda basarisindaki en biiyiik pay
sahibi olarak kabul etmektedir.

Kaliteli Grline giden yolun kaliteli isgliclinden gectigine inanan
Kartonsan, glivenen, giivenilen, arastiran, takip eden, ekip
calismasina uyumlu bir insan kaynagina sahiptir.

Kartonsan, en degerli varligi olarak kabul ettigi insan
sermayesini ayni zamanda basarisindaki en buylk pay sahibi
olarak kabul etmektedir.

Kartonsan'in yetkinlik ve nitelikleriyle ayrisan insan kaynags;
kurum kdlttriine bagl, aidiyet duygusu 6n planda olan,
bilgi birikimi ve deneyimi ile basariya odakli bireylerden
olusmaktadir.

Kartonsan, ¢alisanlarinin teknik ve mesleki yetkinliklerini
onemser

Calisanlarin kisisel gelisimleri ve kariyer hedeflerine yonelik
gelistirilen egitim calismalari, ayni zamanda, Kartonsan'in ihtiyag
ve faaliyetleri dogrultusunda belirlenmektedir. S6z konusu
cahsmalar, insan kaynaginin sektdrde farklilasmasi ve bilgisinin
artirlmasini da amaclamaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin yani sira is saghgi
ve glivenligi egitimleri, yalin ydnetim, enerji ve cevre egitimleri
de sunulmaktadir.

2020 yilinda insan kaynagina sunulmasi planlanan egitim ve
kisisel gelisim programlari, Covid-19 salgini nedeniyle uzun bir
strre gerceklestirilememistir.

2021 yilinda salgin énlemleri uygulanarak sinirli sayida katilimci
ile egitimler yeniden diizenlenmeye baslanmistir.

Kartonsan'da 2021 yil sonu itibariyla, miteahhit calisanlar da
dahil olmak tizere, calisan basina egitim siresi 4,82 saat olarak
gerceklesmistir. Stiregelen pandemi kosullari kaynakli sinirh
egitim calismalari nedeniyle, 2021 yili icin hedeflenen egitim
stresine ulasilamamistir.

Kartonsan 6grencilere ve yeni mezunlara staj imkanlari
sunar

Ogrencilerin ve yeni mezunlarin hem mesleki gelisimlerine katki
saglamak, hem de is hayatina adapte olmalarini kolaylastirmak
amaciyla Kartonsan biinyesinde staj imkanlari sunulmaktadir.

2021 yilinda tiim sirketlerde toplam 37 meslek lisesi, teknik lise,
meslek ylksek okulu ve Universite lisans 6grencisi staj yapmistir.

Universiteler ile is birligi kapsaminda Isletmelerde Mesleki
Egitim sozlesmesi yapilarak 2021 yilinda 3 Gniversite 6grencisine
uzun donem staj imkani saglanmistir.

Kartonsan Tiirkiye'nin en koklii sendikal iliski
gelenegine sahip sirketlerinden biridir.

Sendikal iliskiler, Kartonsan'in birincil paydas grubu olan
calisanlariile diyalog kurdugu vazgecilmez bir iletisim kanahdir.
Cahisanlarinin %62’si sendikali olan Kartonsan, 2021 yilinda
mevcut toplu is sézlesmesi hiikimlerini eksiksiz uygulamistir.

Kartonsan ile Seliiloz-is Sendikasi arasinda, yiiriirliik tarihi 2020-
2022 dénemini kapsayan is sézlesmesi 2021 yilinin Mart ayinda
imzalanmistir.

Bireysel Oneri Sistemi

Kartonsan'da 2017 yilindan bu yana uygulanmakta olan Bireysel
Oneri Sistemi, calisanlar daha katilimci olmaya tesvik eden bir
uygulamadir. S6z konusu uygulama kapsaminda calisanlara;
calistiklar alanla veya sorumluluklar altindaki makinelerle

ilgili kendi 6nerilerini sunabilme olanagi taninmaktadir.
Odillendirme sisteminin de bulundugu Bireysel Oneri
Sistemi’'nde calisanlarin hazirladiklari egitim dokimanlari
sisteme entegre edilmis ve ortak paylasima aciimistir.

2021 yilinda Yalin Yonetim uygulamalarinin ilerletilmesi icin
Covid-19 6nlemleri altinda tekrar ¢alismalara baslanmis,
Kartonsan calisanlarindan 22 adet proje Uretilmistir. MUsteri
sikayetleri, ISG, cevre, kalite maliyetleri, durus ve diger
verimsizlik konularindaki bu ¢alismalara kontrollii olarak devam
edilmis ve is sonuglarina yansiyan basarili ¢iktilar kaydedilmistir.
Yalin Yonetimin 55 ayaginda saha ¢alismalari icin 2022 yilinda
aktif hale getirilmek tzere planlamalari ve ilgili organizasyonlari
yapilmis, ekipler olusturulmustur.

Kartonsan ve Bagh Ortakliklari Donkasan ile Selka’nin
Baslica Demografik Gostergeleri

2020 2021
Toplam isgiicii (Say)
Toplam Istihdam 320 320
Kadin 39 35
Erkek 281 285
!(ategori Bazinda Toplam
Isgiicii (Sayn)
Mavi Yakali 195 199
Beyaz Yakali 125 121
Ya; Grubuna Gore Toplam
Isgiicii (Sayn)
30 yas alti 22 30
30 - 50 yas arasi 238 237
50+ yas 60 53
Toplu S6zlesme 171 170

Kapsamindaki Calisanlar
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Kartonsan’da Is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizi

Galhisanlara Sunulan
ISG Egitimleri

D’ @ saat
(Sirket calisanlari ve alt
isverenlere)
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2021 yilinda Sirket, pandeminin seyri ve T.C. Saglik Bakanhgi'nin acikladigi degerlendirmeler
dogrultusunda, Covid-19 pandemisi 6nlem ve uygulamalarinda gerekli diizenlemelere gitmis ve aktif

olarak uygulamaya devam etmistir.

Kartonsan, iSG alaninda 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi
Kanunu ve yasal yonetmeliklere uyumu hedeflemekte ve gerekli
uygulamalari hayata gecirmektedir.

Sirket yani sira, uluslararasi standartlarda uygulanan yasal
yonetmelikleri de yakindan takip etmektedir. Bu dogrultuda
calisma alanlarinin glivenligini her gecen giin ileriye tasimaya
odaklanmaktadir.

Sirket icerisinde tiim birimlerin is givenligi bilincini yikselten
egitim ve uygulama calismalar diizenli olarak hayata
gecirilmektedir.

Kartonsan'da insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
departmanlarinin koordinasyonunu ve sorumlulugunu
Ustlendigi is saghgi ve glivenligi calismalari, planh bir bicimde
yuratllmektedir.

Kartonsan is Saghg ve Giivenligi Kurulu ve ilgili birimler,
2021 yilinda da pandemi odakli sistematik ve etkin
calismalar gerceklestirmistir.

Kartonsan, 2020 yilinin ilk ceyreginde Covid-19 yayiliminin
baslamast ile birlikte saglik krizinin olasi olumsuzluklarindan
korunmaya ve bulagsma riskini en aza indirmeye yonelik
tedbirleri hizla devreye almisti. Bu dogrultuda Kartonsan,
calisanlarini ve yakinlarini korumak birinci hedef olurken, Genel
Mudirlik ve Fabrika tesis alanlarinda koruyucu, énleyici ve
gelistirici tedbirler uygulamaya baslanmisti.

Kartonsan Genel Mudurliga ve Fabrikasinda, maske-mesafe-
temizlik ilkesinden hareketle hijyen ve temizlik tedbirleri en
st seviyeye cikarilmis, yakin temasi 6nlemek adina bir¢ok
uygulamaya gidilmisti. Covid-19 kapsaminda acil durum
planlari, risk degerlendirmeleri ve gerekli glincellemeler
yapilmisti.

2021 yilinda Sirket, pandeminin seyri ve T.C. Saglik Bakanligi'nin
acikladigi degerlendirmeler dogrultusunda, Covid-19 pandemisi
onlem ve uygulamalarinda gerekli diizenlemelere gitmis ve aktif
olarak uygulamaya devam etmistir.

Kartonsan'in bir diger hedefi, kiiresel saglik krizinin gtinliik
Uretim ve ticaret dongusiine olasi olumsuz etkilerini en diistik
seviyede tutmaktir.

iSG Hedefi

Kartonsan'in oncelikli hedefi faaliyet gosterdigi yerlerde is
sagligi ve glvenligi kriterlerini tam olarak saglamaktir. Sirket'in
is Saghgr ve Giivenligi Kurulunun calismalari 2021 yilinda

da suirdirilmds, is kazalarinin azaltiimasi hedefiyle egitim,
iyilestirme ve saglk konusunda aksiyonlar alinmistir.

SUREKLI EGITiM iLE GUCLENDIRILEN iSG FARKINDALIGI
Kartonsan, ISG konusundaki farkindaligi artirmak uygulamali ve
teorik egitim programlari ile calisanlarini desteklemektedir.

Kartonsan calisanlarinin iSG'ye yénelik bilgi diizeyini artirmayi
hedefleyen egitim calismalarina uzaktan erisimli ve pandemi
kurallari cercevesinde yiiz yiize devam edilmistir. Temel ISG
egitimleri 2021 yilinda tamamlanmistir.

2021 yilinda Sirket calisanlarina ve alt isverenlere yonelik toplam
985 saat ISG egitim calismasi gerceklestirilmistir.

2021 yilinda Kartonsan Fabrikasinda isyeri hekimleri tarafindan,
pandemi hakkinda bilin¢lendirmeye yonelik Covid-19
bilgilendirmeleri sunulmaya devam edilmistir.

Kartonsan'da ISG konulari 2 calisan temsilcisinin yer aldigi

15 tyeli ISG Kurulu tarafindan ele alinmaktadir. Kurul,

Fabrika Miidirl baskanliginda her ay toplanarak is saghgi ve
glivenligi kapsamindaki calisanlardan gelen oneriler, ramak
kala bildirimleri, temsilciler ve is glivenligi uzmani tarafindan
iletilen goris ve tespitler ile varsa gerceklesen is kazasi
degerlendirmeleri ile bu kazalarin tekrarinin dnlenmesine
yonelik gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi faaliyetlerini
yuritmektedir.

Kartonsan 2021 yilinda calisanlarina iSG alaninda egitim
programlari sunmustur. Toplam katilimci sayisi ve egitim saati
bilgileri tabloda sunulmusgtur.

Calisanlara Sunulan iSG

Egitimleri - Katiimai Sayisi 2020 2021
Mavi yaka 69 45
Beyaz yaka 16 82
Diger Calisanlar 38 43
Kadin 6 18
Erkek 117 152
alisanlara Sunulan iSG
Egit?mleri - Toplam Saat 2020 2021
Mavi yaka 456 288
Beyaz yaka 104 429
Diger Calisanlar 288 268
Kadin 36 92
Erkek 812 893
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
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Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini uzun
soluklu ve toplum icin kalici de@er tretmeyi hedefleyen bir
yaklasimla tasarlamakta ve hayata gecirmektedir. Sirketin sosyal
sorumluluk alaninda yurittigu calismalar sosyal ve iliskisel
sermayeye yapilan énemli bir katkiya isaret etmektedir.

Kartonsan, yurittigu sosyal sorumluluk calismalarinda, egitim
ve cevre konularina agirlik vermekte; toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.

Kartonsan urettigi degeri en biytk paydas kitlesini olusturan
toplumla paylasmaktadir. Sirket'in topluma deger kattigi
alanlarin temelini egitim ve cevre olusturmaktadir.

Kartonsan egitim ve ¢evre alaninda yiirlttigu sosyal sorumluluk
calismalari ile toplumsal gelisime katkida bulunmakta, Glkemizin
¢agdas medeniyetler seviyesine ulagmasini desteklemektedir.

2021 yilinda da Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan
olagandisi kosullarda, Kartonsan kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda planladigi yliz ytize katihmh etkinlikleri, egitimleri
ve diger faaliyetleri gerceklestirememistir. Sirket, pandemi
sonrasi donemde topluma katki ¢alismalarina devam edecektir.

Kartonsan'in 2021 yilinda gergeklestirdigi bagis miktarlari
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yardim edilen Tutar (TL)
Dernek ve vakiflara bagislar (Egitim, spor, sektorel ve sosyal amach) 27.266
Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 61.901
Toplam 89.167
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Baglh Ortakliklar

Selka ic ve Dis Ticaret A.S.

Matbaa, ambalaj ve karton sektériindeki firmalarin ¢6ziim ortagi
1991 yilinda kurulmus olan Selka ic ve Dis Ticaret A.S. (Selka) kuse karton ticareti alaninda faaliyet géstermektedir.

Sirket, Turkiye'deki matbaa, ambalaj ve karton sektortindeki firmalarin kuse karton ihtiyaglarini kaliteli Grlin yelpazesi ile hizli, ekonomik
ve en mikemmel sekilde karsilamaktadir.

Selka, Kartonsan'in Urettigi kartonlardan standart ebat ve karisik ebat kartonlarin satisinin yaninda, ayni zamanda uretim prosesi
geregince distk kalitede ¢ikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi konumundadir.

Selka, mevcut piyasa kosullarinda ve Kartonsan'in stratejik pazar politikalarina uygun olarak krome karton ithalati da
gerceklestirmektedir. Sirket, 2017 yilindan itibaren Tirkiye'de Gretilmeyen Bristol karton ithalatina ve yurt icinde satisini yapmaktadir.

Selka, pazarlama ve satis hizmetlerini yiiriittigi istanbul-Sefakdy'de bulunan tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek saglamaktadir.

Selka’nin 2020 yil sonunda 47.276 ton olan kuseli karton satisi 2021 yil sonu itibariyla 48.326 ton olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde
Sirket'in toplam cirosu %87 artisla yaklasik 321,6 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Sirketin vergi 6ncesi dénem kari bir 6nceki yila oranla %334 oraninda artarak 73,1 milyon TL olmustur.
Kartonsan'in Selka'daki istirak orani %99,37'dir.

Selka’nin 2020 ve 2021 yillari mukayeseli net satis miktarlari ve tutarlari
Ocak-Aralik 2020 Ocak-Aralik 2020
Satis Miktari (ton) Satis Tutari (TL)

Ocak-Aralik 2021
Satis Miktari (ton)

Ocak-Aralik 2021
Satig Tutar (TL)

K1-K2 karton 11.029 40.351.224 9.943 68.455.030
K3 karton 14.753 39.010.552 12.571 62.919.649
ithal karton 21.494 92.262.237 25.812 190.205.108
Toplam 47.276 171.624.013 48.326 321.579.787

Donkasan Doniistiiriilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S.

Dongiisel ekonomiye giiclii katki

1978 yilinda kurulan miinfesih Donkasan Doniisen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic. A.5/nin 2015 yilinda bélinmesi sonucunda
kurulmus bulunan ve Kartonsan'in %100 bagli ortakligi olan Dénkasan Dénistiiriilen Atik Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (DONKASAN),
atik kagidin toplanmasi, tiirlerine goére ayristirilmasi ve kagit/karton Gretimi icin geri dénlsiime hazirlanmasi islemlerini
gerceklestirmektedir.

DONKASAN, gerceklestirdigi altyapi yatirnimlari ile daha yiiksek bir kapasiteye erismis ve daha da verimli calisan bir sirkete déniismiistir.
2021 da tesisin bakimina yonelik yatinmlar gerceklestirilmistir.

istanbul, Esenyurt’taki tesisinde faaliyetlerine devam etmekte olan DONKASAN, grup ici satislar dahil 2021 yilinda 45,1 bin ton atik kagit
satisi gerceklestirerek yaklasik 97,6 milyon TL net hasilat saglamistir.

Sirketin vergi 6ncesi dénem kari bir 6nceki yila gére %97,4 oraninda artarak 5,6 milyon TL. olmustur.

Kartonsan'in pazar politikalari dogrultusunda atik kagit tedarik faaliyetlerine devam eden DONKASAN, piyasa kosullarina paralel
blytumeyi amaclamaktadir.

Ocak-Aralik 2020 Ocak-Aralik 2020 Ocak-Aralik 2021 Ocak-Aralik 2021
Satis Miktari (ton) Satis Tutari (TL) Satis Miktari (ton) Satis Tutari (TL)
Atik kagit 42.433 47.048.961 45.118 97.620.438
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Kurumsal Yonetim,
Risk Yonetimi ve
Finansal Bilgiler
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

Goriis
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Sirketinin 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustiimize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylrittlmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Sirketin 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 02.03.2022 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516.nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniin izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,

gercede uygun ve diirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gist diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glmrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gortisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirittlmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere
planlanarak yiriitilmesini gerektirir. Bu bagimsiz denetimi y(riitiip sonuclandiran sorumlu denetci Mustafa Ozgiir Giinel'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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SINIRLI GUVENCE RAPORU GRI 102-56

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na,

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kartonsan” veya “Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in 01 Ocak-31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet donemini kapsayan Entegre Faaliyet Raporu’nun (“2021 Entegre Raporu”) Kartonsan Performans
Gostergeleri baslikli bolimiinde yer alan Secilmis Strdurdlebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) tizerinde bagimsiz sinirli glivence
calismasi yuritmek lizere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Denetime Konu Bilgiler ve Dayanak Denetim Konusu

Sinirl glivence ¢alismamiza konu olan ve 2021 Entegre Raporu'nun 162-165. sayfalarinda yer alan Secilmis Bilgiler'in kapsami,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icin asadida listelendigi gibidir:
- Dogrudan istihdam

- Kategori Bazinda Toplam isgiicii

- Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiicii

- Kullanilan Hammadde (Atik Kagit) Miktar

- Atik Isidan Buhar Uretim Miktari

- Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari

- Kullanilan Su Miktari

- Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri Katilimci Sayisi

- GSY Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi

Bagimsiz glivence raporumuz (“Rapor”), yalnizca 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Sirket'in, istirakleri (Donkasan ve Selka)
dahil yurt ici faaliyetleri icin dlizenlenmis olup 6nceki donemlere ya da 2021 Entegre Raporu’'nda Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger
bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit
Sirket, Secilmis Bilgiler'i hazirlarken Siirdirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen ilkeler ve prensipleri (“Raporlama Kriterleri”)
uygulamistir.

Yapisal Kisitlamalar

Denetime konu bilgilerin hazirlanmasinda kullanilan prensiplere iliskin 6l¢tim kriterleri, 6l¢im teknikleri ve bunlarin hassasiyeti,
karsilastinlabilirligi etkileyecek sekilde, gerek kurumlar arasinda gerekse zaman icerisinde farklilik gdsterebilir. Bu farkliliklar nedeniyle
Secilmis Bilgiler'de meydana gelebilecek &nemli yanlishdin, i¢ kontroliin dogasinda var olan yapisal kisitlamalar nedeniyle, zamaninda
onlenememesi veya tespit edilerek diizeltilememesi miimkindr.

Calismalarimiz, yil boyunca surekli olarak gergeklestiriimediginden ve uygulanan prosedirler rnekleme bazinda yapildigindan,
ic kontrollerin 2021 Entegre Raporu’nun hazirlanmasi ve sunumu tzerindeki etkilerini ve olasi eksiklikleri saptamak icin
dizenlenmemistir.

Karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar, kaynak akislarindan elde edilen faaliyet verileri, laboratuar analizlerinden elde edilen veya
varsayilan ilave parametreler, transfer edilen gazlarin akisina yonelik dlctimler gibi Sirket icinde elde edilen ve/veya bagimsiz tiglincl
taraflarca saglanan bilgiler ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler ve tglinci taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sorumluluklari

Sirket yonetimi, 2021 Entegre Raporu’nun iceriginden, dayanak denetim konusuna iliskin kistaslarin ve/veya ol¢ttlerin
belirlenmesinden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kriterleri'ne uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin hata ve/veya suistimal kaynakli dnemli yanlislik icermesini
onleyecek i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesini de icerir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol
Kalite Kontrol Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil olmak tizere kapsamli bir kalite kontrol stirdirmekteyiz.

Drustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkelerini olusturmus olan, Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallar’'nin bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.
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Denetcinin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, yurittigimuz calismalar ve elde ettigimiz kanitlara dayal olarak, Secilmis Bilgiler'in Snemli yanlishk icerdigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir konunun dikkatimizi ¢cekip cekmedigini aktaracak bicimde bir sinirli glivence sonucu
bildirmektir.

Calismamiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi
3000 - Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digsindaki Glivence Denetimleri'ne (“Standart” veya
“GDS 3000”) uygun olarak ydrutilmustdr. Bu Standart, glivence denetimini, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kriterleri'ne uygun olarak
hazirlanmadigina iliskin dikkatimizi ceken bir husus olup olmadigi hakkinda sinirli glivence elde edebilmek amaciyla planlamamizi ve
yuritmemizi gerektirmektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetimi icin gerekenle
karsilastinldiginda oldukga sinirhdir. Uygulanan prosediirler denetcinin mesleki muhakemesine bagli olup Secilmis Bilgiler'den sorumlu
personel ile géristiilmesi, sunulan bilgi ve belgelerin incelenmesi ve Secilmis Bilgiler hakkinda kanitlar elde etmeyi amaclayan ek
proseddrleri icermektedir.

Sinirli glivence denetimi kapsaminda uyguladigimiz prosedirler asagidaki gibidir:

- Sirket yonetimi ve Secilmis Bilgiler'den sorumlu personeller ile gériismelerde bulunulmustur
- Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ incelenmistir

- Secilmis Bilgiler ile ilgili kontrol ve dogrulama altyapisi degerlendirilmistir

- Secilmis Bilgiler Gzerinde 6rnekleme bazinda sinirl testler gerceklestirilmistir

- Raporlanan veriler Gizerinden analitik prosedirler uygulanmistir

Denetim Sonucu

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, sonucunda, Sirket'in 2021 Entegre Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yila iliskin hazirlanan Secilmis Bilgiler'in, tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kriterleri'ne uygun sekilde
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Yonetim Kurulu’nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir siirl bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine
getirdigini gosterebilmesini saglamak amaciyla, bu Rapor’un, Sirket'in 01 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet
doénemini kapsayan Entegre Faaliyet Raporu’'nda agiklanmasina izin veriyoruz. Kanunlarin izin verdigi 6lclide ve kosullari 5nceden yazili
onayimiz ile agtkca mutabik kalinmis durumlar haricinde, ylrtitmus oldugumuz ¢alisma veya ulasmis oldugumuz sonugla ilgili olarak
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. disinda hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

itak Bdsdenetei
istanbul, 9 Marf Eon
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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
GOriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustiimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorlisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurittlmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gortisimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Stoklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 9'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Stoklar, Mali Tablolar'da maliyetin ya da net gerceklesebilir
degerin dustk olant ile degerlenmektedir.

Grup stoklarin maliyetinin hesaplamasinda aylik agirlikl
ortalama maliyet yontemini uygulamaktadir.

Grup’un maliyet hesaplamasi, stok deger disuklugi politikasi,
stok deger dustikligi karsiliginin belirlenmesi ve stoklarin
degerlenmesi tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Denetim prosediirlerimiz stoklarin net gerceklesebilir degerini
ve deger dusukligu hesaplamalarini sorgulamak tizerine
tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosedtrlerimizin bir parcasi olarak;

- Genel ya da Uriin bazinda briit satis karindaki degisiklikler
1siginda net gerceklesebilir deger karsiliklarina ihtiyac olup
olmadigi,

- Bilanco tarihi sonrasi donemde satis faturasi érnekleri
incelenmis ve bu faturalardaki birim fiyatlar bilanco
doénemindeki birim fiyatlar ile karsilastirilarak,

- Stok kalemleri yaslandirma ¢alismasina tabi tutularak
onceki donemlerden devir gelen satis kabiliyetini kaybetmis
hareketsiz stok olup olmadigi incelenerek,

- Satislarin maliyetinin satislara oranini, stok devir hizini ve
satislarin maliyetini tablosunu dnceki dénem oran ve tutarlar
ile karsilastirarak,

- Grup'un maliyet hesaplamasi 6rnek olarak secilen stok kartlari
yeniden hesaplanarak,

- Grup'un stok deger diistikligu calismasi temin edilmis ve
degerlendirilmistir.
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Maddi Duran Varhiklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 11'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 300.334.864 TL
tutarinda maddi duran varliklar bulunmakta olup, Grup maddi
duran varliklarinin amortismanlarini dogrusal amortisman
yontemi kullanarak ve maddi duran varliklari i¢in bazi tahminleri
yaparak hesaplamaktadir. Ayrica Grup yonetimi her dénem
maddi duran varliklarinda deger diistikligu olup olmadigini
gozlemlemektedir.

Grup’un amortisman hesaplarken kullanmis oldugu muhasebe
tahminleri ve bu tahminlere baglh olarak hesaplamis oldugu
amortisman hesaplamalari ve ayrica deger diistukligu
calismalari tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetim prosedirlerimiz maddi duran varliklarin amortisman
hesaplamalarini ve deger dustikligiini sorgulamak tizerine
tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosedirlerimizin bir parcasi olarak;

- Grup'un deger distkligini test etme modelini elestirel bir
bicimde ele aldik ve faaliyet bazinda indirgenmis nakit akis
tahminlerini ve sirketin ge¢mis finansal performanslarini
inceledi. Grup'un tahminlerinde kullanmis oldugu biyime
oranlarinin, iskonto oranlarinin ve temel bazi varsayimlarinin
hassasiyetini degerlendirebilmek icin yapilan deger
dustukligl modeli yeniden hesaplanarak,

- Grup’un maddi duran varliklar igin kullanmis oldugu
tahminlerin 6nceki dénemlerle tutarliligs,

- Grup’'un amortisman hesaplama ¢alismalari temin
edilerek amortisman calismasi yeniden hesaplanarak,
degerlendirilmistir.

Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 19'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Hasilat, milkiyete ait Snemli risklerin ve getirilerin aliciya
aktarildig, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve
islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket'e akmasinin muhtemel
olmasi Gizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri
Uizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Donemsellik ilkesi geregi satislarin dogru dénemde kaydedilip
kaydedilmedigi dnem arz etmekte bu sebeple kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket'in 01 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “hasilat” kalemi altinda
muhasebelestirmis oldugu toplam 1.588.647.216-TL tutarinda
satislari bulunmaktadir.

Denetim prosedirlerimiz Hasilatlarin kaydedilmesinin
dogrulugunu sorgulamak Gzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosediirlerimizin bir parcasi olarak;

- Hasilat stirecine iliskin grubun satis ve teslimat proseddrleri
incelenerek ve gézlemlenerek,

- Proseddrlerimiz risk ve miilkiyetin devredilmemis oldugu
durumlari da kapsayacak sekilde genisletilmis olup érneklem
olarak bazi satis islemlerinin fatura ve irsaliye tarihi, ambar
cikis ve teslim evraklar kontrol edilerek fiili teslimin bilanco
tarihi dncesi yapilip yapilmadigi,

- Sene sonunu takip eden dénemde gerceklesen iadelere
maddi dogrulama prosediirleri uygulanarak, yil icerisinde
hasilatin uygun sekilde kayitlara alinip alinmadig,
degerlendirilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS' lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goriisiimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrdtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 5nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Toplulugun i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goéris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
yuruttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhgda iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu diistintlebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca Toplulugun 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Topluluga bagl sirketlerin esas s6zlesmelerinde finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Mustafa Ozgiir Giineldir.

GUREL{ YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

(Bagimsiz
Denetimden gec¢mis)
31 Aralik 2021

(Bagimsiz
Denetimden ge¢mis)
31 Arahk 2020

VARLIKLAR

Doénen varliklar

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz
Denetimden gec¢mis)
31 Aralik 2021

(Bagimsiz
Denetimden ge¢mis)
31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 4 420.621.833 184.978.244

Ticari alacaklar 5-6 174.155.921 92.438.904

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 10.754.792 4.436.821

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 163.401.129 88.002.083

Diger alacaklar 8 1.151.294 810.139

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.151.294 810.139

Stoklar 9 171.495.394 128.906.230

Pesin 6denmis giderler 5-17 51.178.701 13.320.564

- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 5 13.987.543 7.613.374

- lliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 17 37.191.158 5.707.190

Diger dénen varliklar 17 372.208 778.540

- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 17 372.208 778.540

Toplam doénen varliklar 818.975.351 421.232.621
Duran varliklar

Diger alacaklar 8 25.183 44,250

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 25.183 44.250

Yatirim amacli gayrimenkuller 10 229.270 229.270

Maddi duran varliklar 11 300.334.864 233.217.556

- Arazive arsalar 24.059.097 24.059.097

- Yeralti ve yeristii diizenleri 6.725.351 6.564.859

- Binalar 40.939.968 36.157.840

- Tesis makine ve cihazlar 214.719.438 149.243.936

- Tasitlar 1.230.912 972.843

- Mobilya ve demirbaslar 11.200.915 7.971.182

- Ozel maliyetler 82.497 65.525

- Yapilmakta olan yatinmlar 670.815 7.497.489

- Diger maddi duran varliklar 705.871 684.785

Kullanim Hakki Varliklari 5.480.627 5.295.181

Maddi olmayan duran varlklar 5.100.683 3.487.585

- Diger maddi olmayan duran varliklar 5.100.683 3.487.585

Pesin 6denmis giderler 28.190.378 10.812.307

- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 28.190.378 10.812.307

Ertelenmis vergi varligi 25.617.415 24.272.551

Toplam duran varliklar 364.978.420 277.358.700

Toplam varliklar 1.183.953.771 698.591.321
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 5-7
- lliskili taraflarlardan kisa vadeli borclanmalar 5-7
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 5-7
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7
- Banka kredileri 7
- Kiralama Islemlerinden Borclar 7
Ticari borclar 5-6
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16
Diger borclar 5-8
- lliskili taraflara diger borclar 5
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8
Doénem kari vergi yikimlulagu 25
Kisa vadeli karsiliklar 14-16
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5-7
- lliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 5-7
- Kiralama islemlerinden Bor¢lar 5-7
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 7
- Kiralama islemlerinden Borclar 7
Uzun vadeli karsiliklar 16
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16
Ertelenmis vergi yikimlGligu 25

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

1.127.709
233.819
233.819
893.890

177
893.713
188.157.125
60.079
188.097.046
4.247.696
17.260.121
56.381
17.203.740
45.748.106

8.216.818

1.821.769

6.395.049

264.757.575

5.145.854
4.147.419
4.147.419
998.435
998.435
23.157.194
23.157.194
2.756.587
31.059.635
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760.356
168.528
168.528

591.828

591.828
80.459.983
59.852
80.400.131
3.286.264
4.967.114
38.451
4.928.663
7.694.586
4.530.238
1.839.717
2.690.521
101.698.541

5.000.691
3.895.371
3.895.371
1.105.320
1.105.320
15.293.908
15.293.908
2.787.391
23.081.990
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

Bagimsiz
Denetimden ge¢mis)
31 Aralik 2021

(Bagimsiz
Denetimden gec¢mis)
31 Aralik 2020

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

(Bagimsiz
Denetimden gecmis
01 Ocak-

31 Aralik 2021

(Bagimsiz
Denetimden gecmis
01 Ocak-

31 Aralik 2020

Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 887.585.636 573.577.218
Odenmis sermaye 18 75.000.000 75.000.000
Sermaye duzeltme farklan 18 21.135.671 21.135.671
Paylara iliskin primler 7.529 7.529
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler 18 (7.802.118) (3.132.045)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar 18 (7.802.118) (3.132.045)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 47.838.946 35.326.182
- Sermaye eklenecek gayrimenkul veya istirak kazanci 18 2.315.343 2.315.343
- Yasal yedekler 18 45.523.603 33.010.839
Gegmis yillar karlar 372.385.619 307.975.367
Net donem kari 379.019.989 137.264.514
Kontrol giicii olmayan paylar 550.925 233.572
Toplam 6zkaynaklar 888.136.561 573.810.790
TOPLAM KAYNAKLAR 1.183.953.771 698.591.321
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Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)
Briit kar (zarar)

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet (zarari)/kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar

Finansman giderleri (-)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-)
Donem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari
Donem Kari (Zarari)

Do6nem karinin dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar

- Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang

- Stirdurilebilir faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip)

Diger kapsamli gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kazanclari

(kayiplar)
Diger kapsamli gelir
Toplam kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

19
19

20
20
22
22

23
23

24

25

25
25

26
26

1.588.647.216
(1.166.395.954)
422.251.262
422.251.262

(26.395.624)
(38.143.366)
90.492.360
(66.570.699)
381.633.933

121.777.033
(8.846.263)
494.564.703

(23.704.515)
470.860.188
(91.479.451)

(91.617.001)

137.550
379.380.737
379.380.737

379.380.737
360.748
379.019.989

5,05359985

(4.670.073)

(4.670.073)
(4.670.073)
374.710.664

374.710.664
360.748
374.349.916
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898.903.315
(698.402.343)
200.500.972
200.500.972

(20.113.428)
(29.545.778)
32.294.654
(22.051.993)
161.084.427

36.368.911
(13.651.789)
183.801.549

(10.896.416)
172.905.133
(35.552.400)

(34.816.011)

(736.389)
137.352.733
137.352.733

137.352.733
88.219
137.264.514

1,83019352

(899.346)

(899.346)
(899.346)
136.453.387

136.453.387
88.219
136.365.168
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Onceki dénem - 31 Aralik 2020 (Bagimsiz Denetimden Gegmis)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml

gelirler veya giderler Birikmis Karlar

Tanimlanmig Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrag fayda planlari Ayrilan Ana Glicii
Odenmis Diizeltme pirimleri/ yeniden dl¢iim Kisitlanmis Gegmis Net donem ortakliga ait Olmayan
Sermaye farklan iskontolari kazancg/kayiplari yedekler yillar kar kari/zarari o6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
Donem basi bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (2.232.699) 33.055.650 247.684.119 81.344.785 455.995.055 173.260 456.168.315
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 2.837.014 93.298.657 7.529 (2.232.699) 33.055.650 247.684.119 81.344.785 455.995.055 173.260 456.168.315
Transferler 72.162.986 (72.162.986) - - 2.270.532 79.074.253 (81.344.785) - - -
Toplam
kapsamli gelir - - - (899.346) - - 137.264.514 136.365.168 88.219 136.453.387
Kar paylar - (18.783.005) - (18.783.005) (27.907) (18.810.912)
Doénem sonu bakiyeler 75.000.000 21.135.671 7.529 (3.132.045) 35.326.182 307.975.367 137.264.514 573.577.218 233.572 573.810.790
Cari donem - 31 Aralik 2021 (Bagimsiz Denetimden Gegmis)
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmis Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrag fayda planlari Aynlan Ana Giicii
Odenmis Diizeltme pirimleri/ yeniden dl¢iim Kisitlanmis Gecmis Net donem ortakliga ait Olmayan
Sermaye farklar iskontolari kazancg/kayiplari yedekler yillar kar kari/zarari o6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
Donem basi bakiyeler 75.000.000 21.135.671 7.529 (3.132.045) 35.326.182 307.975.367 137.264.514 573.577.218 233.572 573.810.790
Transferler - - - - 12.512.764 124.751.750 (137.264.514) - - -
Toplam
kapsamli gelir - - - (4.670.073) - - 379.019.989 374.349.916 360.748 374.710.664
Kar paylari - (60.341.498) - (60.341.498) (43.395) (60.384.893)
Doénem sonu bakiyeler 75.000.000 21.135.671 7.529 (7.802.118) 47.838.946 372.385.619 379.019.989 887.585.636 550.925 888.136.561
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tuirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Dipnot Cari Donem Cari Donem
Referansi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 399.219.813 166.148.402
Dénem Kari (Zarar) 379.380.737 137.352.733
Strdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 379.380.737 137.352.733
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 125.982.471 65.197.961
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12,21 38.676.342 30.846.401
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2.270.631 266.531
Alacaklarda Deger Disiiklugi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2.205.317 803.556
Stok Deger Duistikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 65314 (537.025)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler (6.104.107) 901.175
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (9.808.635) 293.600
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler - -
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 3.704.528 607.575
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 117.939 (2.128.749)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (20.826.028) (8.678.246)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 23.704.515 10.896.416
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 22 7.792.013 3.036.705
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 22 (10.552.561) (7.383.624)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 91.479.451 35.552.400
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler (457.785) (239.797)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Duizeltmeler (457.785) (239.797)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (31.745.002) (2.556.172)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (84.515.250) (31.082.675)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (6.317.971) 888.393
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (78.197.279) (31.971.068)
Faaliyetlerle iIgiIi Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iIgiIi Diizeltmeler (322.088) 2.391.943
liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (322.088) 2.391.943
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (42.654.478) 4.712.258
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis) (37.858.137) (2.654.410)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 108.198.398 15.696.364
liskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 227 4,946
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 108.198.171 15.691.418
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 961.432 475.682
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 12.293.007 2.466.261
liskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) 17.930 14.785
liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 12.275.077 2.451.476
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 12.152.114 5.438.405
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 12.152.114 5.438.405
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 473.618.206 199.994.522
Odenen Faiz (31.997.784) (14.115.141)
Alinan Faiz 11.162.872 7.746.847
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (53.563.481) (27.477.826)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (102.096.160) (54.155.950)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 807.140 556.907
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 807.140 556.907
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (106.456.743) (59.836.521)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (103.535.759) (59.287.282)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (2.920.984) (549.239)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (17.378.071) (3.143.982)
Diger Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler (17.378.071) (3.143.982)
Alinan Faiz 20.931.514 8.267.646
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (61.357.185) (17.471.151)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 177 2.251.711
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikiglan - (911.950)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari - (911.950)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (972.469) -
Odenen Temettiiler (60.384.893) (18.810.912)
YABANCI PARA GEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi
NET ARTIS (AZALIS) 235.766.468 94.521.301
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 235.766.468 94.521.301
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 184.501.602 89.980.301
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 420.268.070 184.501.602
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIiT GRI102-45

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket” veya “Kartonsan”) faaliyet konusu kuse karton Uretimi ve ticaretidir. Kartonsan
Sermaye Piyasasi Kurul’'una (“SPK”) kayitli olup, hisseleri 1985 yilindan beri Borsa istanbul A.S!de (“BIST”) islem gérmektedir. Hisselerinin
tamami BIST’e kote edilmis olup yildiz pazarda islem gérmektedir. Kartonsan'in halka aciklik orani %21,86 olup, Sirket'in nihai kontrolii
“PAK Toplulugu” sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi tiyelerindedir (Dipnot 18).

Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No: 5 Engin Pak is Mrk. Kat: 3 Gayrettepe/ISTANBULdur. Sirket'in ana
merkezi istanbul olup Kullar K&yii 41001 Kocaeli'de fabrikasi bulunmaktadir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Sirket’in ortaklik payi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sirket unvani Faaliyet konusu

Selka ic ve Dis Ticaret A.S. (“Selka”) Kuse karton ticareti %99,37 %99,37
Donkasan Donustirilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S. (“Dénkasan”) Hurda kagit Gretimi ve ticareti %7100,00 %100,00

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarinda Sirket ve bagh ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla calisan personel sayisi taseron iscileri hari¢ 299 kisidir. (31 Aralik 2020: 300).

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak Gizere Yonetim Kurulu'nun 02 Mart 2022 tarihli YK/2022-08 sayili toplantisinda onaylanmis
ve Yoénetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miid(ir Haluk iber ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Siileyman Kaya
tarafindan imzalanmistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Il-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, Teblig'in 5. maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS'ler; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Seri ll, 14.1 no'lu teblige gére hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013
tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30
sayil kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile
birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel 2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

2.1.1.1 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici Fiyat
Endeksi'ne (TUFE) gére son ti¢ yilin genel satin alim giictindeki kiimdilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal
tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina
gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamistir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolarinda yer alan kalemler, faaliyet gosterdigi ekonominin para birimi (fonksiyonel para birimi) olan Tiirk Lirasi
(“TL") cinsinden 6l¢ulmektedir. Finansal tablolar Sirket'in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gortildtigiinde yeniden siniflandirilir.

2.1.4 Konsolidasyon

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlar'na uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapiimistir. Bagh
ortakliklarin ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuclari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Bagh Ortakliklar

Bagl Ortakliklar, ana ortakligin ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya kontrol ettigi diger sirketler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari tizerinde fiili kontroltint
kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini ana ortakligin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kartonsan ve Bagh
Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Kartonsan ile Bagl
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Kartonsan'in sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Bagli Ortakliklar,
faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan
kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir. Bagh ortakhigin net varliklar ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya
sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “Kontrol glicli olmayan paylar” olarak gosterilir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin detaylari asagidaki gibidir:
Sirket’in Ortaklik Payi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogrudan Etkin ortaklik Dogrudan Etkin ortakhik
ve dolayh Sermayesi ve dolayh Sermayesi
Sirket unvani Sermayesi orani ortaklik orani orani  Sermayesi orani ortaklik orani orani
Selka 1.250.000  %99,37 %99,37 %99,37 1.250.000  %99,37 %99,37 %99,37
Donkasan 4.000.000 %100,00 %100,00 %100,00 4.000.000 %100,00 %100,00 %100,00

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikiumlulik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibartyla vukuu muhtemel yiikiimliliik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimluligi muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve yatirim indirimden kaynaklanan indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari
doénemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri g6z 6niinde bulundurulmustur (Dipnot 25). Bu konu ile ilgili olusan nihai
vergisel sonuclarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve
ertelenmis vergi varlik ve yikiumluluklerini etkileyebilecektir.

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Dipnot 13'te agiklandidi Uizere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
cercevesinde cari ve miiteakip donemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ngorerek, tesvik kapsamindaki
yatirim harcamalari toplaminin %15 ine tekabdl eden ve detayi asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligr hesaplayarak,
mali tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatirim harcamasi tutar
139.662.402.-TL dir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenmis Vergi Varhigi Ertelenmis Vergi Varligi

Devreden (Donem basi) 28.520.568 29.216.286
Yatirim indirimi Endekslemesi 10.324.445 2.661.604
Harcama Tutari/Diizeltme - -
Vergi indirimi Olarak Yararlanilan (5.373.697) (3.357.322)
Bakiye (D6nem Sonu) 33.471.316 28.520.568

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi yatinmlarin “Yatinnm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanhgina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan
tadil basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yatirimla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.

- Yatirnm D6nemi: 09.04.2018-09.10.2022
- KDV istisnasi
- Gumrik Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15 (ilgili Mevzuat Geregi Vergi indirimi Orani 2017-2021 Yillari arasindaki harcamalar icin %100 ve YKO
%30 olarak uygulanacaktir.)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilmesi ngoriilen harcama toplami 130.138.000 TL olup, dénemde
gergeklestirilen harcama tutar1 38.761.214 TL ve toplam gerceklestirilen harcama tutari ise 67.318.796-TLdir. S6z konusu harcama tutari
lizerinden 9.872.575 TL dénemde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden yararlaniimistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya bagslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hendiz ydrdrliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden imtiyazlar-TFRS 16'ya iligkin
Degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) , vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya dncesinde dolan kira ddemelerinde diistise
neden olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde kolaylastirici hiikmiin uygulanma kapsamina girilmesini 12 ay uzatmistir. Bu hususta
yapilan ilk degisiklik, kiracilarin indirimler veya belirli siire kira 6denmemesi gibi Covid-19 ile ilgili kendilerine saglanan kira imtiyazlarini
muhasebelestirmelerini kolaylastirmak ve yatirimcilara kira sézlesmeleri hakkinda faydali bilgiler saglamaya devam etmek tizere UMSK
tarafindan Mayis 2020'de yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Kiracilarin, bu degisikliligin
yayimlandidi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal tablolar yayimlanmak tzere heniz icin onaylanmamis olmasi durumunda da
erken uygulamaya izin verilmektedir. Diger bir ifadeyle degisikligin yayimlandigi tarihten énceki hesap dénemlerine iliskin finansal
tablolar henliz yayimlanmamissa, bu degisikligin ilgili finansal tablolar icin uygulanmasi miimkiindir. 2021 degisiklikleri, degisikligin
ilk kez uygulanmasi sonucunda olusan birikimli etki, degisikligin ilk kez uygulandigi yillik hesap doneminin basindaki gecmis yillar
karlarinin acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolarina yansitilarak geriye doniik uygulanir.

Kolaylastirict uygulamanin ilk versiyonu istege bagli olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege bagh olarak uygulamaya devam
edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamasi istege bagli degildir. Bunun nedeni, 2020 degisikliklerinin getirdigi
kolaylastirici hilkm uygulamayi secen bir kiracinin, siirelerdeki uzatmayi benzer 6zelliklere ve benzer kosullara sahip uygun
sozlesmelere tutarli bir sekilde uygulamaya devam etmesi gerekliligidir.

Bu durum, bir kira imtiyazi 2020 degisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirici uygulama icin uygun olmamakla birlikte yeni uzatma sonucunda
muafiyet icin uygun hale gelirse, kiracilarin 6nceki kiralamada yapilan degisiklikle ilgili muhasebelestirme islemlerini tersine cevirmesi
gerekecegdi anlamina gelmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS
3'de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'nin eski bir siirimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siiriime
yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TFRS 3 degisikligi 27 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanmistir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)
Maddi Duran Varliklar- Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun
hale getirme”degdisikligini yayimlamistir. KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020
tarihinde yayimlanmistir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini acikliga kavusturarak seffafligi ve tutarlihgi artirmaktadir - 6zellikle,
yapilan degisiklikle bilikte, artik varhgr kullanim amacina uygun hale getirirken uretilen Urinlerin satisindan elde edilen gelirlerin,
maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisilmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler geriye donuk olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez
uygulandigi finansal tablolarda sunulan en erken dénemin basinda veya sonrasinda, ydnetim tarafindan amaglanan kosullarda
calisabilmesi icin gereken yer ve duruma getirilen maddi duran varlik kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin
birikimli etkisi, sunulan en erken dénemin basindaki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis
bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan “Ekonomik agidan dezavantajli
sozlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini yayimlamistir.

UMSK, bir sézlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla, sézlesmeyi yerine getirme maliyetinin
hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi ile ilgili maliyetleri icerdigini acikhga
kavusturmak amaciyla UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak tizere
TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin yerine getirilmesinin maliyetinin
belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir.

Grup'un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle
birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki
dagrtilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolara alinir.
Karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sézlesmeleri icin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karhhklarini ve finansal
durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart olarak getirilen TFRS 4'Un yerini almistir. TFRS 4,
sirketlerin sigorta s6zlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda
cok cesitli muhasebe yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal
performanslarini karsilagstirmalari gliclesmistir. TFRS 17, tiim sigorta s6zlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestirilmesini ve
hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri acisindan TFRS 4'lin yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu ¢é6zmektedir. Yeni standarda
gore, sigorta ylkimldlikleri tarihi maliyet yerine glincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak
glincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. TFRS 17’'nin yurUrliik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde
veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 17’nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)
TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi-Karsilastirmal Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un ilk Uygulamasi -Karsilastirmali Bilgiler (UFRS 17'ye iliskin Degisiklikler)’i yayimlamistir. ilgili
degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17'ye iliskin Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklik, TFRS 17'nin ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilastirmali bilgiler bakimindan
gecis hukiimlerine iliskindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta s6zlesme ylkimliltkleri arasinda gegici muhasebe
uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla karsilastirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilar agisindan faydasini arttirmaktadir. TFRS
17'ye iliskin Degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.

TFRS 17'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir

TFRS 4'deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 9’'un uygulanmasina iliskin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta s6zlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkli yirirlik tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla UMSK tarafindan yapilan
degisiklik cercevesinde KGK tarafindan da degistirilmistir.

TFRS 4'de yapilan degisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak icin iki istege bagli ¢6ziim sunmaktadir:

i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ile TFRS 9
uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden siniflandirmasina izin
verilecek; veya ii) 1 Ocak 2023 tarihinden 6nce faaliyetleri agirlikl olarak sigortaya bagli olan sirketler icin TFRS 9'u uygulamaya iliskin
istege bagli gecici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal araclar icin mevcut olan hiikiimleri uygulamaya devam etmelerine izin
verilecektir.

TFRS 4'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gére ylkimlillklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yonelik finansal
durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikimluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimasi”nailiskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1'de Yapilan Degisiklikler - Yikumluliklerin Kisa
veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi” bashgiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yikimluliklerin uzun vadeli olarak siniflandirimasina iliskin ek
aciklamalar ve yikiumldltklerin siniflandiriimasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.

TMS 1'de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yukumlultklerin siniflandinimasinda isletmenin yikimlaligu erteleme hakkinin raporlama donemi sonunda mevcut olmasi
gerektigi hususuna acikca yer verilmesi.

b. isletmenin yiikiimliiligi erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti ve amaclarinin, yikimliligin uzun
vadeli olarak siniflandiriimasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borclanma kosullarinin séz konusu siniflandirmayi nasil etkileyeceginin aciklanmasi.

d.isletmenin kendi 6zkaynak araclariyla 6deyebilecegi yiikiimliliiklerin siniflandirimasina iliskin hiikiimlerin aciklanmasi.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye doniik olarak
uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020
tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin ytrurlik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup,
sz konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis
Vergi” degisikligi yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’ iliskin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten ¢cekme (s6kme, eski
haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gecici farklari netlestirilen islemlere uygulanmamasi
ongoriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gegcici farklar ve
hizmetten cekme karsiliklari icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten cekme ylkimlullkleri gibi islemler icin gegerli olmadigina agiklik getirmektedir. Bu
islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme ytkiimlilikleri icin, ilgili ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin, karsilastirmali olarak sunulan en
erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve herhangi bir kiimilatif etki 5nceki donem dagitilmamis
karlarinda veya diger 6zkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha 6nce net yaklasim
kapsaminda kiralamalar ve hizmetten cekme yikimlilikleri Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis tizerindeki etkinin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gegerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iligkin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri icin yeni bir tanim getirmektedir:
bunlarin finansal tablolarda 8lctim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina aciklik getirilmesi amaclanmaktadir. ilgili
degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8'e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak icin bir muhasebe tahmini gelistirdigini
belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi agikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

- Bir 6l¢lim yontemi se¢gme (tahmin veya degerlemeydntemi) - drnedin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken beklenen kredi zararlari
icin zarar karsiligini 8lgmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

- Secilen 6l¢tim yontemi uygularken kullanilacak girdileri se¢gme - 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
uygulanirken garanti yiktumlultkleri icin bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir. Muhasebe
politikalarmin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir ve Sirketin bu degisiklikleri uyguladigi ilk yillik raporlama déneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe
tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 8de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)
Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin faydali olacak sekilde yapmalarini
saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik
Kararlari Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1 iliskin olanlari KGK tarafindan da TMS 1e iliskin
Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari icermektedir:

- Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade 6nemlilik diizeyine bagh olarak muhasebe politikalarini agiklamalarini
istemek;

- Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin 6nemsiz oldugunu ve bu nedenle
aciklanmalarina gerek olmadigini acikliga kavusturmak ve

- Onemlilik diizeyi (izerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinin bir sirketin finansal tablolar
icin 6nemlilik arz etmedigine aciklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken uygulayabilirler.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu’'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler/2018-2020 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Yirirlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”
asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS'lerdeki bu
degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagh ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1. D16 (a)
paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tiim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini, ana ortakhgin
TFRS Standartlarina gecis tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gizerinden 6l¢meyi secebilir. Bu
degisikliklikle birlikte, bagh ortaklklar icin bu istege bagh bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz maliyetleri distirmeyi ve ii)
benzer es anl muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldiriimasini saglayarak TFRS'leregecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, finansal yiktamlullklerin finansal tablo disi birakilmasi icin “%10 testinin” gerceklestirilmesi amaciyla - alinan tcretlerin bu
islemler icin 6denen Ucretler dusllerek net tutar Gizerinden belirlenmesinde -, dikkate alinacak Ulcretlerin yalnizca borg¢lu ve borg veren
sifatlar ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikl olarak 6denen veya alinan ucretleri icerdigini acikliga kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler
Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 6demelerindikkate alinmamasina yonelik hitkm kaldirmak
suretiyle, TMS 41'deki gercege uygun deger 6lciim hiikiimlerinin TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimir'nde gercege uygun degerin

belirlenmesinde dikkate alinmasi 6ngoriilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS
13'Un kullanilmasina yonelik esneklik saglamaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin ylrirlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

1) Gésterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme Ve Olcme, TFRS 7
Finansal Araglar: Aciklamalar, TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ve TFRS 16 Kiralamalar'da Yapilan Degisiklikler)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda 6nemli degisiklikler gegmise dénuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye doniik olarak ve kar veya zarar ile iliskilendirilerek asagida belirtilen dénemlerde
finansal tablolara yansitilmaktadir:

- Sadece degisikligin yapildigi cari donem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi ddnemde veya
- Gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler 1 Ocak -
31 Aralik 2020 dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen 6nemli hatalar
ge¢mise doniik olarak diizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve ylkumlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilin miimkiin olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yikimliltgln yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.

Gelir kaydedilmesi

Grup, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsamli bir cerceve olusturmustur ve TMS 18
Hasilat, TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir. Yeni standart, mevcut TFRS'lerde yer alan rehberlikleri degistirip;
musteri ile yapilan sdzlesmeden dogan hasilatin ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydal bilgilerin
finansal tablo kullanicilarina raporlanmasinda isletmenin uygulayacadi ilkeleri diizenlemektedir. Standardin temel ilkesi, isletmenin
musterilerine taahht ettigi mal veya hizmetlerin devri karsihginda hak kazanmayi bekledigi bedeli yansitan bir tutar tizerinden hasilati
finansal tablolara yansitmasidir.

Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:
- 1. Adim: Misteri s6zlesmelerinin tanimlanmasi

- 2. Adim: S6zlesmelerdeki edim ytkimluliklerinin tanimlanmasi

- 3. Adim:islem bedelinin belirlenmesi

- 4. Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yikimldliklerine dagitimi

- 5. Adim: isletme edim yiikiimliliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim ylkumlullklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim ylkimluligu kapsaminda belirtilen
mallarin veya hizmetlerin “kontroli” musteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara alinmaktadir. TFRS 15 daha 6zellikli
senaryolara yonelik cok daha ydnlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15 dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar
gerektirmektedir. Sonradan yayinlanan TFRS 15 iliskin Aciklamalar ile edim yiikiimliliiklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin asil
veya vekil olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanmi)
Stoklar

Grup'un stoklari genel olarak hammadde niteligindeki kimyasal malzeme, isletme malzemesi ve hurda kagit stoklarindan, mamul
stoklari ise satisa hazir kuse karton stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetlerin ya da net gerceklesebilir degerin diisik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini,
donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
donustiirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, Gretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donustirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel liretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlari da icerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir (Dipnot 9).

Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa deger distikliginin indirilmesi sonucunda olusan net
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Amortisman, dogrusal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek lizere ekonomik dmiirler esas
alinarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

2021 2020
Cinsi Oran (%) Oran (%)
Binalar 2-2,5 2-2,5
Yeralti ve YerUstl Diizenleri 4-6,67 4-6,67
Tesis, Makine ve Cihazlar 6,67 - 25 6,67 - 25
Doseme ve Demirbaslar 20-33 20-33
Tasitlar 20-25 20-25
Ozel Maliyetler 20 20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20 10-20

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastirilmasi sonucunda belirlenir
ve faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle goriinir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar

Grup'un maddi olmayan duran varliklari, satin alma yoluyla iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar, maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikkenme paylari ile mevcutsa deger diisikligiinin indirilmesi sonrasinda olusan

net degerleriile gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur.

Amortisman oranlari %20 ile %33 arasindadir. Beklenen faydali émir ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 12).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varliklarda deger diistikliigii

Grup, itfaya tabi olan varliklar icin, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. E§er s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yuksekse deger dustikligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ile
kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhigin strekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden
¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger disikligu kayiplan gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan biyuk 6l¢tide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit
girisi saglanan en kicuk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger diisukligu kaybi, o varhgin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger distkliginin kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikligi ayrilan tutari
geg¢meyecek ve varligin hi¢ deger diisiikligl muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak
net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Cari donemde ve 6nceki
donemde varliklarda deger diisukligl olusturacak bir durum mevcut degildir.

Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi
durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6nlinde
bulundurur:

(@) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b) Varhgin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varhgi ikame etme yéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis
degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup'un kullanim siresi boyunca varhgi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya Grup’un kullanim siiresi boyunca
varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin fiilen bagladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimlaltiga yansitir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanmi)
Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varligi (Devami)

Kullanim hakki varhgr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kirayldkumlultgindn ilk dlgtim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distilmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varhgin sdkiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hiikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler.
Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir stire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin
yukimlilige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

(@) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustikligu zararlari disilmis ve

(b) Kira yukimlaliginin yeniden ol¢iimiine gore dizeltilmis maliyeti Gizerinden dlcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.
Tedarikginin, kiralama stiresinin sonunda dayanak varligin milkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varhgi
maliyetinin Grup’un’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin faydali émriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki

varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tzere s6z konusu varligin faydali émri veya kiralama stiresinden kisa olanina
g6re amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varhginin deger disukligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distklaga
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disukligu'nd uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira ylkimliligind o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkl degeri tizerinden
Olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimluluglniin élcimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca
kullanim hakkir icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@) Sabit 6demelerden her tiirlt kiralama tesvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lciimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri,

() Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirnlmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikimliligini asagidaki sekilde olcer:
(a) Defter degerini, kira yiikimlaligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6z itibariyla sabit
olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kira yiikiimliiliigii (Devami)

Kiralama stiresindeki her bir déneme ait kira ylkumlultgtne iliskin faiz, kira ylkimliliguniin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz oranidir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yukimluligin, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden
olcer. Grup, kira yukiimlaligunin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yukimlilugind, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani Gizerinden indirgeyerek yeniden &dlcer:

(a) Kiralama stiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama stiresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varhigin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yukimlilugiing, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden

Olcer:

(@) Bir kalinti deger taahhiidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
kalinti deger taahhldi kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu
o6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira ylkimluligiind s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca
nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli 6demelere gore belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

(@) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varhigin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak icin séz konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Kur degisiminin etkileri

Yil icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
baglh varlik ve borglar, bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Bu cevirimden ve dovizli islemlerin
tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Pay basina kazang
Pay basina kar, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay
basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirhikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanmi)

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder.

Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya
¢tkmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 29).

Karsiliklar, kosullu varlik ve borclar

Grup'un, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimltluginin bulunmasi, bu yikimliligun yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikiumliliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yukiimlulik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagh yukimlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla suirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yukiumlulik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yikamlalak,
glvenilir tahmin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yikimliltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda giivenilir tahminin
yapilmamasi durumunda ilgili yikimlaligi dipnotlarda gostermektedir.

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin ddenmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ti¢tinci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddenmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi
durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 14, 15).

iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ve is ortakliklari iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. iliskili taraf
islemleri, bakiyeleri v.b. bilgiler Dipnot 5'de yer almaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacag ile ilgili makul bir sebep olusmadigi
stirece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerde eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Devletin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 13).

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari
dénem vergi yikiimliligu ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Cari donem vergi yiikiimliiliigii

Cari yil vergi yukimliliga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan
dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farkhlk gésterir. Grup’un cari vergi yukimliltga bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
onemli 6lclide yasallasmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliluga veya varhg, varliklarin ve yukimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukimliltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem
ticari hem de finansal kér veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yukimlaliagi veya varlig
hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi ytkimlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki

paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiima icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen indirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gdézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olcude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyla kanunlasmis veya énemli 6l¢clide kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikiumliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da ylkumluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir (Dipnot 25).

Ddnem cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/gideri

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari dénem vergi gideri ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, ytikimlilik ve sarta
bagh borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
oniinde bulundurulur.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergiler, cari ddnem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Grup, donem sonuglari tizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin ddenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin bilancoda netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir. (Dipnot 25)
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanmi)
Emeklilik ve kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de gecerli is kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari konsolide finansal tablolarda gerceklestikce provizyon
olarak ayrilmaktadir. Glincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimlilugu, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilanco tarihindeki
degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun faiz orant ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak
finansal tablolara yansitiimistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem tazminati gideri olarak
gosterilmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikumluliklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan aktieryal kayip
ve kazanclar, dogrudan 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 16).

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu icin dikkate alinan nakit ve nakit
benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi ylksek yatirimlari icermektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iliskin
nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir (Dipnot 4).

Yatirnm amach gayrimenkuller
Grup'un yatinm amacli gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet bedeli ile
finansal tablolarda gosterilmektedir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satilmalari durumunda, bilancodan cikartilirlar. Bu gayrimenkullerin
satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 10).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir (Dipnot 18).

Finansal Araglar
Finansal Varliklar

Grup, finansal varliklarini, 01.01.2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araclar” standardi kapsaminda, yonetildikleri is modeli ve
sozlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan’, “Gercege Uygun Deder Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklar, TFRS 9'un “Konsolide Finansal Tablolara Alma ve Konsolide Finansal Tablo Disi Birakma” hiikiimlerine uygun olarak
kayit altina alinmakta ya da kayitlardan ¢ikariimaktadir. Grup, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmalari sirasinda gercege
uygun degerlerinden 6lctilmektedir.

a) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amach olarak
edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik
kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tiirev Griinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile g6sterilmekte olup, yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal Araglar (Devami)

b) itfa edilmis maliyetli ile 6lciilen finansal varliklar

Grup'un vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 5deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinnmlar olarak siniflandirihr.

itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar, etkin faiz ydntemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden deger diistikligi tutar
disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zkaynak araclari ile bazi bor¢lanma senetleri gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degeriyle gosterilir. Bu kategoride siniflandirilan bor¢clanma senetlerinin kar
veya zarar tablosuna kaydedilen deger dusukliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirnmin elden cikariimasi ya da deger disiikligiine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, kér veya zarar tablosuna siniflandiriimaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, Ticari alacaklarini, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden gosterilmektedir.

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araclar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar icin beklenen kredi zararlar icin zarar karsiligi ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina asagida
basliklar halinde yer verilen “lic asamali” deger disiikligi modeline gore beklenen kredi zarari belirlenmektedir:

Asama 1

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda 6nemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde 6nemli
dlciide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde nemli bir
artis olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger
disus karsiligi uygulanmaktadir.

Asama 2

ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6lciide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya
aktariimaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deger diistis karsihd dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olctlmektedir. Bir finansal varhgin ikinci asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 glinden az, 30 glinden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerriit olasiliginda belirgin kotiilesme olmasi
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devanmi)
Finansal araglar (Devami)

Temerrit olasihginda 6nemli bir kottilesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal varlk 2.
asamada siniflandirilir.

Asama 3

Raporlama tarihi itibariyla deger dustikligu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada siniflanmaktadir. Bahse
konu finansal varliklar icin mir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger disis karsiligi uygulanmaktadir. Bir finansal
varligin liciincli asamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gliniin Gzerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu konuda
kesin bir kanaate sahip olunmasi

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri li¢ ay veya U¢ aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirnimlardir.

(ii) Finansal yiikiimliiltikler

Grup'un finansal yikumlullkleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimluligin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir.

Grup'un tiim borclari distildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yukimlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yukimlilukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktmlalikler veya diger finansal yiktumltlikler
olarak siniflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiiktimldiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukiimlaltkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doéneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimlilik icin 6denen faiz
tutarini da kapsar.

b) Diger finansal ytikiimliiliikler
Diger finansal yikiamlultkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylkumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlaligiin net buglinkii degerine indirgeyen
orandir.

Grup'un cari ve onceki donemde diger finansal yiktmlalikleri bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araclar (Devami)

(iii) Tiirev finansal araclar

Turev finansal araclari ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun
degeri ile degerlenmektedir. Turev finansal araglarin gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklik nedeniyle ortaya cikan
kazancg veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Finansal riskten korunma konusu kalemden kaynaklanan ve korunulan
riskle iliskilendirilen kazanc veya kayip, finansal riskten korunma konusu kalemin defter degerine yansitiimakta ve kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir. S6z konusu durum finansal riskten korunma konusu kalem maliyeti tizerinden 6l¢tilmis olsa dahi gecerlidir.

2.6 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, cari donem finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali

amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.
DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu kuseli karton trretimi ve ticaretidir. Grup’un faaliyet alani, Griinlerin niteligi ve
ekonomik 6zellikleri, Gretim stiregleri, musterilerin risklerine gore siniflandiriimasi ve Girtinlerin dagitiminda kullanilan yontemler
benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup'un operasyonlari tek bir faaliyet boltiimii olarak kabul
edilmekte ve Grup'un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kasa 268.289 282.139
Bankalar 420.353.544 184.696.105
- Vadesiz mevduat - TL 6.410.129 2.289.624
- Vadesiz mevduat - Yabanci para 53.522.782 14.993.399
- Vadeli mevduat - TL 130.668.530 66.381.422
- Vadeli mevduat - Yabanci para 228.325.473 100.186.013
- Banka Kredi Karti Alacagi 1.426.630 845.647
Toplam 420.621.833 184.978.244

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 35 giindiir (31 Aralik 2020: 33 giin).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 130.668.530 TL (31 Aralik 2020: 66.381.422 TL) tutarindaki TL cinsinden vadeli mevduatlarin ortalama faiz
orani yillik %17,81 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2020: %17,00). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 228.325.473 TL yabanci para cinsinden
mevduatlarin yillik agirlikli ortalama faiz orani yillik %1,29 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2020: 100.186.013 TL tutarindaki yabanci
para cinsinden vadeli mevduat bulunmakta olup, yillik agirlikl ortalama faiz orani %2,76 olarak gerceklesmistir.)
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERIi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 420.621.833 184.696.105
Faiz tahakkuku (-) (353.763) (194.503)
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 420.268.070 184.501.602

DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 10.754.792 4.436.821
Toplam 10.754.792 4.436.821
b) iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 13.987.543 7.613.374
Toplam 13.987.543 7.613.374
<) iligkili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S. 46.837 41.296
Pak Holding A.S. 13.242 18.556
Toplam 60.079 59.852
d) iliskili taraflara diger borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar (Temetti) 56.381 38.451
Toplam 56.381 38.451
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DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1Ocak -
h) iIi;kiIi taraflardan mal ve hizmet alimlan 1 Aralik 2021 1 Aralik 2020
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 115.333.387 66.563.431
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizmetleri A.S.” 1.472.608 1.306.799
Pak Holding A.S.” 57.460 35.224
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A S. 102.678 20.090
Toplam 116.966.133 67.925.544
“Hukuk musavirlik hizmeti yansitmasindan olusmaktadir.
“)Pak Is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
g) Ust yonetime saglanan faydalar 1 Aralik 2021 1 Aralik 2020
Ust yénetime saglanan faydalar 5.451.270 4.973.403
Toplam 5.451.270 4.973.403

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 dénemleri icerisinde Ust yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim,
isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 dénemleri icerisinde isten
ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

DiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizmetleri A.S.

233.819

168.528

Toplam

233.819

168.528

f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alcilar 157.449.016 85.327.718
Alacak senetleri 6.981.964 3.111.298
Supheli ticari alacaklar 6.602.100 4.396.785
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.029.851) (436.933)
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsihg (6.602.100) (4.396.785)
Toplam 163.401.129 88.002.083
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 27 giin olup (31 Aralik 2020: 20 gtin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL uUsD EUR DIGER TL usbD EUR DIiGER

Alacaklar %18 %0,58 0 %0,81 %17 %0,34 0 90,08

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, ticari alacaklarinin 44.902.578 TL si (31 Aralik 2020: 29.472.476 TL) ipotek ve teminat mektubu ile
garanti altinda bulunmaktadir.

Supheli ticari alacak karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 4.147.419 3.895.371
Toplam 4.147.419 3.895.371

1 Ocak - 1 Ocak -
g) iliskili taraflara mal ve hizmet satislan 1 Aralik 2021 1 Aralik 2020
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 17.648.694 11.631.351
Pak Holding A.S. 20.615 -
Toplam 17.669.309 11.631.351

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak 4.396.785 3.593.229
Yil icerisindeki artis 2.456.876 859.171
Tahsilatlar (251.561) (55.615)
Toplam 6.602.100 4.396.785
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Saticilar 179.522.313 78.019.142
Bor¢ Senetler 9.455.000 2.760.000
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (880.267) (379.011)
Toplam 188.097.046 80.400.131

Ticari bor¢larin ortalama vadesi 17 glin olup (31 Aralik 2020: 17 gtin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TL uUsD

TL uUsD

EUR DIGER

Alacaklar %18 %0,58

%17 %0,34

0 %0,08

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

iligkili Taraflardan Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kiralama islemlerinden borglar

233.819

168.528

Toplam

233.819

168.528

iligkili Taraflardan Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kiralama islemlerinden bor¢lar

4.147.419

3.895.371

Toplam

4.147.419

3.895.371

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli finansal krediler 177 -
Kiralama islemlerinden borglar 893.713 591.828
Toplam 893.890 591.828

iliskili Olmayan Taraflar Uzun vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kiralama islemlerinden borglar

998.435

1.105.320

Toplam

998.435

1.105.320
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

Grup’'un dénem sonlari itibariyla diger alacak ve borglarinin detaylari asagidaki gibidir:

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vergi dairesinden vergi iadesi alacaklari 1.126.392 783.343
Personelden alacaklar 22.859 19.463
Verilen depozito ve teminatlar 2.043 7.333
Toplam 1.151.294 810.139

b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar
Toplam

<) iliskili olmayan taraflara diger borglar

25.183
25.183

31 Aralik 2021

44.250
44.250

31 Aralik 2020

Odenecek vergi, harc ve kesintiler 11.967.571 3.879.803
Alinan siparis avanslari 5.236.169 1.048.860
Toplam 17.203.740 4.928.663

DiIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme 91.937.528 36.161.810
Yari mamuller 2.295.894 535.561
Mamuller 41.535.970 54.819.692
Ticari mallar 9.230.478 14.915.581
Diger stoklar 26.589.370 22.502.118
Stok deger dustikligu karsihig (93.846) (28.532)
Toplam 171.495.394 128.906.230

1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde 743.087.961 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 472.121.022 TL) tutarindaki stok maliyeti satislarin maliyeti

icerisinde giderlestirilmistir (Dipnot 19 ve 21).

Stok deger dusukligu karsihgindaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak (28.532) (565.557)
Satislar nedeniyle gelir tablosuna intikal 28.532 565.557
Cari dénemde ayrilan karsilik (-) (93.846) (28.532)
Toplam (93.846) (28.532)
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - STOKLAR (Devami)

Stok deger duistikltigi karsiligi ayrilmis stoklarin maliyet bedeli, net gerceklesebilir degeri ve ayrilan karsihga iliskin tablo asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Maliyet bedeli (854.518) (223.478)
Net gerceklesebilir deger 760.672 194.946
Ayrilan karsilik (93.846) (28.532)

Ylkamlaltkler karsiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.

DIiPNOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkullerin tutari 229.270 TLdir (31 Aralik 2020: 229.270 TL). Dénem icerisinde yatirim amach gayrimenkullere
iliskin hareket bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2020: Yoktur).

Yatirim amach gayrimenkuller maliyet bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degeri, SPK lisansli TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2020 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore
(31 Aralik 2019 tarihinde yapilan degerleme) 7.470.000 TLdir. Grup yonetimi s6z konusu gayrimenkuliin degerinde cok énemli bir

degisiklik olmadigini disinmektedir.

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet: 1 Ocak 2021 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2021
Arsalar 24.059.097 24.059.097
Yer alti ve yeristi diizenleri 12.878.737 269.201 - 602.997 13.750.935
Binalar 65.481.309 19.422 - 6.314.253 71.814.984
Makine tesis ve cihazlar 598.278.608 22.184.574 323.358 73.822.415 693.962.239
Tasitlar 2.157.706 564.476 - - 2.722.182
Doseme ve demirbaslar 23.740.014 6.090.794 236.677 - 29.594.131
Ozel maliyetler 500.897 58.015 - - 558.912
Diger maddi duran varlklar 1.196.549 182.506 191.478 - 1.187.577
Yapilmakta olan yatirimlar 7.497.489 73.912.991 (80.739.665) 670.815
735.790.406 103.281.979 751.513 - 838.320.872

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerustl diizenleri (6.313.878) (711.706) - - (7.025.584)
Binalar (29.323.469) (1.551.547) - - (30.875.016)
Makine tesis ve cihazlar (449.034.672) (30.513.064) 304.935 - (479.242.801)
Tasitlar (1.184.863) (306.407) - - (1.491.270)
Doseme ve demirbaslar (15.768.832) (2.845.096) 220.712 - (18.393.216)
Ozel maliyetler (435.372) (41.043) - - (476.415)
Diger maddi duran varlklar (511.764) (100.233) 130.291 - (481.706)
(502.572.850) (36.069.096) 655.938 - (537.986.008)
Net defter degeri 233.217.556 300.334.864
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet: 1 Ocak 2020 Girisler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2020
Arsalar 24.059.097 24.059.097
Yer alti ve yeristi diizenleri 10.952.786 - - 1.925.951 12.878.737
Binalar 58.161.366 15.000 - 7.304.943 65.481.309
Makine tesis ve cihazlar 552.138.949 18.521.644 1.105.209 28.723.224 598.278.608
Tasitlar 2.157.706 - - - 2.157.706
Doseme ve demirbaslar 20.794.701 3.048.581 103.268 - 23.740.014
Ozel maliyetler 492.897 8.000 - - 500.897
Diger maddi duran varliklar 1.156.749 44.800 5.000 - 1.196.549
Yapilmakta olan yatirnmlar 11.088.370 34.363.237 - (37.954.118) 7.497.489
681.002.621 56.001.262 1.213.477 - 735.790.406

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yeristi diizenleri (5.649.324) (664.554) - - (6.313.878)
Binalar (28.686.010) (1.463.492) - 826.033 (29.323.469)
Makine tesis ve cihazlar (425.275.564) (24.028.552) 1.094.627 (825.183) (449.034.672)
Tasitlar (972.313) (212.550) - - (1.184.863)
Doseme ve demirbaslar (13.767.765) (2.099.815) 99.598 (850) (15.768.832)
Ozel maliyetler (395.914) (39.458) - - (435.372)
Diger maddi duran varliklar (415.744) (97.248) 1.228 - (511.764)
(475.162.634) (28.605.669) 1.195.453 - (502.572.850)

Net defter degeri

205.839.987

233.217.556

31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla donem icinde finansal kiralama yoluyla iktisap edilen makine ve cihaz bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2020: Yoktur.)

Donem amortisman giderinin 34.390.759 TLsi (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 26.485.176 TL) satislarin maliyetine, 965.297 TLsi (1 Ocak -
31 Aralik 2020: 398.568 TL) pazarlama giderlerine ve 713.038 TL'si (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 1.721.925 TL) ise genel yonetim giderlerine

dahil edilmistir. (Dipnot: 19-20)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kullanim Hakki Varliklari

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT GRI201-4

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Maliyet: 1 Ocak 2021 Girisler Cikigslar 31 Aralik 2021
Merkez Ofis Kiralama 4.246.270 499.055 - 4.745.325
Tasit Kiralama 2.074.199 985.476 (276.480) 2.783.195
6.320.469 1.484.531 (276.480) 7.528.520
Birikmis itfa pay:: 1 Ocak 2021 Girisler Cikislar 31 Aralik 2021
Merkez Ofis Kiralama (617.102) (423.407) - (1.040.509)
Tasit Kiralama (408.186) (875.955) 276.757 (1.007.384)
(1.025.288) (1.299.362) 276.757 (2.047.893)
Net defter degeri 5.295.181 5.480.627
Maliyet: 1 Ocak 2020 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2020
Merkez Ofis Kiralama 2.877.339 1.368.931 - 4.246.270
Tasit Kiralama 1.087.471 1.696.751 (710.023) 2.074.199
3.964.810 3.065.682 (710.023) 6.320.469
Birikmis itfa pay:: 1 Ocak 2020 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2020
Merkez Ofis Kiralama (244.880) (372.222) - (617.102)
Tasit Kiralama (465.029) (574.432) 631.275 (408.186)
(709.909) (946.654) 631.275 (1.025.288)
Net defter degeri 3.254.901 5.295.181
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maliyet: 1 Ocak 2021 Girisler Cikislar 31 Aralik 2021
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 8.923.215 2.920.984 - 11.844.199
8.923.215 2.920.984 - 11.844.199
Birikmis itfa pay:: 1 Ocak 2021 Girigler Cikislar 31 Aralik 2021
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (5.435.630) (1.307.886) - (6.743.516)
(5.435.630) (1.307.886) - (6.743.516)
Net defter degeri 3.487.585 5.100.683
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Maliyet: 1 Ocak 2020 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2020
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 8.373.976 549.239 - 8.923.215
8.373.976 549.239 - 8.923.215

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2020 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2020
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (4.141.552) (1.294.078) - (5.435.630)
(4.141.552) (1.294.078) - (5.435.630)

Net defter degeri 4.232.424 3.487.585

Doénem itfa payi giderinin 1.307.886 TL si (1 Ocak-31 Aralik 2020: 1.294.078 TL) satislarin maliyetine, 1.299.362 TL si genel yonetim
giderlerine (1 Ocak-31 Aralik 2020: 946.654- TL) dahil edilmistir.

DIPNOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi yatinmlarin “Yatirnim Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanlhgina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan
tadil basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yatinmla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmustir.

- Yatinm Donemi: 09.04.2018-09.10.2022

- KDV istisnasi

- Gumrlk Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15 (ilgili Mevzuat Geregi Vergi indirimi Orani 2017-2021 Yillari arasindaki harcamalar icin %100 ve YKO
%30 olarak uygulanacaktir.)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilmesi 6ngoriilen harcama toplami 130.138.000 TL olup, dénemde
gerceklestirilen harcama tutari 38.761.214 TL ve toplam gerceklestirilen harcama tutari ise 67.318.796-TLdir. S6z konusu harcama tutari
Gzerinden 9.872.575 TL ddonemde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden yararlanilmistir.

Grup 6 Subat 2016 tarih ve C110178 nolu yatirim tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi amaciyla Agustos 2016 ayinda
Ekonomi Bakanligina basvurmustur. Ekonomi Bakanliginca Temmuz 2017 ayinda tamamlama ekspertizi yapilmistir. Tamamlama
ekspertizinin sonucu Nisan 2018 tarihinde Grup'a teblig edilmistir. Grup, s6z konusu yatirim tesvik belgesinin tamamlama expertizinin
neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢cergevesinde cari ve miteakip dénemlerde indirimli kurumlar
vergisinden yararlanilabilecegini 6ngorerek, tesvik kapsamindaki yatirim harcamalari toplaminin %15 ine tekabiil eden ve detayi
asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak, mali tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi
Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatirim harcamasi tutari 139.662.402.-TL dir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI (Devami)

31 Aralik 2021

GRI 201-4

31 Aralik 2020

Ertelenmis Ertelenmis

Vergi Varligi Vergi Varhgi

Devreden (D6nem basi) 28.520.568 29.216.286
Yatirim indirimi Endekslemesi 10.324.445 2.661.604
Harcama Tutari/Diizeltme - -
Vergi indirimi Olarak Yararlanilan (5.373.697) (3.357.322)
Bakiye (D6nem Sonu) 33.471.316 28.520.568

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

ihracat iskonto gider karsiliklari 3.270.627 817.090
ihracat komisyonu gider karsiligi 2.233.496 1.367.459
Diger borg gider karsiliklari 890.926 505.972
Toplam 6.395.049 2.690.521
Diger karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak 2.690.521 2.082.946
Odeme ve iptaller (2.690.521) (2.082.946)
ilave karsilik gideri 6.395.049 2.690.521
Ayrilan karsilik 6.395.049 2.690.521

Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhinde veya lehinde agilan ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla devam eden

davalara iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:

1. Grup’'un 2017 ve 2018 yillarinda enerji santralinde kullanmak icin s6zlesme kapsaminda gaz tedarik ettigi OMV Enerji Tic. A.S. ile
(OMV) Dogal Gaz Alim Sézlesmesi (S6zlesme) 2018 yili sonu itibariyle sona ermistir. OMV, Sézlesme sona erdikten sonra 08.02.2019
tarihinde génderdigi yazi ile OMV'nin gaz tedarik ettigi GAZPROM sirketinin, ithalat fiyat formdline uyguladigi %10,25 oranindaki
indirimin geriye donik isletilmek tizere kaldinlmasi icin 2015 yilinda uluslararasi tahkime basgvuru yaptigini, Tahkimin 2017 yilindan
gecerli olmak lzere s6z konusu %10,25 lik oranin iptal edilmesine karar verdigini, s6z konusu indirimin kaldirlmasi ve ge¢mise yonelik
yansitilmasi durumunda sirketimize sattigr gaz miktarina gore hesapladigi 2.723.528 USD (faiz ve masraflar hari¢ KDV dahil) tutan

sirketimizden talep edecegini beyan ve iddia etmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

OMV'nin talebi hukuka ve s6zlesmeye aykiri olmasi nedeniyle talep kabul edilmeyerek, icerigine itiraz edilmistir. Aciklanan nedenlerden
dolay1 Grup'tan kaynak cikisana yonelik konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir. Ayrica OMV'nin Grup'a ait 6.640.000,00-TL
tutarindaki banka teminat mektubunu taraflar arasindaki Dogal Gaz Satis S6zlesmesi sona ermis olmasina ve tiim taleplere ragmen
hukuka aykiri bir sekilde iade etmemesi nedeniyle, 6.640.000,00-TL tutarli 04.12.2012 tarih ve 0450MW 011897 Referans No.lu Halk
Bankasi A.S. banka teminat mektubunun OMV'den iadesi ve Dogal Gaz Satis S6zlesmesi geregince sirketimizin OMV'den 31.12.2019
tarih, KM62018000000148 e-fatura numarali KDV dahil 395.805,04-USD tutarl kesinlesmis faturadan dogan alacaginin tahsili igin
istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinde OMV aleyhine dava acilmistir. 395.805,04-USD icin mali tablolarda stipheli alacak karsiligi
aynimistir. Subat 2022 ayi icerisinde OMV ile varilan anlasma geregince 6.640.000,00-TL tutarh teminat mektubu sirketimize iade
edilmis ve 395.805,04-USD tutarli alacagimiz faiz ve masraflarla birlikte sirketimize 6denmistir. Sulhname ve feragatname ile OMV ile
karsilikli olarak davadan vazgecilerek, dava sirketimiz lehine sonuglanmistir.

2. Grup'un sahibi oldugu Kiiciikcekmece ilcesi Sefakdy bélgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/5000 &lcekli Nazim imar
Planinin iptali talepli olarak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi aleyhine istanbul 10. idare Mahkemesinde 2019/16513 Esas no ile dava
acilmistir. Dava devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak cikisi dngoriilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilmamigstir.

3. Grup’un sahibi oldugu Kiiciikcekmece ilcesi Sefakdy bdlgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/1000 &lcekli Tadilat
projesinin iptali talepli olarak Kiiciikcekmece Belediyesi aleyhine istanbul 5. idare Mahkemesinde 2017/1253 Esas no ile acilan dava
devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikisi 5ngoriilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

d) Teminat rehin ve ipoteklerin Oz kaynaklara Orani

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un miisterilerden aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihgi tutan karsihgi
Alinan TRI TL 46.015.720 46.015.720 25.030.720 25.030.720
Avro 450.000 6.789.015 2.905.000 26.167.950
ingiliz Sterlini - - 500.000 4.971.900
ABD Dolari - - 750.000 5.505.375
Toplam 52.804.735 61.675.945

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un saticilardan aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutar karsihgi tutar karsihgi
Alinan TRi TL 2.107.778 2.107.778 1.907.078 1.907.078
Avro 1.501.025 22.645.514 898.344 8.092.193
ABD Dolari - - 27.140 199.221
Toplam 24.753.292 10.198.492
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
d) Teminat rehin ve ipoteklerin 0Oz kaynaklara Orani (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihigi tutan karsihigi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TL 8.977.631 8.977.631 8.920.700 8.920.700
TRi'lerin toplam tutar ABD Dolari - - - -
Avro 110.000 1.659.537 110.000 990.869
B. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrittlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
C. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i.  Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - -
ii. Diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar - - - -
iii. B maddesi kapsamina girmeyen
3.kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - - -

Toplam 10.637.168 9.911.569

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2020: %0).
e) Varliklara iliskin sigorta teminat tutarlar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Grup’un sigortalayarak teminat altina aldigi varliklarina iliskin teminat bedelleri
asagida gosterilmistir.

Maddi duran varlik cinsi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un taahhtleri asagida gosterilmistir:

a) ilk madde ve malzeme alim s6zlesmeleri

31 Aralik 2021

GRI201-3

31 Aralik 2020

Bir yila kadar

33.096.891

39.653.514

Toplam

33.096.891

39.653.514

b) Makine ve cihaz alim sozlesmeleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bir yila kadar

51.183.349

28.363.496

Toplam

51.183.349

28.363.496

c) Hizmet alim s6zlesmeleri

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bir yila kadar

4.418.608

2.759.110

Toplam

4.418.608

2.759.110

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergi ve SGK kesintileri 3.577.574 2.811.419
Odenecek ticretler 631.616 446.959
Odenecek diger yikimliiltkler 38.506 27.886
Toplam 4.247.696 3.286.264

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bina 63.595.000 63.595.000
Makine ve Cihazlar 440.298.000 440.298.000
Kasa 462.135 462.135
Stoklar 144.520.000 139.520.000
Demirbaslar 3.527.600 3.527.400
Tasitlar 3.979.925 3.909.774
Toplam 656.382.660 651.312.309
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ikramiye ve ticret karsiligi 373455 969.997
Yillik izin karsiligi 1.448.314 869.720
Toplam 1.821.769 1.839.717

Personel iicret, ikramiye ve prim karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

1 Ocak 1.839.717 1.000.099
Karsilik gideri 1.821.769 1.839.717
Yapilan 6demeler (1.839.717) (1.000.099)
Toplam 1.821.769 1.839.717
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021

GRI201-3

31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsiligi 23.157.194

15.293.908

Toplam 23.157.194

15.293.908

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir.

Tuirk is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin
kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin

bazi gecis stireci maddeleri cikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 (31 Aralik 2020:
7.117,17 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati yiikiimliligua yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir

fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikiimluligin bugiinki degerinin
tahminiyle hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme

yontemlerinin gelistirilmesini &ngdrmektedir. Toplam ytkimliliglin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iskonto orani 2,56
Emeklilik olasihiginin tahmini icin devir hizi orani 98,64

3,70
98,42

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her altr ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) lizerinden

hesaplanmaktadir.
Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak 15.293.908 12.467.379
Hizmet maliyeti 1.958.188 1.333.266
Faiz maliyeti 1.665.824 1.273.657
Aktieryal kayip (Dipnot 18) 5.908.191 1.124.182
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cikariima

Dolaysiyla Olusan Kayip 484.305 49.274
Yapilan 6demeler (2.153.222) (953.850)
Toplam 23.157.194 15.293.908
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE DIGER DONEN VARLIKLAR

a) iligkili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Pesin 6denen diger giderler 4.523.580 3.230.697
Verilen siparis avanslari 32.667.578 2.476.493
Toplam 37.191.158 5.707.190

“Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta, bakim onarim ve abonelik giderlerinden olusmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflardan diger donen varhklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV 342.117 766.004
is Avansi 300 300
Diger 29.791 12.236
Toplam 372.208 778.540

<) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin verilen siparis avanslari

28.190.378

10.812.307

Toplam

28.190.378

10.812.307

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket'in 31 Aralik 2021 (Rapor tarihi itibariyle) ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla hissedarlan ve 6denmis sermaye icindeki paylari tarih

degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Ortaklik payi (%)

31 Aralik 2020

Ortaklik payi (%)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.578 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Acik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.274 21,86
Odenmis sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00
Sermaye dizeltme farklari 21.135.671 21.135.671

Toplam 96.135.671 96.135.671

Grup, kayitli sermaye sistemi dliizenlemeleri cercevesinde 24.12.2020 Tarihinde tescil edilerek 25.12.2020 Tarihli 10232 sayili Ticaret Sicil
gazetesiile ilan edilen Yonetim Kurulu kararina gére Grup’un 6denmis sermayesini temsil eden pay adedi, asagida gosterilen sekilde

belirlenmistir.

Sirket ana s6zlesmesine gore

Pay adedi 7.500.000.000
Her payin Nominal tutar 0,01
Toplam nominal tutar 75.000.000,00

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payi A Grubu (imtiyazl) hisselerden olusmaktadir. S6z konusu hisselerin kar
dagrtimda imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettiiniin hesabina esas alinan safi kardan
ddenmis sermayenin yiizde 10'u indirildikten sonra kalan kisim tizerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazl) Hisse senetleri sahiplerine

temettt dagrtilmaktadir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mimkin degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandirimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida
sunulmustur:

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Arahik 2020

Yurt ici satislar 1.528.780.054 891.306.894
Yurt disi satislar 230.077.813 156.968.320
Diger gelirler 12.324.939 4.539.978
Satistan iadeler (-) (2.496.263) (8.939.015)
Satis iskontolari (-) (80.447.362) (69.013.527)
Diger indirimler (-) (99.591.965) (75.959.335)
Hasilat, net 1.588.647.216 898.903.315

1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin maliyeti:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal yedekler 45.523.603 33.010.839
Sermayeye eklenecek istirak ve gayrimenkul satis kazanclari 2.315.343 2.315.343
Toplam 47.838.946 35.326.182

c) Kar payi dagitimi

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayil toplantisinda alinan karari geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar icin
yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK'nin [1-19.1 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar, Ticaret Kanunu mevzuati, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hiikiimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'na (TTK) gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez. Ayrica kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagrtilabilir kdrdan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi stirece dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kar payi tutarinda st sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar
dagitim kaynaklarinin dagrtilabilir tutaridir. Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz
sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6z sermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla net dagitilabilir donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar
(yasal yedeklerin kanunen dagitilabilir kismi haric) 743.934.021 TLdir (31 Aralik 2020: 437.768.294 TL). Grup’un kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarinin toplam tutari Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar ile sinirlidir. Sirket'in yasal kayitlarinda cari dénemde
295.953.329 TL net dénem kari olusmustur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutari 550.800.756 TLdir (31 Aralik 2020: 325.109.239 TL). Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin
hesabinda sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile sermayeye eklemek amaciyla fon olarak tutulan gayrimenkul satis kazanci istisnasi
tutarlar dikkate alinmamustir.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Ozkaynaklar icerisinde “Diger kayiplar” altinda muhasebelestirilen aktiieryal kayiplara iliskin hareketler asagida gdsterilmistir.

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak (3.132.045) (2.232.699)
Aktleryal kayip (5.908.191) (1.124.182)
Aktieryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 25) 1.238.118 224.836
Toplam (7.802.118) (3.132.045)
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Kullanilan hammadde ve

Yari mamul stok degisimi (743.087.961) (472.121.022)
Genel Uretim giderleri (99.344.001) (71.828.667)
Amortisman ve itfa payi giderleri (35.698.645) (28.721.886)
Calisanlara saglanan faydalar (51.389.278) (40.877.492)
Satilan ticari mallarin maliyeti (227.067.555) (80.651.537)
Diger satislarin maliyeti (9.808.514) (4.201.739)
Satiglarin maliyeti (1.166.395.954) (698.402.343)
Briit kar 422.251.262 200.500.972
DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Galisanlara saglanan faydalar (12.581.420) (10.122.533)
Kidem tazminati giderleri (4.108.316) (2.656.198)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (3.389.413) (2.823.104)
Birlik Oda ve Aidat Giderleri (590.724) (506.405)
Vergi, resim ve harclar (2.774.048) (1.142.366)
Amortisman ve itfa payi gideri (2.012.400) (1.725.948)
Bagis ve yardim giderleri (80.667) (468.444)
Diger giderler (858.636) (668.430)
Toplam (26.395.624) (20.113.428)
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
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DiPNOT 20 - GENEL YONETiM GiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERi (Devami) DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

b) Pazarlama giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Arahk 2020

Kur farki geliri (Ticari alacak ve borglar) 74.302.280 22.704.445
L Satiglardan elimine edilen faiz 10.552.561 7.383.624
Nakliye gideri (26.541.047) (21.805.168) Hurda satis gelirleri 2.454.712 1.036.352
.CaI|§anIara sa?glanan faydalar (4.169.947) (3.221.277) Konusu Kalmayan Karsilik iptal Gelirleri 251.561 55.615
thracat gideri o (3.858.053) (1.757.706) Vade farki gelirleri 17.393 51.776
Oder.1en Tazmlnatlar ve Indirimler (331.146) (433.053) Diger 2913.853 1.062.842
Vergi, resim ve harclar (304.353) (304.407) Toplam 90.492.360 32.294.654
Amortisman ve itfa payi gideri (965.297) (398.567)
Diger giderler (1.973.523) (1.625.600) 1 Ocak- 1 Ocak-

Toplam (38.143.366) (29.545.778) Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER Kur farki gideri (Ticari alacak ve borclar) (53.013.508) (17.334.865)
1 Ocak- 1 Ocak- Alimlardan elimine edilen faiz (7.792.013) (3.036.705)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Supheli alacak karsilik giderleri (2.456.876) (859.171)
Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu Vergisi®” (2.324.562) -
Kullanilan hammadde ve yari mamul stok degisimi (743.087.961) (472.121.022) Diger (983.740) (821.252)
Satilan ticari mallarin maliyeti (227.067.555) (80.651.537) Toplam (66.570.699) (22.051.993)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (102.733.414) (74.651.771) “Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. cari ddnemde VUK Gegici 31. madde uyarinca Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarini yeniden degerlemeye tabi tutmus olup, bu
Calisanlara saglanan faydalar (68.140.645) (54.221.302) kapsamda hesaplanan vergisini 6demistir.
Amortisman ve itfa pay gideri (38.676.342) (30.846.401) DIiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Nakliye Giderleri (26.541.047) (21.805.168)
Diger Satislarin Maliyeti (9.808.514) (4.201.739) 1 Ocak- 1 Ocak-
Kidem Tazminati Giderleri (4.108.316) (2.656.198) Yatinnm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ihracat Giderleri (3.858.053) (1.757.706)
Birlik. Oda ve Aidat Giderleri (590.724) (506.405) Kur farki gelir (Ticari alacak ve borglar haric) 100.510.613 27.502.644
Odenen Tazminatlar ve indirimler (331.146) (433.053) Faizvgeliri A 20.808.635 8.626.470
Vergi Resim Harc Giderleri (3.078.401) (1.446.773) Sabit kiymet satis karlar 457.785 239.797
Bagis ve Yardim Giderleri (80.667) (468.444) Toplam 121.777.033 36.368.911
Diger Giderler (2.832.159) (2.294.030) 1 Ocak- 1 Ocak-

Toplam

(1.230.934.944)

(748.061.549)

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

120

Yatinnm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kur farki gideri (Ticari alacak ve bor¢lar haric) (8.846.263) (13.651.789)
Toplam (8.846.263) (13.651.789)
DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kredi karti komisyonlari (21.437.473) (9.134.668)
TFRS 16 Kiralama faiz gideri (1.407.811) (872.303)
TFRS 9 kapsami banka mevduat risk gideri (300.101) (156.778)
Faiz giderleri (228) (240)
Diger (558.902) (732.427)
Toplam (23.704.515) (10.896.416)
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bilangolarda yer alan dénem kari vergi yikimliltgi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Cari donem vergi karsihgi 91.617.001 34.816.011
Eksi: pesin 6denen vergi ve fonlar (45.868.895) (27.121.425)
Donem kari vergi yilikiimluligii 45.748.106 7.694.586

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 donemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem vergi gideri (-) (91.617.001) (34.816.011)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 137.550 (736.389)
Toplam vergi (gideri)/geliri (91.479.451) (35.552.400)

a) Kurumlar vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek ¢cok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yirirliige girmistir. Buna gore Tirkiye'de kurumlar vergisi
orani %20'dir. (2018-2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %22 olarak uygulanmistir.) (31 Aralik 2020: %22).

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumlar VergisiKanunundaki degisiklik ile
Turkiye'de 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanclari icin %25, 2022 yili kurum kazanclari
icin ise %23 oraninda uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme geregince hak kazanilan yatirim indirimi
tutarlari yil sinirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica indirim sonrasi kazang tizerinden ydrirlikteki vergi oranina gore kurumlar
vergisi hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak Gizere 1 Agustos 2010 tarihinde
yururlige girmistir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)
a) Kurumlar vergisi (Devami)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
dngodrmektedir. Anilan yasa hiikmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE
artis oraninin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2004 yilindan sonra

sz konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizeltmesi yapilmamistir. 2021 Yilinda enflasyon diizeltmesine iliskin sartlar olusmus
olmasina ragmen yasa degisikligi ile 2021 ve 2022 yillari icin enflasyon diizeltmesi yapilmamasina ve 2023 yilinda enflasyon diizeltmesi
sartlari olusmasa bile enflasyon diizeltmesi yapilmasi diizenlenmistir.

Sirketler tcer aylik mali kérlan tzerinden %20 oraninda (2018-2019 ve 2020 yillari icin vergi orani %22 olarak uygulanmis olup, 2021
yilrigin %25 ve 2022 yiliicin ise %23 olarak uygulanacaktir.) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 incti glintine kadar
beyan edip 17 inci glinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin son giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlan degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 dénemlerine ait beklenen ve gerceklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vergi 6ncesi kar 470.860.188 172.905.133
Yurdrlukteki vergi oranlari lizerinden hesaplanan vergi gideri (-) (117.715.047) (38.039.129)
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi etkisi 20.197.578 2.662.595
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (2.088.277) (331.679)
Diger 8.126.295 155.813
Toplam vergi geliri/(gideri) (91.479.451) (35.552.400)
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yikimlullklerini, bilango kalemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari ve Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve

yukumlaltklerinin ylrurlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimu asagidaki gibidir.

Toplam gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhklari/(yikiimliiliikleri)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

indirimli Kurumlar Vergisi (223.142.107) 190.137.120 33.471.316 28.520.568
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 85.173.950 64.557.623 (15.580.045) (11.058.546)
Calisanlara saglanan faydalara iligskin
karsiliklar (23.157.194) 15.293.908 4.880.674 3.058.781
Stoklar (3.311.473) 918.940 761.639 183.788
Tahakkuk etmemis finansman geliri (109.320) 53.500 25.144 10.700
Stipheli ticari alacaklar karsihgi (415.414) 271.274 95.545 54.255
Diger, net 3.448.061 3.578.073 (793.445) 715.614
Ertelenmis vergi varligi, net 22.860.828 21.485.160
Vergi Varhig 25.617.415 24.272.551
Vergi YakumlGlGg 2.756.587 2.787.391
Vergi Varhgi/Yiikiimliiliigii Net 22.860.828 21.485.160
Ertelenmis vergi varliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak 21.485.160 21.996.713
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 137.550 (736.389)
Ozsermaye altinda siniflandirilan aktiieryal kayiplarin vergi etkisi (Dipnot 18) 1.238.118 224.836
Toplam Ertelenmis vergi varligi, net 22.860.828 21.485.160
DiPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ana ortakliga ait donem kari 379.019.989 137.264.514
Donem icinde mevcut hisselerin agirlikh ortalama adedi 75.000.000 75.000.000
Pay basina kazang 5,05359985 1,8319352
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR

a) Finansal araglarin siniflandiriimasi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 420.621.833 184.978.244
Ticari alacaklar 174.155.921 92.438.904
Toplam 594.777.754 277.417.148

Etkin faiz yontemi ile degerlenen finansal yiikiimlilikler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar 188.157.125 80.459.983
Bor¢lanmalar 6.273.563 5.761.047
Toplam 194.430.688 86.221.030

b) Finansal araglarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun degeriyle 6lctlen finansal varlik ve yikiumlultkler bulunmamaktadir.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

28.1 Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi Gizerindeki muhtemel

olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek tizerine odaklanmaktadir.

a) Piyasa riski

aa) Kur riski

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak Uizere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para kur riski
kayith varlik ve yiktumlullklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020

TL Karsihig
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolani Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 79.827.120 197.016 5.003.236 95.665
2a. Parasal Finansal Varliklar 328.365.656 12.413.285 10.549.917 208.479
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 408.192.776 12.610.301 15.553.153 304.144
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar 28.043.842 536.452 1.384.894 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.  Diger
8. Duran Varlklar Toplami (5+6+7) 28.043.842 536.452 1.384.894 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 436.236.618 13.146.753 16.938.047 304.144
10. Ticari Borglar 79.842.841 263.043 5.046.074 11.585
11.  Finansal YakumlulGkler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 79.842.841 263.043 5.046.074 11.585
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukumlaltkler
16a. Parasal Olan Diger Yik.
16b. Parasal Olmayan Diger Yik.
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 79.842.841 263.043 5.046.074 11.585
19. Bilanco disi Tiirev Aracglarinin Net Varhik/(Yiikiimliliik)

Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 356.393.777 12.883.710 11.891.973 292.559
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 356.393.777 12.883.710 11.891.973 292.559
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

Gergege Uygun Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. ihracat 260.777.736 40.043.804 216.891.707 3.842.225
24. ithalat 388.429.239 72.905.346 315.523.893 -
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TL Karsihigi
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 33.304.719 372.556 3.311.644 74.319
2a. Parasal Finansal Varliklar 111.067.263 6.703.263 6.634.107 211.454
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 144.371.982 7.075.819 9.945.751 285.773
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar 10.583.176 423.617 829.674 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) 10.583.176 423.617 829.674 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 154.955.158 7.499.436 10.775.425 285.773
10. Ticari Borglar 39.694.984 673.171 3.847.370 9.739
11.  Finansal Yukumlaltkler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikumlultkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 39.694.984 673.171 3.847.370 9.739
14. Ticari Borglar
15.  Finansal Yukimlulukler
16a. Parasal Olan Diger YUk.
16b. Parasal Olmayan Diger Yuk.
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 39.694.984 673.171 3.847.370 9.739
19. Bilanco digi Tiirev Araglarinin Net Varhik/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutan
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 115.260.174 6.826.265 6.928.055 276.034
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(ytikiimliiliik)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 115.260.174 6.826.265 6.928.055 276.034
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

Gergege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. ihracat 106.031.136 3.162.049 10.809.414 318.359
24. ithalat 206.855.257 4.145.228 21.842.095 -
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabanci Yabana Yabanci
paranin deger  paranin deger paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi
halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakumlaligu) 17.172.696 (17.172.696) - -

2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3. ABD Dolari net etki (1+2) 17.172.696 (17.172.696) - -
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde:

4. Avro net varhk/(yGkiumlaliagu) 17.941.052 (17.941.052) - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) 17.941.052 (17.941.052) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7. Diger doviz net varlik/(yukimlaluga) 525.630 (525.630) - -
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 525.630 (525.630) - -
Toplam (3+6+9) 35.639.378 (35.639.378) - -
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger  paranin deger paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi
halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yGkimlaliga) 5.010.820 (5.010.820) - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) 5.010.820 (5.010.820) - -
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/(ytakimlaluga) 6.240.716 (6.240.716) - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) 6.240.716 (6.240.716) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7. Diger doviz net varlik/(yUkimluligu) 274.482 (274.482) - -
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 274.482 (274.482) - -
Toplam (3+6+9) 11.526.018 (11.526.018) - -

a) Faiz orani riski
Grup'un faizli finansal kredisi bulunmamaktadir.

b) Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in kredi riski, agirlikli olarak
ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, musterilerden dogabilecek bu riski, misteriler icin belirlenen kredi limitlerini takip ederek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecriibeler ve diger faktorler goz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalari
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak

gosterilmektedir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger

iliskili taraf

Diger

Bankalardaki
mevduat

Toplam

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) *

- Azamiriskin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismi

10.754.792

163.401.129

44.902.578

1.176.477

420.353.544

595.685.942

44.902.578

A. Vadesi gegmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger
distkligline ugramamis varlklarin
net defter degeri

C. Deger dusuklugline ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri)

- Deder diistikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigdi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmis kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

10.754.792

117.387.520
46.013.609

6.602.100
(6.602.100)

1.176.477

420.353.544

549.672.333
46.013.609

6.602.100
(6.602.100)

OTutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamustir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

iliskili taraf

Diger

iliskili taraf

Diger mevduat Toplam

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)

- Azamiriskin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismi

4.436.821

88.002.083

29.472.476

854.389 184.696.105 277.989.398

29.472.476

A. Vadesi ge¢memis ya da deger
distkligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri

C. Deger disuklugtine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikltigdi (-)
- Net degerin teminat, vs. ile gtivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter dederi)

- Deger diistikltigdi (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmis kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

4.436.821

48.550.484
39.451.599

4.396.785
(4.396.785)

854.389  184.696.105  238.537.799

39.451.599

4.396.785
(4.396.785)

OTutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 46.013.609 TL (31 Aralik 2020: 39.451.599 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢gmis ancak deger
disukligine ugramamistir. S6z konusu ticari alacaklar, gegmisteki borgclarini gecikme olmaksizin 6deyen birbirlerinden bagimsiz
musterilerden olusmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklarin 18.801.335 TLsi (31 Aralik 2020: 14.250.527 TL) teminat altina alinmistir.
Vadesi ge¢mis ancak deger disuikligiine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Vadesi lizerinden 1-30 glin ge¢mis 45.993.509 38.868.598
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 473.826

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
28.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bdltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi bor¢lanmalar

Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 20.100 109.175
Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢cmis - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - -
Toplam 46.013.609 39.451.599

c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski givenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin
de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dustriilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan tiirev olmayan finansal ykimlillklerin vadelerine gore analizi

asagidaki gibidir:

So6zlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5Yildan
31 Aralik 2021 degeri (I+1+111+1V) kisa(l) ayarasi (ll) arasi (Ill) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Kiralama islemlerinden borglar 6.273.386 10.984.835 547.385 1.611.315 5.087.760 3.738.375
Banka kredileri 177 177 177 - - -
Ticari borglar 188.157.125 189.037.392 189.037.392 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 4.247.696 4.247.696 4.247.696 - - -
Diger borglar 17.260.121 17.260.121 17.260.121 - - -
Toplam 215.938.505 221.530.221 211.092.771 1.611.315 5.087.760 3.738.375
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5Yildan
31 Aralik 2020 degeri (I+11+11+1V) kisa(l) ayarasi (ll) arasi (l11) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Kiralama islemlerinden borclar 5.761.047 10.826.267 461.521 1.197.171 4.722.502 4.445.073
Banka kredileri - - - - - -
Ticari borglar 80.459.983 80.838.994 80.838.994 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 3.286.264 3.286.264 3.286.264 - - -
Diger borglar 4.967.114 4.967.114 4.967.114 - - -
Toplam 94.474.408 99.918.639 89.553.893 1.197.171 4.722.502 4.445.073
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ve ticari borglari icerir) distiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla

hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net bor¢/sermaye oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam borglar 295.694.135 124.780.531
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (420.621.833) (184.978.244)
Net bor¢ (124.927.698) (60.197.713)
Toplam 6zkaynaklar 888.136.561 573.810.790
Toplam sermaye 763.208.863 513.613.077
Net bor¢/sermaye orani - -
DIiPNOT 29 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla raporlama dénemine ait alinan Gcretler toplami 513.007 TL' dir.
31.12.2021 31.12.2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 206.000 182.300
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 207.007 183.680
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 100.000 -
Toplam 513.007 365.980

“Yukaridaki tcretler tim bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yabanci para

cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL ye cevrilmistir.

Yukaridaki ticretler KDV harig tutarlardan olusmaktadir.
DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

DIPNOT 31 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. 2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

2021 yili karindan Ana s6zlesmemizin 25. maddesi hiikiimleri g6z oniine alinarak, kar dagitim onerisi asagida gosterilmistir.
Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1- Odenmis/Cikarilmis Sermaye

75.000.000,00

2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

8.852.942,69

Esas S6zlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi

Safi kardan yasal yedek akge
ve 6denmis sermayenin %10'u
indirildikten sonra kalan karin
%5'i (A grubu) imtiyazli hisse
senedi sahiplerine 6denir.

. A Toplam Dagitilan 1 TL Nominal Degerli Paya isabet
Toplam Dagitilan Kar Payr Kar PayllNetli)aéltlla?:ilir Donem Kar Eden Kgr Payi g
Grubu Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)
A 16.445.881,30 4,41059 311.050,86 31105086,44
NET B 123.243.227,95 33,05234 1,643244 164,32
Toplam | 139.689.109,25

Yasal Kayitlara

SPK’Ya Gore (YK) Gore
3. Donem Kan 470.860.188,00 368.800.715,11
4. \Vergiler (-) 91.479.451,00 72.847.386,58
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 360.748,00 0,00
5. NetDonem Kar " 379.019.989,00 295.953.328,53
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.147.057,31 6.147.057,31
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 372.872.931,69 289.806.271,22
9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 89.166,60
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 372.962.098,29
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 18.648.104,91
Nakit 18.648.104,91
Bedelsiz 0
Toplam 18.648.104,91
12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 18.273.104,91
13. Dagitilan Diger Kar Payi 14.618.483,93
Yonetim Kurulu Uyelerine 14.618.483,93
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. Ortaklara ikinci Kar Pay! 118.288.911,57
Nakit 118.288.911,57
Bedelsiz 0
Toplam 118.288.911,57
16. Genel Kanuni Yedek Akge 16.607.860,53
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 186.436.465,84 103.369.805,37
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

™ Ortakligin net dénem kari 379.380.737 TL (470.860.188-91.479.451) olup, bu tutarin 360.748 TL'lik kismi kontrol glicii olmayan paylara isabet ettigi icin, 379.019.989 TL
tutarindaki ana ortaklida ait net dénem kari esas alinmistir.
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MEVZUAT UYARINCA AGIKLANMASI
GEREKEN DiGER BILGILER VE HUSUSLAR

1) GENEL BiLGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani: Sirket mulkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kéyti/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton
sektoriinde imalat isi ile istigal etmekte ve Urettigi mallarin yurt ici ve yurt disinda ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat

icin ihtiya¢ duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu Otoprodiiktor Lisansi cercevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile
saglamakta ve ihtiyac disi elektrik enerjisini ise elektrik piyasasi mevzuati cercevesinde satmaktadir. Sirket Giretim faaliyetlerini Kullar
Kdyii/Kocaeli fabrikasinda siirdiiriirken, genel midiirliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde
bulunan” Genel Miidurlik” ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine sahip oldugu satis yeri ve
depo olarak kullandigi bir subesi bulunmaktadir.

Genel Midiirliik:
Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No: 5 Kat: 3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL

Tel: (212) 273 20 00 Fax: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr
Vergi Dairesi: Buylk Mukellefler

Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270 Mersis No: 0526005749100010

Kocaeli Fabrika Subesi:
Yaylacik Mahallesi, Karamursel Caddesi, No: 300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli

Tel: (262) 349 61 50 Faks: (262) 349 33 00
Ticaret Sicil No: 31662 Mersis No: 0526005749100011

Satis Yeri:
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No: 1 Sefakdy/istanbul

Tel: (212) 598 95 35 Faks: (212) 598 95 36
Sirketin Odenmis Sermayesi: 75.000.000 TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 7.500.000.000 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar

A Grubu Hisse Senetleri 5.287 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 7.499.994.713 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Payi imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Aciklamalar, Yonetim ve Bagimsiz Denetciye iliskin Bilgiler:
Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada islem gorebilen 6zelliktedir.

Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda

(KAP) yapilan aciklamalar 1siginda asagida gosterilmistir. Yukarida aciklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda meydana gelen
degisiklikler sirketimizce bilinememektedir.
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31 Aralik 2021

Ortaklik payi (%)

31 Aralik 2020

Ortaklik payi (%)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.578 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.274 21,86
Toplam Sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00

Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan olusmaktadir.

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payi A Grubu (imtiyazli) hisselerden olusmaktadir. S6z konusu hisselerin kar
dagitimda imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettiiniin hesabina esas alinan safi kardan
ddenmis sermayenin yiizde 10'u indirildikten sonra kalan kisim {izerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazl) Hisse senetleri sahiplerine
temettl dagitiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimi:

Nama/Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Tutari (TL) Sermayeye Orani (%)
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B 7.499.994.713 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 7.500.000,00 100

Sirketin esas s6zlesmesinin Madde: 8 - Madde: 14 arasinda gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili diizenlemeler
bulunmaktadir. Yonetim kurulunun yapisi, calisma esaslari ve olusturulan komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yonetim” Bashkh
béltiminde agiklamalar yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununa Gore Bagimsiz Denetci”

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Sonu  Yeniden Secildigi
Baslangici Tarih

Gdreli Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Bagimsiz Denetgi 01.01.2017 31.12.2021 30.03.2021

“Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ayrica SPK mevzuati cercevesinde sirketin se¢mis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulusudur.
c) Istirak (Miisterek Yénetime Tabi Ortaklik) ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler:

Sirketin asagida ortaklik yapilari gosterilen sirketlerde payi bulunmaktadir.
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MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER VE HUSUSLAR

Selka ic ve Dis Ticaret A.S.

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI Ortaklik Payi Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.242.088,75 99,37
Diger Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklar 7.911,25 0,63
Toplam 1.250.000,00 100

Donkasan Doniistiiriilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S.”

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Pay: Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 4.000.000 100
Toplam 4.000.000 100

"10.06.2015 tarihinde miinfesih Dénkasan Doniisen Kag. Ham. San. ve Tic. A.S/nin tam béliinmeye tabi tutulmasi sonucunda tescil olmustur.

2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektériinde faaliyet géstermektedir. Kartonsan'in ana Griinleri geri donustirilmis
kagittan trretilen ve sektorde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir. Kuseli karton sektort agirlikli olarak gida

ve ilag sektdriine ambalaj malzemesi saglamaktadir. insanlarin giinliik hayatta kullandigi ve bilyiik bélimiini gida driinlerinin
olusturdugu Uriinler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam
esya ve kiicik beyaz esya ambalajlari sayilabilir. Farkli sektorlerde kullanim alanlari bulunan kartonsan trtinlerinin, gida maddeleri
ambalajlamasinda kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve K&y isleri Bakanhginca onaylanmistir. Kartonsan driinlerinin kuru gidalar ile
dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR (Alman Risk degerlendirme Enstitiisti) tavsiyelerine uygunlugu cesitli uluslar arasi
analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor ve uygulanan satis politikalari ile ilgili olarak faaliyet raporunun énceki boltimlerinde detayli
olarak aciklamalara yer verilmistir.

b) Uygulanan Yatirim ve Kar Dagitim Politikalari
Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine ydnelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte

2014 yilinda Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton retim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan
modernizasyon ve tevsi yatirimi yapilmistir. Yatirnm sonucunda Kartonsan ulastigi yaklasik 240 bin ton/yil toplam Uretim kapasitesine
ulasmustir.

Kartonsan yatirimlarini Gretim ve operasyonlarinin cevresel etkilerinin strekli azaltilmasi hedefi ile bitlncdl bir strateji kapsaminda
gerceklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi yatirnmlar hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecegi yonelik planlarina iliskin
olarak faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde detayli olarak aciklamalara yer verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine ve onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir.
(www.kartonsan.com.tr/yatinnmci iliskileri/Sirket Kar Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdugii asgari oranda kar payi dagitmak
seklindedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ayrica bir oran belirlemedigi donemlerde asgari kar dagitim orani %5 olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlari ve finansman olanaklarina gére
her yil yeniden gozden gegirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi cercevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu kaldirmis olmakla

birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi slirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biylime stratejileri arasinda bir denge
gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.
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Bu cercevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda yapilacak kéar payr dagitim onerisi, cari yilin faaliyet raporunda ayri bir bdlim
olarak yer almakta ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temetti dagitimina
karar verildigi takdirde yonetim kurulu lyelerine de kar payr dagitilmaktadir. Birinci temettti miktarinin hesaplanmasina esas alinan
dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin ytizde 10’u indirildikten sonra kalan kismin ytizde 5'i A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutari ise yonetim kurulu Gyelerine kar payi olarak dagitilmaktadir.

Kar payr dagitimi yasal stireleri icinde gergeklestiriimektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biiylime stratejileri arasinda bir denge
gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.

2020 Faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2021 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel kurulda alinan karar geregince II.
Tertip yedek akce payi dahil nakit briit 65.502.702,78 TL tutarinda kar dagitim karari alinarak, 02.04.2021 tarihinde dagitilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gerceklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasini asagidaki sekilde revize
edilmesine karar vererek, kamuya agiklamistir.

2014 ve sonrasl yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngordigl asgari oranda, s6z konusu asgari kar
dagitim oraninin belirlenmedigi veya kaldirildigi donemlerde kar payi imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi
temsil eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal diizenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin %5'i oraninda asgari kar payi olarak
dagitilmasi seklindedir. (Sirket esas s6zlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iliskin diger diizenlemeler
sakhdir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlarn ve finansman olanaklarina gore
her yil yeniden gozden gecirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biuylime
stratejileri arasinda bir denge gozetilerek ilgili yasal diizenlemelere gére bulunan daditilabilir karin %5'i oraninda asgari kar payi olarak
dagitilmasina devam edilecektir. Bu cercevede donem karindan yapilacak kar pay1 dagitim dnerisine, faaliyet raporunda ayri bir bélim
olarak yer verilerek, Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iliskin Esaslar

Sirket donem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas sdzlesmesi, Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar payi dagitim esaslarina ve diizenlemelerine uyulur. Buna gore;

a) Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, paylari oraninda esit
olarak dagtilir. (Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen A grubu paylarin kar payr imtiyazina iliskin haklar sakhdir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden 6denmesi politika
olarak benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar payi
dagitim esaslarina ve sermaye artisi esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle ddenmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasina Yonetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

) Kar payi sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesi asagida gosterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilanco donemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, ddenen veya tahakkuk ettirilmesi gereken her tirli
masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri mali yikamlilikler ile varsa gegmis
yil zararlar indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini teskil eder.
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a) Odenmis Sermayesinin 1/5'ini buluncaya kadar ylizde 5 kanuni yedek akce ayrilir.
b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettu ayrilir ve dagitilir.

¢) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan ve nakden 6dendikten sonra, birinci temettiiniin
hesabina esas alinan meblagdan 6denmis sermayenin yiizde 10'u indirildikten sonra;

i) Yizde 5'i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitiimak tizere,
ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz Gyeler hari¢ yonetim kurulu Gyelerine 6denmek tizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen dagitilabilir veya olaganustl yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Tark Ticaret Kanunu 519'uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikm sakhdir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikgca, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettii 6denmedikce Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amacglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d) Kar Pay1 Avansi Dagitilmasi Uygulamasina iliskin Esaslar asagida gdsterilmistir.
Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kar payr avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sézlesmelerinde hikkiim bulunmasi ve
genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna kar payr avansi dagitimina karar vermek tizere yetki

verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gegerli ana sézlesmesinde kar payi avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir hiikim bulunmamaktadir.
Sirketimizce bu nedenle kar payi avansi dagitiimasi bir politika olarak benimsenmemistir.

Gelecekte sirket esas sdzlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin kar payr dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payi avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagrtilabilir karin matrahi Sirket ana sézlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu diizenlemeleri cercevesinde tespit
edilir. ilgili diizenlemeler cercevesinde bagislar dagitilabilir karin matrahina eklenir.

3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiM POLITiKALARI

Hali hazirda sirketin kullanmis faizli bir banka kredisi bulunmamaktadir. Sirketin uzun yillar ortalamasi, sirketin 6z varliklar glgli ve
nakit yaratma guicli yliksek gerceklesmektedir. Bu sebeple dis finansman ihtiyaci olusmamaktadir.

Sirket, ihtiyac fazlasi fonlarini finansal sistem icerisinde vadeli TL ve vadeli doviz tevdiat olarak degerlendirmektedir.

Sirketin muhtemel mali riski, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurt disi alacaklarini gerekse doviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci
para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagli olarak risk tasimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci
para borclarindan fazla oldugu icin kur yiikselmeleri sirket lehine, kur diismeleri ise sirket aleyhine sonuclar verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hiukiimlerine
uygun olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus ve séz konusu komite belirlenen esaslara gére gorev
yapmaya, kuruldugu tarihten beri devam etmektedir.

ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001

is Sagligr ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ” Kalite Belgeleri'nin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis
denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket tst dlizey yonetimine bildirilmektedir.
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4) ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Turkiye'nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli Griin gami ve miisteri memnuniyetine odakl hizmet anlayisiyla
tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin biylyen kuseli karton Ureticisi olmaya devam edecektir.

Faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde sirketimizin hedef ve beklentilerine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
5) iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKI YERI HAKKINDA BILGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan'in ana riinleri geri dondstirtlmus
kagit, az miktarda seliiloz ve diger kuse kimyasallari kullanilarak Gretilen ve sektorde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen

kuseli kartonlardir. Kuseli karton sektdrii agirlikli olarak gida ve ilac sektériine ambalaj malzemesi saglamaktadir. insanlarin giinliik
hayatta kullandigi ve buyiik bolimini gida drdnlerinin olusturdugu Uriinler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, oluklu
laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve kiiclik beyaz esya ambalajlari sayilabilir. Farkli sektorlerde kullanim
alanlari bulunan kartonsan iriinlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve K&y isleri Bakanhginca
onaylanmistir. Kartonsan Urtnlerinin kuru gidalar ile dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR (Alman Risk degerlendirme
Enstitlist) tavsiyelerine uygunlugu cesitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan, Tiirkiye kuseli karton sektériiniin dnde gelen, giclii ve kakli bir katimcisidir. Uretim kapasitesi itibariyla Kartonsan,
Avrupa’'nin da buyk Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Turkiye ekonomisine katkisinin yani sira tretimde ylksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu glincel tiretim teknolojileri,
yalin yonetim yapilanmasi ve gerceklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir. Kagit tretiminin devlet eliyle yiratildagua bir piyasada
girisimci ve cesur bir yaklagimla kurulan Kartonsan, Tiirkiye'de faaliyete gecen ilk 6zel kuseli karton Ureticisidir.

Kartonsan drinleri, Avrasya’nin genis cografyasina yayilmis bir misteri kitlesine ulasmaktadir. Yillar itibariyle degismekle beraber
sirketimiz Gretiminin yaklasik %55-70'lik bir kismini yurt ici piyasada sattigindan, yurt ici pazar payi %30-45 civarinda bulunmaktadir.
Kuseli karton sektoriintin ithalat hacimleri déviz kuruna ve yurt disi karton Ureticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagli
gerceklesmekte, doviz kurundaki degisime gore sektore ithal karton giris miktarlari donemsel olarak degismektedir.

Sirketimizin sektor icerisindeki yeri ve sektore iliskin bilgiler faaliyet raporunun 6nceki bélimlerinde detayl olarak agiklanmistir.
6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda
Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton Gretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi
yatirimi yapilmistir. S6z konusu yatirimin 139,7 milyon TLlik kismi yatinm tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilmistir. Yatirrm
sonucunda Kartonsan ulastidi yaklasik toplam 240 bin ton/yil Gretim kapasitesiyle, Avrupa’nin blyuk ureticileri arasinda yer almaktadir.
Hali hazirdaki yatirimlar tesisin idamesine, kalite ve verimlilik artislarina iliskin olarak olmaktadir.

Nisan 2018 ayinda modernizasyon kapsaminda bazi yatirim projelerinin yatirim tesvik belgesine baglanmasi amaciyla Tesvik Uygulama
Genel Mudirligu'ne basvurulmustur. Yatirimlar tesvik belgesi kapsamina alinmis ancak tutar hatasindan dolayi tesvik belgesinin tadil
edilmesi amaciyla tekrar bagvuru yapilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama Genel Midirlugii'ne yapilan “yatirim
tesvik belgesinin tadil basvurusu’, ilgili kurum tarafindan uygun bulunarak onaylanmis ve 08.06.2018 Tarih ve A137821 sayili 3 Yl sureli
tesvik belgesi iptal edilerek yerine 18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili 3 Yil stireli tesvik belgesi diizenlenmistir. Yatinim tesvik belgelerinin
stiresi 09.11.2018 Tarih 30590 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar (Karar Sayisi: 323) geregince orijinal stirenin yarisi kadar uzatiimistir. Bu kapsamda s6z konusu 18.10.2018 Tarih ve B137821
saylil tesvik belgesinin bitis stiresi 09.10.2022 olmustur.

18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili tesvik belgesi ekinde 32.928.750 TL tutarinda yerli makine ve techizat listesi ve 14.854.553 USD
tutarinda ithal Makine ve techizat listesi bulunmaktadir. Tesvik belgesinde yer alan yatirima baslama tarihi 09.04.2018 olup, yatirim
bitis tarihi 09.04.2021 olarak belirlenmistir. Yatinmlarin tamami 6z kaynaklardan karsilanacaktir. Yatirim tesvik belgesi kapsamindaki
yatinmlar icin; yatirim tutari Gizerinden %715 Yatirima Katki Orani ve %50 Kurumlar Vergisi indirimi (ilgili Mevzuat Geregi Vergi
indirimi Orani 2017-2021 Yillari arasindaki harcamalar icin %100 ve YKO %30 olarak uygulanacaktir.), Katma Deger Vergisi istisnasi
ve GuUmriik Vergisi Muafiyeti saglanmistir. 18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilmesi dngorilen
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harcama toplami 130.138.000 TL olup, dénemde gerceklestirilen harcama tutari 38.761.214 TL ve toplam gerceklestirilen harcama
tutari ise 67.318.796-TLdir. S6z konusu harcama tutari Gzerinden 9.872.575 TL dénemde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden
yararlaniimistir.

7) ISLETMENIN URETIM BiRiIMLERINiN NiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKI YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Kdyti/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis icin gerekli olan elektrik enerjisini elektrik Gretim lisansi
cercevesinde Uretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton teorik tGretim kapasitesi yaklasik 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.
(31.12.2020: 240.000-Ton/Yil) 2021 yili ile 2020 yilinin Uretim ve satis miktarlari asagida gosterilmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle net
kapasite kullanim oraninin yaklasik %91 oldugu gorilmektedir. (31.12.2020: %86).

Sirketin net Gretim miktarlar asagida aciklanmistir.

9) KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN FINANSAL RASYOLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kuse Karton (Ton) 218.990 207.298
Elektrik Uretimi (103 Kwh) 146.616 137.765
8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR
Sirketin 2021-2020 yillarinin konsolide net satis miktar karsilastirmasi asagidaki gibidir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satis Miktarlan
Kuse Karton (Ton) 255.391 240.286
Elektrik Satiglari (10°Kwh) 21.349 12.889
Atik Kagit Satislari (Ton) 6.409 7.622

2020 yilinda déneminde konsolide net hasilatimiz 898.903.315-TL iken 2021 yilinda konsolide net hasilatimiz 1.588.647.216-TL olarak
gerceklesmistir.
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Likidite Oranlan 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 3,09 4,14
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,45 2,87
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,21 0,31
isletme Sermayesi Donen Varliklar (Nakit ve HB harig)-KVY Borg (Krediler harig) 134.723.652  135.316.192
Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 1,59 1,82
MALi BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,25 0,18
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,33 0,22
Kisa Vadeli Borclar/Ozkaynak 0,30 0,18
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,03 0,04
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,41 0,48
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,01 0,01
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 1,34 1,29
Briut Kar Marji Brit Satig Kari/Net Satislar 0,27 0,22
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,32 0,20
Net Kar/Net Satiglar 0,24 0,15
Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar 0,30 0,19
Net Kar/Ozkaynaklar 0,427 0,239
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,24 0,18
Hisse Basina Net Kar 5,05 48,38
Nakit Varhklar 420.621.833 184.978.244
Finansal Borglar 6.273.563 5.761.047
Net Finansal Pozisyon 414.348.270  179.217.197
Ticari Alacaklar 174.155.921 92.438.904
Diger Alacaklar 1.176.477 854.389
Stoklar 171.495.394 128.906.230
Ticari Borglar 188.157.125 80.459.983
Diger Borglar 21.507.817 8.253.378

10) UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Doénem icerisinde st yonetimde herhangi bir degisiklik yasanmamistir. Sirketimizin Genel Miudirtine iliskin bilgiler asagida

gOsterilmistir.

Haluk IBER-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

15.07.1959 dogumludur. iTU Kimya Mithendisligi Béliimi'nden lisans, Maine Universitesi'nden yiiksek lisans mezunudur. is hayatina
1987 yilinda Seka A.S!de baslamistir. 1991-2002 yillari arasinda Sirketimizin cesitli kademelerinde ¢alismistir. 2002-2012 yillari arasinda
Sirketimizde Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Miidir olarak
gérev almaktadir. 2005 yilinda secildigi, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir. Ayrica sirketimiz baglh
ortakliklarindan Selka ic ve Dis Ticaret A.S. ile Dénkasan Dénistiiriilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S/de de ydnetim kurulu yesi olarak

gorev almaktadir.
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11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER:

Sirketin taseron iscileri hari¢ 31.12.2021 tarihi itibariyle ortalama konsolide personel sayisi 299 kisidir. (31.12.2020: 300 Kisi)

Sirketimizin fabrikasinda calisan iscilerin bagli oldugu toplu sdzlesme yapmaya yetkili sendika Tiirkiye Seliiloz Kagit, Agag ve Mamulleri
iscileri (Seliiloz-Is) sendikasidir. Yetkili isci sendikasi ile 2 yillik siirelerle gecerli olan toplu is sézlesmeleri yapilmaktadir. Detayi toplu is
sdzlesmelerinde sayilan tiim hak ve menfaatler, iscilerimize eksiksiz olarak kullandiriimaktadir. Yetkili Seliiloz-is sendikasi ile 01.09.2020-
31.08.2022 dénemini kapsayan toplu is sézlesmesinin siiresi dénem icerisinde dolmustur. Yetkili Seliiloz-is sendikast ile 01.09.2020-
31.08.2022 dénemini kapsamak tizere gecerli toplu is sozlesmesi 03.03.2021 tarihinde imza edilmistir.

12) YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN BILGILER:

Sirket spor, egitim ve kiltlr alaninda faaliyet gdsteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir. 2021 yilinda yapilan olagan
genel kurul toplantisinda yillik bagis siniri 750.000 TL olarak belirlenmistir. (2020: 750.000 TL)

2021 yiliicerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detayi asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31.12.2021 31.12.2020
Universite, Ortadgretim ve ilkégretim Okullarina bagislar - 13.500,00
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim, spor ve Sosyal amach) 27.266,00 18.370,00
Sosyal Amacl Bagislar - 380.000,00
Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 61.901,00 56.574,10
Toplam 89.167,00 468.444,10

13) GRUBUN i¢ DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden
teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi
geregdi komiteyi, yonetim kurulu tye secimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler ¢ercevesinde
gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu raporunu yil sonlarinda yénetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az li¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2021 yili icerisinde 3 defa toplanti yaparak, olusturdugu raporu yonetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle
ilgili olarak raporun dnceki bélimlerinde yer alan mali tablo dipnotlarinda agiklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi
2021 yilina iliskin olarak hazirladigi raporu, ydnetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak 1SO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetimi Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar
sirket Uist diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollari aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk ydnetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel olarak denetlenmesini ve siirekli
iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket
yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik donem faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi icin gereklik insan ve

finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasilmadigi
kontrol edilmektedir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

144

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tlrll islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve olusturulan
politikalara uygunlugu gézetmektedir.

14) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge bdlimu bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler Girlin kalitesinin test edilmesine ve iyilestirmesine yonelik
olmaktadir.

15) DONEM iCERISINDE GERGEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI:

Doénemde herhangi bir esas sézlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.

16) iLiSKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi islemler, faaliyet raporunun énceki bélimlerinde yer alan Mali Tablolara iliskin Aciklayici

Notlar béliimiinde DIPNOT 5 bélimiinde detayli olarak verilmistir. Tiirk Ticaret Kanununun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
Bagh Sirket Raporuna ilerleyen boliimlerde verilmistir.

17) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gergeklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 Sayil Tebligi
cercevesinde Bilgilendirme politikasi 2014 yilinda revize edilerek, kamuya aciklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida verilmistir.
SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amacg

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdiigu agiklama ve bilgilendirmenin yani
sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin ge¢cmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

I-BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARAGLAR

Sermaye Piyasasi Mevzuat'i ve TTK hiikimleri sakl kalmak tizere, sirketimiz tarafindan kullanilan temel bilgilendirme arac ve yontemleri
asagida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum aciklamalari,

b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar,

c. T. Ticaret Sicili Gazetesi, Turkiye Capinda Dagitimi Yapilan Guinlik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan duyurular ve aciklamalar,
d. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari ve Réportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gortismeleri ve Diger Haberlesme Araclari ile Yapilacak Bilgilendirmeler.

f. Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari, Genel Kurul Toplantilari, Telefon, elektronik posta
(“e-posta”), faks, SMS ve cep telefonu vs. iletisim araclari.
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11-OZEL DURUM AGIKLAMALARININ VE BiLGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR
Ozel Durumlarin Kamuya aciklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakl kalmak sarti ile, menfaat sahiplerinin dogru, dolaysiz,
anlasilabilir, abartili ya da yaniltici ifadelerden kaginilarak, firsat esitsizligine neden olmayacak sekilde, ortaya ¢iktigi anda bilgiye hizli
erisimi saglamak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) 6zel durum agiklamalari yapilarak gerceklestirilir.

icsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha 6nce kamuya aciklanan hususlardaki degisiklikler ortaya ciktigindan ya da égrenildiginde
kamuya aciklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin diizenlemeleri cercevesinde; mesru cikarlarinin zarar gérmemesi, yatinmcilarin
yaniltiilmamasi, zarar gérmemesi ve i¢sel bilgilerdeki gizliligin saglanmasi sarti ile i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini erteleyebilir.
Sirket, i¢sel bilginin kamuya agiklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin
korunmasina etkisi, yatirmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme stiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi
tedbirleri aldigini Yonetim Kurulu Karari'na veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglar.

Sirket tarafindan is akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagl olarak calisan ve icsel bilgilere erisimi olan kisileri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S!ye bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en gec 2 is glinii icinde gerekli glincellemeyi yapacaktir. S6z
konusu kisilerin listesi ayni zamanda sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklar.

Ozel durum agiklamalar, sirketimiz ydnetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2 yéneticisi tarafindan miistereken
imzalanarak kamuya aciklanir. S6z konusu acgiklamalar, sirketimizin kurumsal internet sitesinde en ge¢ aciklamanin yapildigi glini takip
eden is giinii yayinlanir. Ozel Durum Aciklamalari en az 5 yil siire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak iizere, internet sitesinde
saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Aciklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler siirekli olarak giincellenerek kamuya
duyurulur. Daha 6nce 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve heniiz sonuglanmamis bir hususta herhangi bir gelisme
olmaz ise, bu durum konuya iliskin son 6zel durum acgiklama tarihinden itibaren altmisar guinliik siirelerde gerekgeleri ile birlikte
kamuya aciklanir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak aciklamalarin 6grenildigi veya gerceklestigi anda
mevzuattaki sinirlamalar haric derhal yapilmasi esastir. Bununla birlikte icsel Bilgilere erisimi listesinde yer olmayan kisilerin s6z konusu
aciklamalara ulagmasini engelleyici glivenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve
elektronik dosyalarina ulasim kisitlanir ve sifrelenir. icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta
yer alan yukumluluklerinden ve bu bilgilerin kétliye kullaniimasindan ve haksiz menfaat saglanmasi ile ilgili yaptirimlardan haberdar
olmasi saglanir.

1I-IHRAC EDILEN SERMAYE PiYASASI ARACLARI iLE iLGILi OLAGANDISI FiYAT VE MiKTAR HAREKETLERI, HABER VE
SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullari ile agiklanamayan degisimler
oldugundan Borsa istanbul A.S/nin talebi tizerine Ozel Durum Aciklamasi yaparak, kamuya heniiz aciklanmamis 6zel durumlarin olup
olmadigi belirtilir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri cercevesinde varsa agiklanmamis tim 6zel durumlar kamuya aciklanir.

ihrac edilen sermaye piyasasi araclari ile ilgili olarak, s6z konusu araclarin degerini, fiyatini veya yatinmcilarin yatinm kararlarini
etkileyecek dGneme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi ve sirket tarafindan 6grenildigi takdirde bunlarin dogru veya
yeterli olup olmadigi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde derhal kamuya agiklama yapilir. Kamuya agiklanmamis
bilgilere dayanilarak, sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu kapsamda degerlendirilmez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerle ilgili olarak, sirket yatinmci iliskileri
bollimu, s6z konusu bilgileri 6grendigi andan itibaren, s6z konusu haber ve sdylentileri mevzuatta belirtilen dnemlilik derecesine gore

degerlendirir. S6z konusu degerlendirme sonucunda, Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi gerektigi kanaatine varirsa, sirket yénetimini
bilgilendirir ve Ozel Durum Aciklamasi yapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanr.
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IV-GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA AGIKLANMASINA iLiSKIiN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis
olmasi sarti ile yetki verilen kisinin yazil onayina baglanmasi kosulu ile kamuya aciklama yapilabilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeler, sirket yonetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya aciklanir. S6z konusu agiklama
Sermaye Piyasasi Kurulunun finansal tablolara iliskin diizenlemeleri cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari ya da Kamuya Aydinlatma
Platformunda (KAP) aciklanmis olmasi sartiyla yatirmcilari bilgilendirilmesine iliskin sunumlar aracihigiyla da yapilabilir. Kamuya
aciklanan gelecege yonelik degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda ya da daha 6nce kamuya agiklanan hususlar

ile gerceklesmeler arasinda 6nemli élctide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliligin nedenlerine de yer verecek sekilde Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde ek agiklama yapilir. Bu madde kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari ve duyurular, aciklamanin
yapildigi tarihi takip edenilk is glint sirketin kurumsal internet sitesinde de ilan edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere 6zel durumlara konu hususlarin basin yayin organlari veya diger iletisim
yollaryla kamuya agiklandigi durumda, bu duyurunun 6ncesinde veya es zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya acik bir
toplantida sehven duyurulmasi halinde ise konu hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Mudiir
Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere miinferiden beyanat, soylesi verebilmektedirler.

V-iDARi SORUMLULUGU BULUNAN KiSILER VE BU KiSILERIN iSLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore idari sorumlulugu bulunan kisiler asagida sayilmistir;
a) Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri

b) Yonetim Kurulu tyesi Olmadidi halde, i¢sel bilgilere dogrudan ya da dolaylh olarak diizenli bir sekilde erisen ve sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler,

¢) idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler,

c1) idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z konusu islemin gerceklestirildigi
donemde ayni evde ikamet eden kisiler,

2) idari sorumlulugu bulunan kisiler veya c1 bendinde sayilan kisiler tarafindan idari sorumluluklari Gstlenilen veya dogrudan ya da
dolayli olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin
ekonomik cikarlari ile ayni olan tizel kisi, kurum, kurulus ve ortakliklari,

c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine gore hazirlanmis bulunan son yillik finansal durum tablosundaki aktif
toplaminin %10 veya daha fazlasini olusturan bagl ortakliklarinin, Yonetim kurulu tyelerini ve Yonetim Kurulu tyesi Olmadigi halde,
icsel bilgilere dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
idari kararlari verme yetkisi olan kisiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan kisiler, yukarida sayilan esaslara gore
belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri cercevesinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sirketimizin ana
ortakligi tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araclarina iliskin olarak gerceklestirilen
tim islemler, s6z konusu idari sorumlulugu bulunan kisilerin her biri hesabina yapilan islemlerin toplam tutari bir takvim yili icerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsa islemi yapan tarafindan kamuya aciklanir. islemlerin toplam tutari, idari
sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisilerin her biri tarafindan gerceklestirilen tiim islemler toplanarak hesaplanir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihnraccinin ana ortakligi tarafindan sermayeyi temsil eden paylar
ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gerceklestirilecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen

tutari agan tiim islemler, satis sonrasinda yapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 is glinli nce satis miktari
belirtilmeksizin kamuya agiklanir.
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VI-GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACINA AiT BILGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilari ve Sermaye Piyasasi araglarinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda Sirket ana s6zlesmesi, Sirket
Genel Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen ilan siirelerine ve asgari aciklanmasi gereken
bilgilerin verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VII-YATIRIMCI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve aciklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve aciklayici notlar, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde, mevcut yasal mevzuat cercevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngordiigi donemlerde bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlu bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanarak, yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel Midiriimiz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu birimin basindaki Yoneticimiz
tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyani icermektedir.

Heniiz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya aciklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her tiirlt iletisim araglari ile paylagiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda glincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirmcilarin ihtiya¢ duyduklar bilgi ve
belgeler “Yatirnnmai iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tizere Yatinmci
iliskileri bolim kurulmus olup, bu bolim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime
ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miiteakip
gerceklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilar, faaliyet raporlari, sirket yonetimince yapilan gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar,
0zel durum agiklamalari, kamuya aciklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi icin Sirket ana s6zlesmesi, Sirket Genel
Kurul ic Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yéntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet
sitesinde ayrica ilan edilir.

18) KURUMSAL YONETIM
a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmasina
calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gérmektedir. Sirket acisindan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket
imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yoniinde 6nemli firsatlar yaratacagi dustinilmektedir.
Pay sahipleri acisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi
olusacaktir. Bu da pay sahipleri icin tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmasi zorunlu olup da

uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke
bulunmamaktadir.
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Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet gliciing, ticari sirlarini, ortaklar
arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesince her yil uyum calismalari yapilmakta ve ilkeler gézden gegirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2020 Tarih ve 2/49 sayili Karart ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar vermistir. Sirketimizin 2020 yil donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Sirketimizdeki kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gtincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF)“https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” adresinden ulasilabilir.

b) Yatinnmci iliskileri B6limii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 éncesi yillarda Mali isler Miidiirliig tarafindan yiiriitilmekteyken yine Mali isler
Midiirligi biinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (Yatinmci iliskileri B6Iimi)” kurulmustur. S6z konusu bélimiin
iletisim yapisi ve detay bilgileri asagida gosterilmistir.

Yatinmai iliskileri B6Iimii 1 ydnetici ve 1 eleman olmak lizere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal Yénetim Komitesine bagh olarak
gérev yapmaktadir. Yatirimcr iliskileri Bolimii Yéneticisi ayni zamanda 28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gérev almaya baslamistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve Faks e-mail Adres
Meltem Yatinmar liskileri  Tel: 0-212-2732000 (309  Meltem.dogan@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bullent Tarcan Cad.
DOGAN Bolim Elemani  Dahili) Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3

Gayrettepe/Besiktas/istanbul
Faks: 0-212-273 21 64

Bilent Yatinmar liskileri  Tel: 0-212-2732000 (302  Bulent.yilmaz@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad.
YILMAZ Bolim Yoneticisi  Dahili) Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3
Gayrettepe/Besiktas/istanbul
Faks: 0-212-273 21 64

Yatinimear iligkileri bdlim yéneticisi Blilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye Piyasasi ileri Diizey
Lisansina) (Lisans No: 205478) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina (Lisans No: 700657) sahiptir.

Yatinimai liskileri bdlimdi; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastiriimasi, genel kurul
toplantisinin gerceklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2021 yilinda calismalar
yiriitmeye devam etmistir. 2020 yilinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimai iliskileri Bolima 2020 Yili Faaliyet Raporu”
24.02.2021 tarihinde yénetim kuruluna sunulmustur. 2021 yilinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimci iliskileri Bélimii
2021 Yili Faaliyet Raporu” 28.01.2022 tarihinde yénetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatinmci iliskileri Bélimii sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini
etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen,
yasal mevzuatin 6ngérdiigi agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ztine uygun olarak, finansal ve
finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.

Bu amacla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirlii konularda bilgi almalarini saglamak tizere; Yatinmecr iliskileri
Boluminin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

iliskili menfaat sahiplerinin her tiirlii bilgi talepleri icin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

2021 yilinda Yatinmci iliskiler Bélimiine e-mail ve telefon yoluyla 116 adet soru gelmistir. Yatirimcilarin bélimiimiize ilettigi yazili
veya szl sorular, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise; s6z konusu
soru gerekgcesi de belirtilerek cevaplanmamigs, kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi

saglanmistir. Sirketimiz ile dogrudan ilgili olmayan sirketimiz hisse senedi fiyatlari ve akibetine iliskin soru ve yorumlarla ilgili olarak
herhangi bir islem yapilmamistir.
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MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER VE HUSUSLAR

Gelen sorular s6zli ve mail olarak mevzuatin elverdigi ve sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmistir.

Sorularin icerik olarak dagilimi asagida gosterilmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet % Orani
Hisse Fiyatlari Artis ve Diisuis Sebepleri 101 %87
Sermaye Artisi ve Kayitl Sermaye Tavani ile ilgili Bilgi Talepleri 1 %1
Mali Tablolarla ilgili Bilgi Talepleri 9 %8
Genel Kurul ve Ortaklik Haklari Bilgi Talepleri 4 %3
Temettii Odenmesi ile ilgili Bilgi Talepleri 1 %1
Toplam 116 %100

2020 yilinin son ¢eyreginde sirketimiz Yonetim Kurulu, kayitl sermaye sistemi diizenlemeleri cercevesinde

16.10.2020 tarihli toplantisindan 6denmis sermayenin tamami sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak tizere
2.837.014,21-Tl'den 75.000.000 TLye cikarilmasina karar vererek sermaye artirim karari almistir. S6z konusu karara iliskin prosedtir

ve izinler 2020 yili icerisinde tamamlanarak sermaye artisi 24.12.2020 tarihinde tescil edilerek donem icerisinde tamamlanmistir.
Sermaye artis karari ile birlikte sirketimiz hisse senedi fiyatlari hizla deger kazanarak olaganustu yikselisler kaydetmis, sermaye artisinin
tamamlanmasi ve hisse senedimizin sermaye artisi neticesinde hisse fiyatlarinin boliinmesi ile de 6nemli diistsler gostermistir. Bu
sebeple yilindaki sorularin blyiik cogunlugu hisse fiyatlarina iliskin olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve
temettl dagitim konularina iliskindir.

Sirketimiz 6zellikle finansal okur yazarligi az olan yatirimcilarin, hisse senedi fiyatlarinin olaganistu artislar veya azalislar gosterdigi
dénemlerde, s6z konusu fiyat hareketlerinden menfi etkilenmemeleri icin hesaplarinin bulundugu araci kurumlarda bulunan yatirm
danismalarindan destek almalarini 5nemle tavsiye etmektedir.

Yatirimcilarin bélimimuize ilettigi yazili veya s6zIU sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak hentiz kamuya
aciklanmamis konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekcesi de belirtilerek cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde
bir soru ise, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yéntemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum agiklamalari kullaniimakta olup 6zel
durum aciklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket platformunda yayinlanmistir. 2021 yilinda
toplam 18 adet Ozel Durum Aciklamasi ve hak kullanim bildirimi yapilmistir.

¢) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikasi” olusturarak kamuya agiklamistir. S6z konusu politikaya
KAPtan (Kamuyu Aydinlatma Platformu: “https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s") ve
sirketimizin internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordiigu agiklama ve bilgilendirmenin yani
sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tiim Pay Sahiplerimize ve aciklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluglara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Heniiz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden

gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya aciklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her tiirlt iletisim araglari ile paylagiimaktadir.
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Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiya¢ duyduklar bilgi ve
belgeler «Yatirmai iliskileri» linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tizere Yatirnimc
iliskileri Bélimi kurulmus olup, bu birim aracihigr ile menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. S6z konusu birime
ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine muteakip
gerceklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar, 6zel
durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi icin Sirket esas s6zlesmesi, Sirket Genel
Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yéntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet
sitesinde ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas s6zlesmemizde veya sirket
organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve sinirlandiriilmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki ¢ercevesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol acacak
olanlar haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme
sirketimizin Yatinmci iliskileri B6limii tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki kararlar glincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi icin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini veya
glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir hiikim bulunmamaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz
her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari cercevesinde
denetimden ge¢cmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda
firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karari ve esas s6zlesme hiitkmi bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede
bireysel Ozel Denetim hakkinin kullaniimasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacag maliyet unsurlari da g6z éniinde bulundurularak
gerekli goriilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin cogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda goérisilmek tizere
glindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptirilmasi hakki kullanilabilmektedir

d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2021 yilinda 2020 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 30.03.2021 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda esanh
olarak gerceklestirmistir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katihm gerceklesmemistir. Yonetim kontrollini elinde bulunduran
paylar haricinde diger ortaklar ve menfaat sahipleri de genel kurula katilmislardir. Genel Kurulda toplam 75.000.000-TL toplam itibari
degerinin; toplam itibari degeri 59.374.490,75-TL olan 5.937.449.075 adet payin temsilen olmak tizere, toplantida itibari degeri toplam
59.374.490,75 TL olan 5.937.449.075 adet payin katilimi sonucu %79,17 oranindaki bir cogunluk ile hem fiziki hem elektronik ortamda
toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi icin esas sozlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve
karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun hikimleri uygulanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantisi icin esas s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda
Turk Ticaret Kanunu’nun hikiimleri uygulanmistir. Toplantilara iliskin davetler, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoérildiugu gibi ve
glindemi de ihtiva edecek sekilde 04.03.2021 tarihli ve 10280 sayili Turrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 513'linci sayfasinda, Milliyet ve
Diinya Gazetelerinin 05.03.2021 tarihli ntishalarinda, sirketin internet sitesinde (www.kartonsan.com.tr), 01.03.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS),
genel kurul toplantisindan en az 21 glin dnce ilan edilerek siiresi icinde yapilmistir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut
olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller icin vekaletname 6rnegi,
toplantiya giris icin yerine getirilmesi gerekenler ve 2020 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, ydnetim kurulu, bagimsiz denetci raporunun
hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim
ilkeleri geregince hazirlanan diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirnmcilara 6zel bir bélimde
ayrica ilan edilmistir. S6z konusu dokiimanlar genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Genel
kurul toplantisinda yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz denetci temsilcisi ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
mali isler bolimu yetkilileri gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulani cevaplamak tGizere hazir bulunmuslardir. Ortaklar, genel
kurulda soz alarak goris ve temennilerini aciklamislardir. Ortaklar tarafindan toplanti sirasinda sorulan s6zli sorular, divan baskani
tarafindan ilgililere s6z verilmek suretiyle toplanti sirasinda yanitlanmistir. Ortaklar genel kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini
kullanmamuslardir. Bu sebeple Yatirimci iliskileri B6limdi tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.
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MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DiGER BILGILER GRI 0219
VE HUSUSLAR

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmamistir.
ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan ilave giindem énerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda dénem icerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir
glindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince dénem icerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel
kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, Gst diizey yoneticilerin,
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca genel kurulun bilgilendirilmesi ve s6z konusu islemlere izin verilmesi hususu ile ilgili olarak ayri bir gindem maddesi
olusturularak, s6z konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde (www.kartonsan.com.tr),
Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetci, Ust Diizey Yéneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali Haklar.

Sirketin ana sézlesmesinin ilgili maddelerine gore yonetim kurulu denetciler ile ilgili diizenlemeler asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (on bir) Giyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil
eder. Yonetim kurulu Gye sayisi; Gyelerin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak

bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda siras ile baskana vekalet etmek (izere iki bagkan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gortirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Gdrevine son verilen tiyenin tazminat isteme hakki
yoktur.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun ile kendisine ylklenmis olan
gorevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu

Uyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu lyeleri aralarinda is bolimiine karar vermeye, kendi tyeleri icinden veya Ust diizey yoneticilerinden icra komitesi
se¢cmeye ve genel mudir tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir

araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri
dizenlenir.
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Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini
denetler ve saglar.

Madde: 9/A- iptal edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarini ihrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Tuirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt icinde ve yurt diginda
satilmak tzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borclanma senetlerini ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢clanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanmaz.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak tizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ve icra komitesi baskani ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin gtindemini belirler.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her turli teknolojik ydntemle de yapilmasi miimkiindir. Yonetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim
Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan tyelerin cogunlugu ile karar alir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan ticret, huzur hakki, ikramiye ve prim édemelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Gcretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Denetgiler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil icin bir veya iki denetci secer. Denet¢inin secimi, gorev sireleri, gérev, yetki ve sorumluluklari, tescil
islemleri ve denetgci ile ilgili diger konularda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
diizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin Ucreti

Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir Gicret verilir .

Sirketin 2020 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2021 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda 1 er yil

stireyle gorev yapmak lzere asadida isimleri belirtilen kisiler ydnetim kurulu Gyesi ve Bagimsiz Denetgi secilmislerdir. Donem icinde
gorev yapan ya da donem icinde secilen Sirketin Yonetim Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iliskin bilgileri asagida gdsterilmistir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

153



@- icindekiler

MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER

GRI 102-18
VE HUSUSLAR
Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Grup ici/ Gorev Siiresi Gorev Siiresi  Yeniden Yeni
Aldig1 Gorevler Grup Dis1  Baslangici Sonu Secildigi Gorev
Tarih Siiresi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
Unal Bozkurt Baskani Uyeligi Grup Ici 05.10.2000 30.03.2022 30.03.2021 il
Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu -
Asli Balkir Baskan Yardimais  Uyeligi Grup Igi 02.08.2001 30.03.2022 30.03.2021 il
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
SileymanKaya BaskanYardmasi  Uyelig Grup I¢i 06.02.2006 30.03.2022 30.03.2021 il
>inan Ercan Yonetim Kurulu ¥onetim Kurulu Grupici  05.10.2000  30.03.2022  30.03.2021
Glgur Uyesi Uyeligi 1Yl
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
Babiir Gékgek Uyesi Uyeligi Grup ci 06.02.2006 30.03.2022 30.03.2021 1Yl
Mehmet Yonetim Kurulu ¥onetim Kurulu Grupici  21.03.2011 30032022  30.03.2021
Imregiin Uyesi Uyeligi 1Yl
Hatice Canan  Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu Grupici  01.10.2012 30032022  30.03.2021
Pak Imregiin Uyesi Uyeligi 1Yl
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Hukuk Grupici  30.03.2021 30.03.2022 30.03.2021
ilker Cengiz Uyesi Koordinatérligi 1Yil
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Yonetim Kurulu Grup Ici 02.03.2006 30.03.2022 30.03.2021
Haluk iber Miidir Uyeligi 1Yl
Ahmet Goksel Yonetim Kurulu
Yiicel Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disi 29.03.2018 30.03.2022 30.03.2021 1yl
Stleyman Kadri ~ Yonetim Kurulu
Mirze Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disi 29.03.2018 30.03.2022 30.03.2021 1Vl

Yonetim kurulu 31.12.2021 tarihine kadar yil icerisinde 23 adet toplanti gerceklestirmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin yénetim kurulu

toplantilarina ortalama katilim orani 2021 yili icin %96,65 olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde alinan kararlarin tamami yerine

getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarinda Yonetim Kurulu tyelerinin 6zge¢mislerine

yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarina sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan
ulasilabilmektedir. (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10916)

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda

2 bagimsiz yonetim kurulu Gyesini 01.03.2021 tarihinde belirleyerek, 01.03.2021 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. S6z konusu

bagimsiz tiyeler, bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, donem icerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamistir. Bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve U¢lincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiind yiriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim
kurulu tGyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete nemli dlctide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl olmadigini/Sirket sermayesinde pay
sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecedi Gizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh bulundugum mevzuata uygun olmak sartiyla, Universite Ogretim Uyeligi haric, bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak secildikten
sonra, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢tide sirket
islerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi cercevesinde beyan ve taahhit ederim
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere baglanmamakla beraber, genel
kurul toplantilarinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK Toplulugunun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu tyelerinin bir kismi sirketimizin yonetimsel kontroliint
elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagli ortakliklarda dogal olarak gérev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul
toplantilarinda “Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin
Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri
Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi” glindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul
tarafindan s6z konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin tye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin liye yénetim kurulunda gérev almaktadir.
Kadin lye orani yoniinde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere ulasma hususu ayrica degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari sirket esas sozlesmesinin 9. ve 10. maddelerinde detayli olarak diizenlenmis olup, s6z konusu
madde metinleri asagida gosterilmistir.
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Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun ile kendisine ylklenmis olan
goOrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
Uyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu lyeleri aralarinda is bolimiine karar vermeye, kendi tyeleri icinden veya Ust diizey yoneticilerinden icra komitesi
se¢cmeye ve genel mudir tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkleri
dizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini
denetler ve saglar.

Yonetim Kurulu'nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini ihrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Turrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt icinde ve yurt disinda
satilmak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢clanma senetlerini ihrac edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine stiresiz sahiptir. Bu
takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas sézlesmesinin 11. maddesinde asagidaki diizenlemeler yapilmistir.
Yonetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11-Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak lizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ve icra komitesi baskant ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her turli teknolojik yontemle de yapilmasi mimkinddr. Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim
Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan tyelerin cogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir. Yonetim kurulu 2021 yilinda 31.12.2021 tarihine kadar 23 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplantiya mazereti olmayan
(Saglik ve yurt disinda olma durumlari vs.) tim tyeler katilmiglardir. Donem icerisinde alinan kararlarin tim toplantiya katilanlarin oy
birligi ile ainmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gecirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda
ve sirketin internet sitesinde aciklama yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak herhangi bir sigorta
yapilmamigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkileri
diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hic kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki

is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.
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Sirketimizde yonetim kurulu baskant ile genel madir ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde gerceklesmistir.

Gelecekte icra bagkant ile yonetim kurulu bagskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat sahiplerinin haklarini
etkileyici bir husus olacagi dustinilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama
yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagli olarak Yatinmci iliskileri
BolUmU de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, éncd rol
oynamay!i kabul etmistir.

Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu gérevleri de
yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi

Uyelerden olusacagi ve de Komitelerin calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi toplamda 2 tiyeden teskil ettirilmis olup, 2 tiyelige de Bagimsiz Uyeler secilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz
Uye olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 tiyeden (3 Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatinmci iliskileri Birim Yéneticisi) ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 3 Gyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin timiniin baskanliklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
secilmistir.

Sirketimizin 2021 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Gorev Siiresi

Yeniden Secildigi Yeni Gorev

Baslangici Sonu Tarih Siiresi
Ahmet Goksel Yiicel Denetim Komitesi Baskani 10.04.2018 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Suleyman Kadri Mirze Denetim Komitesi Uyesi 10.04.2018 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih  Siiresi
Stleyman Kadri Mirze Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 10.04.2018 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
ilker Cengiz Kurumsal Yonetim Komitesi 30.03.2021 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Uyesi
Stileyman Kaya Kurumsal Yénetim Komitesi 09.04.2013 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Uyesi
Bulent Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi 28.03.2014 30.03.2022 30.03.2021 1YIL

Uyesi"

“Yénetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatinmcr iliskileri B6lim Yoneticisidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih  Siiresi

Ahmet Goksel Yiicel Riskin Erken Saptanmasi 10.04.2018 30.03.2022 30.03.2021 1YIL

Komitesi Bsk.
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi 09.04.2013 30.03.2022 30.03.2021 1YIL

Komitesi Uyesi
Sinan Ercan Gllgur Riskin Erken Saptanmasi 28.03.2014 30.03.2022 30.03.2021 1YIL

Komitesi Uyesi

icra Bagkani/genel miidiir ya da diger icraci Giyeler komitelerde gérev almamuslardir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az
baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz tiyelerden olusmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu tiyesinin birden fazla
komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu tGiyemiz, 2 ayri komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari yazili hale getirilmistir. Komitelerin
glincel calisma esaslarina sirketimizin internet sitesinden (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan
ulasilabilmektedir. (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli gordiikleri ydneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Cari donemde komitelerce herhangi bir finansal kaynak kullanimi olmamistir.

Komitelerin calisma esaslari tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli gordiikleri danismanlik hizmetlerini, bedeli sirket
tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim ¢alismalarini yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Bu
konuda yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim kuruluna dizenli olarak raporlama
yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az li¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 3 toplanti gergeklestirmistir.

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden
teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmustur. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi,

yonetim kurulu tye secimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler cercevesinde gorev yapmaktadir.
Komite, olusturdugu raporunu yénetim kuruluna sunmustur.
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GRI 102-35

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yénetim Kurulunun mali haklarina iliskin sirket esas sozlesmesinin 12'nci maddesinde diizenleme bulunmakta olup madde metni
asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan ticret, huzur hakki, ikramiye ve prim édemelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin tcretlendirme esaslar yazili hale getirilmis ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya;
sirket internet sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan (https://e-sirket.mkk.com.tr/
esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir.

Genel kurul tarafindan bagimsiz tiyelere aylik ticret 6denmesi kararlastiriimistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi
seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine verilen tcretler ve saglanan tim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda aciklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- {ist diizey yonetici ayrimina yer
verilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimiz asagidaki aciklamalarda belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

- Huzur Hakki

Genel Kurul'da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve lyelerine bu sifatlari nedeniyle 6denen veya saglanan para
ayin ve menfaatler (huzur haklar) ticret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger ¢alisanlarina yapilan lcret 6demeleri gibi, ydonetim
kurulu bagkan ve lyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla Vergilendirilmektedir.

- Temetti Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sézlesmesinin 25. maddesi cercevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

KARTONSAN 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

159



@- icindekiler

MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DiGER BILGILER GRI102.35
VE HUSUSLAR

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu lyesi olan Genel Midr ve Ust diizey yoneticilerin (bulunmasi halinde Yonetim Kurulu tyeligi yaninda) asagida
siralanan gelirleri vardir;

- Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

- Biraylk tcret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

- Basari Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

- Kidem Tesvik ikramiyesi (5, 10, 15, 20, 25'inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)

- Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

- Gorev Geregi Tahsis Edilen Ara¢ ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine dénemde saglanan (Yénetim kurulu temettii édemeleri haric {icret ve huzur hakki
o0demeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir.

31.12.2021 31.12.2020
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 5.034.257 4.663.527
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 417.013 309.876
Toplam 5.451.270 4.973.403

Faaliyet Doneminde Gérev Alan Ust Diizey Yoneticiler

ADI SOYADI GOREVI

Haluk iber Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Guven Sanli Fabrika Miduru

Volkan Turt Uretim Muduri

ihsan Dogan Teknik Mudr

Umit Dincol Uretim Hizmetleri Miidiri

Rasit Kemal Ozkirm Pazarlama Mudura

Sadiye Basak Kaya insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiirii
Atiye Stiheyla Tugtekin Satinalma Muduri

Biilent Koru Mali Isler Miidiri

Doénem icerisinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik yasanmamistir.
19) TURK TICARET KANUNU’NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SiIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kartonsan Karton Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ytukimltddr.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25 Subat 2022 tarihli Rapor'da;

“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Bagh Sirket)'nin hakim sirket Asil Holding A.S.(Hakim Sirket) ve Pak Holding A.S. ile ve iki
sirketin dogrudan veya dolayli olarak bagl sirketi konumundaki sirketler gerceklestirilen islemlerin gerceklestirildigi tarihte, bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir
Onlem ve bu cercevede sirketin herhangi bir zarari bulunmamaktadir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde Tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2021
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tiim énlemler degerlendirilmistir.
2021 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini ve
menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin séz konusu olmadigini beyan
ederiz!” Denilmektedir.
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20) DIGER HUSUSLAR

- Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda mali tablo dipnotlarinda

“Karsiliklar, Kosullu ve Bor¢lar” Bélimiinde (Dipnot 14) aciklama yapilmistir.

husus bulunmamaktadir.

bir husus bulunmamaktadir.

- Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldudu, sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ya da borca batik olma gibi bir
- Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun dnceki sayfalarinda aciklanmayan ve 6nem tasiyan herhangi

- 2021 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik il Mudirligi'nce tretim

faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin denetimler gerceklestirilmeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde
herhangi bir kamu kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gerceklestirilmemistir.

uygulanmamistir.

- 2021 Yilinda Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

- Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda herhangi bir idari ya da adli yaptirm

- Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yonetim ilkeleri” kapsaminda 2021 yili verileri tizerinden hesaplanarak 2022 yilinda 2022/2 sayili Kurul haftalik biilteninde ilan
edildigi tzere 1'inci Grup sirketler arasinda sayilmistir. 1'inci Grupta sayilan sirketlerin uygulamasi zorunlu olan Kurumsal Yonetim
ilkeler’i kapsaminda; Yénetim Kurulu'nda gérev alan toplam iyelerin en az 1/3 {iniin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev
almasi zorunlulugu olusmustur. ilgili Kurumsal Yénetim ilkesine uyum saglanabilmesi icin en az 4 Giyenin (Mevcut Durum 2 Uye)
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev almasi gerektigi hesaplanmaktadir. Yénetim Kurulu'muz hali hazirda uzun yillardan beri
Yénetim Kurulunda gérev alan, bilgi ve deneyimlerinden faydalandigi tiyelerin de gérev alabilmelerini teminen Yénetim Kurulu Uye
sayisinin belirlendigi sirket Esas Sézlesmesi'nin 8'inci maddesinin tadil edilerek gérevlendirilebilecek azami lye sayisinin 11 den 12'ye
cikarilmasina iliskin tadil tasarisini gerekli Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlidi izin ve onaylari sonrasinda genel kurulun
onayina sunulmasina karar verilmistir. Esas s6zlesme tadiline iliskin tasar asagida gosterilmistir.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8’iNCi MADDESININ TADILINE iLiSKIN TASARI

ESKi METIN

YENi METiN

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi),
en ¢ok 11 (on bir) tiyeden kurulu bir Yénetim Kurulu idare ve
temsil eder. Yonetim kurulu tye sayisi; Gyelerin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda goérev alacak
bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek tizere iki
baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir. Gérevine son verilen tiyenin tazminat isteme hakki
yoktur.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi),
en ¢ok 12 (on iki) Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve
temsil eder. Yonetim kurulu tye sayisi; Gyelerin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek tizere iki
baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir. Gérevine son verilen tiyenin tazminat isteme hakki
yoktur.
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EKLER

KARTONSAN PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI 102-8, 102-41, 202-2, 401-1, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1

GCALISAN DEMOGRAFiISI

GRI301-2, 302-1, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

CEVRESEL PERFORMANS

Kullanilan Hammadde Miktari (ton) 2020 2021
Atik Kagit Miktari 217.486 231.524
Beyazlatilmis Seliiloz Miktar 1.949 2.573
Odun Hamuru 17.903 19.543
Konvansiyonel Enerji Tiketimi (TJ) 1.902,41 2.025,20
Spesifik Isil Tlketim (MJ/ton kuseli karton) 3.610,04 3727,25
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (MWh/yil) 0 0
Atik Isidan Buhar Uretim Miktari (MWh/yil) 199.812,15 215.832,79
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari (TJ/yil)" 0 0
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton CO,/yil) 0 0

Kuseli Karton Uretimindeki Toplam Enerji Tiiketimi (kWh)

351.607.489,97

374.244.071,83

Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil)

Kuseli Karton Uretimi Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,/yil)

0,10831763

(2019 yilrigin 2020
yilinda dogrulanmis
veri-yanma kaynakli)

0,10545188

(2020 yiliigin 2021
yilinda dogrulanmis
veri-yanma kaynakli)

Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO_/yil)

Hesaplanmadi

Hesaplanmadi

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Geri Donlisim 84 123
Bertaraf 27 62
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Donlisim 24.668 48.583
Bertaraf 57.580 37.170
Kullanilan Su Miktarlari (m?3)

Yeralti Suyu 1.377.606 1.240.136
Sebeke Suyu 15.244 25.718
Desarj Metoduna Gore Yillik Atiksu Miktari (m?)

Geri Kazanilan Su (m3) 306.916 544.718
Ambalaj Atigi1 Geri donlsiim (ton) 203 212
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 0 0
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) 0 0
Toplam Cevre Yatirim ve Yonetim Harcamalari (milyon TL) 16 26
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Calisan Sayisi (kisi) 22 2
Toplam Cevre Egitimi - Egitim Saati (kisi*saat) 22 2

2020 2021
Toplam isgiicii (Say1)
Dogrudan istihdam 320 320
Kadin 39 35
Erkek 281 285
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1)
Mavi Yakal 195 199
Kadin 10 8
Erkek 185 191
Beyaz Yakali 125 121
Kadin 29 27
Erkek 96 94
Egitim Diizeyine Gore Toplam isgiicii (Say)
Egitimsiz 1 1
ilkdgretim 31 28
Lise 145 147
Universite ve Ustii 143 144
Yas Grubuna Gore Toplam isgiicii (Say1)
30 yas alti 22 30
30 - 50 yas arasl 238 237
50+ yas 60 53
Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin 4 4
Erkek 15 15
Ust Yonetim Yapisi (Sayi)
Kadin 2 2
Erkek 9 9
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 5 4
Erkek 9 16
Yas Grubuna Gore
30yas alti 4 11
30 - 50 yas arasi 8 6
50+ yas 2 9
isten Ayrilan Calisanlar (Say!)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 8 4
Erkek 12 17
Yas Grubuna Gore
30yasalti 2 2
30 - 50 yas arasl 8 12
50+ yas 10 7
Engelli Calisan Sayisi
Kadin 1 1
Erkek 7 7
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi - -
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi - -
Dogum izninden Dondiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi - -
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan isgiicii (Say) 171 170
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EKLER
KARTONSAN PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI 403-1, 403-9, 403-10

GRI 102-7,201-1, 403-1, 403-9, 403-10

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat 2020 2021
Mavi yaka 456 288
Beyaz yaka 104 525
Diger Calisanlar 288 268
Kadin 36 116
Erkek 812 965
Toplam Tedarikgi Sayisi (sayi) - Firma sayisi 873 861
CSY Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi (say1) 138 97
Kurulu iSG Komitesi
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 15 15
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 2 2
EKONOMIK PERFORMANS
Toplam Net Uretim Miktari 2020 2021
KM1 Net Uretimi (ton) 68.917 71.446
KM2 Net Uretimi (ton) 138.754 148.350
Taslama Hizmeti (Bin TL) 867 864
Elektrik satisi 12.888.784 kWh 21.349.036 kWh
Kapasite Kullanim Orani (%)
KM1 %90,6 %94,2
KM2 %385,1 %90,7
Atik kagit Atik kagit
236.140,104 TL 495.356,230 TL

Toplam Hammadde Tedariki (milyon TL)

Seliiloz 7.435,886 TL
Odun hamuru

Seliiloz 19.352,166 TL
Odun hamuru

SOSYAL PERFORMANS
Yaralanma Orani 2020 2021
Dogrudan istihdam 76 78
Kadin 4 0
Erkek 72 78
Diger Calisanlar 42 44
Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Diger Galisanlar 0 0
Kayip Giin Orani (is kazasi ve hastalik nedeniyle)
Dogrudan istihdam
Kadin 180 192
Erkek 4.598 4.102
Diger Calisanlar 2.118 1.588
Fabrikada Oliimlii Kazalanma
Dogrudan istihdam 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0
Diger Calisanlar 1 0
Calisan egitimleri-Katilimcai sayisi
Mavi yaka 160 118
Beyaz yaka 57 235
Diger Calisanlar 142 92
Kadin (D. Istihdam) 18 58
Erkek (D. Istihdam) 199 295
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat)
Mavi yaka 641,85 608,15
Beyaz yaka 437,50 939,50
Diger Calisanlar 532,70 399,30
Kadin (D. istihdam) 124 222,50
Erkek (D. istihdam) 955,35 1325,15
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)
Mavi yaka 3,29 3,18
Beyaz yaka 3,50 7,76
Diger Calisanlar 3,75 4,34
Kadin 3,18 6,36
Erkek 3,40 4,65
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katiimai Sayisi
Mavi yaka 69 45
Beyaz yaka 16 102
Diger Calisanlar 38 43
Kadin 6 24
Erkek 117 166
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55.214,352TL 93.154,403 TL
. 240.286 Kuse Karton  255.391 Kuse Karton
Toplam Satis Miktar: (Ton) 7.622 ztlk Kagit 6.409 E\tuk Kagit
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Net Satislar 899 1.589
Yurt Ici Satislar 742 1.359
ihracat 157 230
Faaliyet Kari 161 382
Vergi Oncesi Kar 173 471
Net Kar 137 379
FAVOK 145 495
Net Bor¢ 0 0
Yatirnm Harcamasi (milyon TL) 49 72
Devletten Alinan Tesvikler
(Yatinm Tesvik Vergi indirimi) 33 15,2
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL)
Devlete Odenen Toplam Vergiler 84 182
Hissedarlara Odenen Temettii
(Bir Onceki Yil Karindan Odenen) 16 55
Calisanlara Odenen Ucretler 25 32
Raporlama Doneminde Gerceklesen
Ar-Ge Gideri (milyon TL) 3 35
Bagis ve sponsorluklar (Bin TL) 476 89
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EKLER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM

CERGEVESI

Faaliyet Raporu
Boliimii, Sayfa

llke Agiklamasi Numarast, Baglantilar
Acgiklamalar
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Kartonsan
Surdurilebilirlik
Stratejisi
Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, Kartonsan
rlsklerm.l ve firsatlarini bellrler_‘ve buna uygun Surdurdlebilirlik Yénetim Kurulu onayli stirdirilebilirlik politikasina
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu Politikas!
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi https//www.kartonsan.com.r/files/2022/Kartonsan_Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
. s f sao Kartonsanda
bakimindan; ortaklik ici ydnerge, is prosediirleri areihanEe dresind lasabilirsini
vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim \S(fj'rdt;rl"l_eb'l'rl'k adresinden ulasabtiirsiniz.
‘Onetimi

Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Paydas iletisimi ve
onceliklendirme

Faaliyet Raporu

ilke Aciklamasi B6liimij, Sayfa Baglantilar
Numarasi,
Aciklamalar

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi

ve gelisiminin anlasilabilmesi acisindan 6nemli

nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zl bir

anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi Rapor Hakkinda

ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica

aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini

dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen

gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama Rapor Hakkinda

ve raporlamalarda oncelikli konular hakkinda
her turlt gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surddrdlebilir Kalkinma Amacglari’'ndan hangileri
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Yiiksek Oncelikli
Alanlarin Entegre
Rapora Yansimasi

2021 Yilinda Uretilen
ve Paylasilan Deger

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin aciklama yapar.

Raporlama déneminde
bu kapsamda bir dava
s6z konusu olmamistir.

A4.Dogrulama

analizi
Kartonsan
Surdurilebilirlik
Stratejisi
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi K?rtc?‘nAs‘an -
. . Surdurdlebilirlik
ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli o
R Politikasi
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.
Kartonsan'da
Surdurdlebilirlik
Yonetimi
A2.Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda ,
- . . B Kartonsan'da
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve T,
A RO . Surdurulebilirlik
her haltikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde Yénetimi

yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami siireler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlar.

Bagimsiz Giclinc taraflara (bagimsiz
surdurdlebilirlik givence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, strdurilebilirlik
performans 6l¢timlerini kamuya agiklar ve
s6z konusu dogrulama islemlerinin artiriimasi
yoniinde gayret g0sterir.

Guvence Denetimi
Standardi 3000 (Tarihi
Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri)
standartlarinda sinirh
glivence alinmistir.

B. Gevresel ilkeler

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya agiklar.

Trendler: Diinya,
Turkiye ve sektor

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar.
Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde,
performans gostergelerini yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Kartonsan Performans
Tablolari

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

2021 Yilinin Genel
Degerlendirmesi ve
Kazanimlar

Kartonsan ve Cevre

is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik
strdurtlebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini agiklar.

2021 Yilinin Genel
Degerlendirmesi ve
Kazanimlar

Kartonsan ve Cevre

A3. Raporlama

Surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya aciklar. Surdurilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.

Rapor Hakkinda

Kartonsan'in raporlarina
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40

adreslerinden ulasabilirsiniz.

Cevreileilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Kartonsan ve Cevre

Guvence Denetimi
Standardi 3000 (Tarihi
Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki
Guvence Denetimleri)
standartlarinda sinirli
glivence alinmistir.
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Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel

raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama Rapor Hakkinda
tarihi, veri toplama stireci ve raporlama kosullari

ile ilgili kisitlari agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Kartonsan'da
ortakliktaki en st diizey sorumluyu, ilgili Surdurilebilirlik
komiteleri ve gérevlerini aciklar. Yonetimi
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EKLER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI

Faaliyet Raporu
Boliimii, Sayfa

Faaliyet Raporu
Boliimii, Sayfa

ilke Aciklamasi Baglantilar
Numarasi,
Acgiklamalar

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Kartonsan'da

lizere, cevresel konularin yonetimi icin sundugu  Surdirlebilirlik

tesvikleri agiklar. Yonetimi

Illke Agiklamasi Numarast, Baglantilar
Aciklamalar

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, ~ Kartonsan Performans

1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. Tablolari

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar.

Trendler: Diinya,
Turkiye ve sektor

is siireclerine veya (iriin ve hizmetlerine
yonelik strdirdlebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Kartonsan ve Cevre

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya distk karbonlu elektrige gegisi konusunda
cahismalar yapar ve bu calismalari aciklar.

Kartonsan yenilenebilir
enerji kullanimina
yonelik secenekleri ve
uygulanabilirliklerini
degerlendirmektedir

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konulari nasil ydnettigini ve stratejilerine
tedarikci ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Kartonsan ve Cevre

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini
aciklar.

Kartonsan yenilenebilir
enerji kullanimina
yonelik secenekleri ve
uygulanabilirliklerini
degerlendirmektedir

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal

ve uluslararasi) politika olusturma siireglerine
dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarr ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldig
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

2021 Yilinda Uretilen
ve Paylasilan Deger

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar
sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azalttim
miktarini aciklar.

2021 Yilinin Genel
Degerlendirmesi ve
Kazanimlar

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolaylh), Kapsam-3 (Diger dolayh)1), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Kartonsan Performans
Tablolari

Kartonsan ve Cevre

Yer altindan veya yer Ustlinden cekilen,
kullanilan, geri dondstirilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve proseddirlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su

Kartonsan Performans

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz
yil ayrintilarini aciklar.

Rapor Hakkinda

¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri Tablolar
donusturilen ve yeniden kullanilan suyun
ylizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Kartonsan

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigini aciklar.

operasyonlari

ve faaliyetleri
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine tabi degildir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis
veya azalma).

Kartonsan Performans
Tablolari

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini aciklar.

Kartonsan faaliyetleri
kapsaminda satin
aldigi bir karbon
kredisi yoktur.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

Kartonsan ve Cevre

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Karbon fiyatlamasi
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve
gonulli platformlari agiklar.

Kartonsan'in raporlarina
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40
adresinden ulasabilirsiniz.

C. Sosyal ilkeler

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Trendler: Diinya,
Turkiye ve sektor

Kartonsan ve Cevre

C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

Sundugu urtinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini nleme veya minimize etme
program ya da proseddrlerini aciklar; Gglincl
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Kurumsal Kiinye

Kartonsan ve Cevre

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata

tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z
konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya aciklar.

Kartonsan'in Etik ilkeler, Yolsuzlugun Onlenmesi ve insan Haklari
Politikasina

https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi

aksiyonlar, ylrittugu projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Kartonsan ve Cevre

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler
haric) raporlar ve enerji tiiketimlerini Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak aciklar.

Kartonsan Performans
Tablolari

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is
glici, cahsma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken,
yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Kartonsan ve insan
Kaynagi
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EKLER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI

ilke Agiklamasi

Faaliyet Raporu
Boliimii, Sayfa
Numarasi,
Acgiklamalar

Baglantilar

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dtsuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlk haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemleri agiklar.

Kartonsan ve insan
Kaynagi

Ayrimcihd), esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi 6nleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk
isci calistinlmamasina yonelik diizenlemeleri
aciklar.

Kartonsan'in Etik ilkeler, Yolsuzlugun Onlenmesi ve insan Haklari
Politikasina

https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.

Faaliyet Raporu

ilke Aciklamasi B6liimij, Sayfa Baglantilar
Numarasi,
Aciklamalar

Benimsedigi uluslararasi raporlama

standartlarini Karbon Saydamlik Projesi

(CDP), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI),

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Rapor Hakkinda

Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gérev
Glict (TCFD) vb. kamuya aciklar.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢coziimleri
ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini
aciklar. Cahsan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢oztimiine iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢ozim sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Kartonsan ve insan
Kaynagdi

imzacisi veya lyesi oldugu uluslararasi kurulus
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurdlebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.

Bulunmamaktadir.

is saghgi ve giivenligi politikalari olusturur
ve kamuya aciklar. Is kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan dnlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar.

Kartonsan'in Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Giivenligi Politikas
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
adresinden ulasabilirsiniz.

Borsa istanbul Sirdrilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi strdurilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Sirdirulebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut
¢aba gosterir.

Bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar.

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi
https//www.kartonsan.com.r/files/2022/Kisisel_Veri_Saklama_Imha_Politikasi.pdf

adreslerinden ulasabilirsiniz.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
suirecleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Kartonsan'in Etik ilkeler, Yolsuzlugun Onlenmesi ve insan Haklari
Politikasina

https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum

Mevzuat Uyarinca
Aciklanmasi Gereken
Diger Bilgiler ve

; - ) P Hususlar
saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.
Surdurtlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ,
I . ) Kartonsan'da
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri e
. P, . Surdurtlebilirlik
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z .
Yonetimi

oninde bulundurur.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.

Danisman firmadan
uzaktan erisimli CSY
egitimi alinmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleriile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri

Paydas iletisimi ve
Onceliklendirme

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yaratar.

Paydas iletisimi ve
Onceliklendirme
Analizi

alir. Stirdurdlebilirlik alanindaki tedbirler Analizi
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.

Kartonsan'da
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Surdurdlebilirlik
etkinlikleri ve egitimler ile strdirilebilirlik Yonetimi

konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda calisir.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimiine
iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler
ve kamuya aciklar.

Kartonsan ve insan
Kaynagi/Bireysel Oneri
Sistemi

Strdurilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Giye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba gosterir.

Kartonsan bu
konudaki calismalarini
strdurmektedir.

Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde
yuritir; hangi paydaslarla, hangi amacla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,
strdurdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Paydas iletisimi ve
Onceliklendirme
Analizi

Kartonsan'in Sirket Bilgilendirme Politikasina

https://www kartonsan.com.tr/files/GenelKurul/2014/2014%20Yili%20sirket%20
Bilgilendirme%20Politikasi.pdf

adresinden ulasabilirsiniz.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel
acgidan durustlik ilkesine yonelik politika ve
programlarini agiklar.

Kartonsan'da Kurumsal
Yonetim

Kartonsan'in Etik ilkeler, Yolsuzlugun Onlenmesi ve insan Haklari
Politikasina

https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.
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EKLER

GRI IGERIK ENDEKSI @ ‘

DISCLOSURES SERVICE

@ internetten ulasilan bilgi

GRI BEYANI: GRI, Oncelikli Aciklamalar Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin, GRI icerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile

KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

102-49 numaral aciklamalar icin referanslarin raporun ilgili bolimleri ile uyumlu oldugunu incelemistir. Bu hizmet raporun Tiirkge

. - o Aciklama .
versiyonu igin verilmistir. GRI Standardi § Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak
Numarasi
KARTONSAN - GRI iCERiIK ENDEKSI - TEMEL 102-19 Mevzuat Uyarinca Agiklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Yonetim Kurulu'nun Gorev ve
Aglklama Yetkileri ve Bunlarin Devri, Sayfa: 152-153
GRI Standardi Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak reraneEneR el NG, e Er 57
Numarasi 102-20 7 SEPNCE
GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016 Kartonsan Surdrilebilirlik Politikasi, Sayfa: 40-41
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016 102-22 Mevzuat Uyarlnc§a Aciklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Yonetim Kurulu Blinyesinde
KarumsalPron O.I.U§tlfrulan Komiteler, S,ayfa.: 157-} 58.
102-1 Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 102-23 Yonetim Kurulu Ba§kal?|| ninicra gortle(w yo|.<:cur. — T | ] _
102-2 Kurumsal Kainye, Sayfa: 6-9 102-35 N'l'evzga.t Uyarlrjca Aciklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
= - - g - g — Yoneticilere Saglanan Menfaatler, Sayfa: 159-160
102-3 Prof. Biilent Tarcan Caddesi Engin Pak Is Merkezi No: 5 Kat: 3 Gayrettepe 34349 Istanbul-TURKIYE _—
- Paydas Analizi
1024 Tarkiye 102-40 Paydas lletisimi, Sayfa: 30-33
Kurumsal Kiinye-Kartonsan Hisse Paylari, Sayfa: 7 aydas Telisiml, >ayta: — =
102-5 Mevzuat Uyarinca Agiklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Toplu S6zlesme Uygulamalari,
Esas Sozlesme, https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=38 @ 102-41 Sayfa: 144
102-6 Kurumsal K?nye, Sayfa: 6-9 Calisan Demografisi, Sayfa: 162
Kurumsal Kiinye, Sayfa: 6-9 102-42 Paydas iletisimi, Sayfa: 30-33
e 2021 Yili Temel Performans Gostergeleri, Sayfa: 10-11 102-43 Paydas Iletisimi, Sayfa: 30-33
Kartonsan'in is Modeli, Sayfa: 44-45 GRI 102: GENEL 102-44 Paydas iletisimi, Sayfa: 30-33
Ekonomik Performans, Sayfa: 165 GOSTERGELER2016 Raporlama
102-8 Calisan Demografisi, Sayfa: 162 102-45 Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 85-86
102-9 2021 Yilinin Genel Degerlendirmesi ve Kazanimlar, Sayfa: 51 Rapor Hakkinda, Sayfa: 3
102-10 Kartonsan'in boyutu, yapisi, miilkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili raporlama stirecinde epie Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
gerceklesen herhangi bir belirgin degisiklik olmamistir. 102-47 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
Trendler: Diinya, Turkiye ve Sektdr-Nasil Yonetiyoruz, Sayfa: 29 102-48 Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
GRI 102: GENEL Kartonsan'da Kurumsal Yénetim-Yasalara Uyum ve Etik Kurallar, Sayfa: 37 o Onceki raporlama donemlerine gore éncelikli unsurlar ve unsur cercevelerinde belirgin
GOSTERGELER 2016 102-11 Mevzuat Uyarinca Agiklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Risk Yonetim Politikalari, degisiklikler olmamistir.
Sayfa: 140 102-50 01.01.2021-31.12.2021
Mevzuat Uyarinca Aciklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-ic Denetim ve Risk Yonetim 102-51 2020
Sistemleri, Sayfa: 144 102-52 Yillik
102-12 Paydas iletisimi, Sayfa: 32-33 Sayin Basak Kaya,
102-13 Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 7 102-53 insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidirii
Strateji sbasak.kaya@kartonsan.com.tr
Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15 102-54 Bu rapor GRI Standartlari: Temel (core) secenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir.
102-14 S — N oy 102-55 Sayfa: 172-180
Genel Mudir'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19 Z
10915 Trendler: Diinya, Tiirkiye ve Sektor-Nasil Yonetiyoruz, Sayfa: 29 102:56 S'n'r!' Giivence Raporu, Sayfa: 69-70
Kartonsan'in Stirdurdlebilirlik Stratejisi, Sayfa: 38-41 GRI 200: EKONOMIK STANI?ART SERILERI
Etik ve Diiriistliik Ekonomik Performaps -
Kartonsan'da Kurumsal Yonetim-Yasalara Uyum ve Etik Kurallar, Sayfa: 37 103-1 Paydas lletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
102-16 . @ L 1032 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Etik lIkeler, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf GRI 103: YONETIM 7 P, y . . e
onetisim YAKLASIMI 2016 G"enel Mudur’tin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
$ — G Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Kartonsan Yénetim Kurulu, Sayfa: = Genel Mudir'in Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
102-18 Kartonsan ve Bagh Ortakliklar Ust Yonetimi, Sayfa: 22-23

Mevzuat Uyarinca Agiklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Yonetim Kurulu, Sayfa: 154
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KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI Standardi Agiklama Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak
Numarasi

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
Malzemeler
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Stirdirtilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,

103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghigi ve Giivenligi Politikasi,

GRI 103: YONETIM https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

YAKLASIMI 2016 ,
Kartonsan Surddrdlebilirlik Politikasi-Ilkeler, Sayfa: 40-41

Cevre Yaklasimi,

103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghdi ve Giivenligi Politikasi,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

Agiklama .
GRI Standardi ¢ Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak
Numarasi
2021 Yih Temel Performans Gostergeleri, Sayfa: 10-11
. 2011 Kartonsan'in is Modeli, Sayfa: 44-45
GRI 201: EKONOMIK X
PERFORMANS 2016 Ekonomik Performans, Sayfa: 165
201-3 Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 115-116
201-4 Devlet Tesvik ve Yardimlari, Sayfa: 111-112
Piyasa Varligi
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
o . Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
GRI 103: YONETIM & - . . . .
YAKLASIMI 2016 Genel Mudur'tin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
T Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Mudir'tin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
GRI 202: PiYASA - )
VARLIGI 2016 202-2 Calisan Demografisi, Sayfa: 162
Dolayli Ekonomik Etkiler
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
L . Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
GRI 103: YONETIM = - o 5 n .
YAKLASIMI 2016 Genel Mudir'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Mudur'tiin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
031 Deger Uretme Modeli, Sayfa: 42
GRI203: DOLAYLI Kartonsan'in Is Modeli, Sayfa: 44-45
EKONOMIK ETKILER T N ;
2016 o Deger Uretme Modeli, Sayfa: 42

Kartonsan'in is Modeli, Sayfa: 44-45

Satinalma Uygulamalari

103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, Sayfa: 14-15

GRI 301: i Kartonsan'in is Modeli, Sayfa: 44-45
MALZEMELER 2016 Cevresel Performans, Sayfa: 163

Enerji

103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Siirduriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

Cevre Yaklasimi,
103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17

R Kalite - - Enerji - Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi,
GRI103: YONETIM alite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Guivenligi Politikasi

YAKLASIMI 2016 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=1 8
Kartonsan Surdrdlebilirlik Politikasi-Ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,
103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Guivenligi Politikasi,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

GRI103: YONETIM  103-2 . . : ) .
YAKLASIMI 2016 Genel Mudir'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
s Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Mudir'tiin Degerlendirmesi, Sayfa: 16-19
GRI 204: SATINALMA Deger Uretme Modeli, Sayfa: 42
UYGULAMALARI 204-1 . .
2016 Kartonsan'in Is Modeli, Sayfa: 44-45

Yolsuzlukla Miicadele

103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Yolsuzlukla Miicadele,

$:||<1:;u\\{n?2§: ‘ISM 103-2 https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf @
103-3 Yolsuzlukla Miicadele,
https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf @
205-1 Baporlama doneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit edilmediginden bu konuda bir
GRI 205: onlem alinmasina ihtiya¢ duyulmamistir.
YOLSUZLUKLA Yolsuzlukla Miicadele,
MUCADELE 2016 2052 https://www.kartonsan.com.tr/fiIes/2022/Kartonsan_Etik_IIkeler.pdf@
205-3 Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
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GRI 302: ENERJi S Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
2016 Cevresel Performans, Sayfa: 163
i Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
Cevresel Performans, Sayfa: 163
Su
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklagimi,

103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi,

GRI 103: YONETIM https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

YAKLASIMI 2016

Kartonsan Siirdirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,

103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Giivenligi Politikast,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
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KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

Agiklama .
GRI Standardi ¢ Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak
Numarasi
. Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
Cevresel Performans, Sayfa: 163
3032 Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
GRI303:5SU 2018 303-3
Cevresel Performans, Sayfa: 163
S0 Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
303-5

Cevresel Performans, Sayfa: 163

Biyocesitlilik

103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
Kartonsan Siirdiirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,
103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
R Kalite - Cevre - Enerji - is Saghgi ve Guvenligi Politikasl,
\(;:II(:.:3: YONETIM https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
SIMI 2016 )
Kartonsan Surdurlebilirlik Politikasi-llkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklagimi,
103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - is Saghigi ve Guivenligi Politikasl,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
GRI 304:
BiYOGESITLILIK 304-2 Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
2016
Emisyonlar
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
Kartonsan Siirdirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,
103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
R Kalite - Cevre - Enerji - is Saghgi ve Giivenligi Politikasi,
\((;I-I\‘II(:.:B: YONETIM https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
SIMI 2016 J
Kartonsan Surdurlebilirlik Politikasi-llkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklagimi,
103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - is Saghdi ve Giivenligi Politikas,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
GRI 305: Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
EMISYONLAR2016 20> Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
3054 Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
305-5 2021 Yilinin Genel Degerlendirmesi ve Kazanimlar-Yatinmlar, Sayfa: 52-55

Cevresel Performans, Sayfa: 163
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KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI Standardi Agiklama Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak
Numarasi
Atiklar
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

Kartonsan Sirdiirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklagimi,

103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghigi ve Giivenligi Politikasi,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,

103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

GRI 306: ATIKLAR
2020

Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59

306-1
Cevresel Performans, Sayfa: 163
By Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
_ Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
3063 Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
3064 Cevresel Performans, Sayfa: 163
Kartonsan ve Cevre, Sayfa: 57-59
306-5

Cevresel Performans, Sayfa: 163

Cevresel Uyum

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Siirduriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,

103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Cevre Yaklasimi,

103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=17 @
Kalite - Cevre - Enerji - Is Saghdi ve Giivenligi Politikasi,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

GRI 307: CEVRESEL
UYUM 2016

Raporlama déneminde cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan

30771 parasal ceza ve parasal olmayan yaptirim bulunmamaktadir
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EKLER
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KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI Standardi Aciklama Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak
Numarasi

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
istihdam
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Siirdirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

1 YO i 103-2 .
GRI 103: YONETIM Kartonsan ve Insan Kaynagd, Sayfa: 61

YAKLASIMI 2016

Kartonsan Siirdiirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

103-3 )
Kartonsan ve Insan Kaynad, Sayfa: 61
GRI401:iSTIHDAM  401-1 Calisan Demografisi, Sayfa: 162
2016 401-3 Calisan Demografisi, Sayfa: 162
is Saghg ve Giivenligi
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
Kartonsan Siirdirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
is Saghg ve Giivenligi,
103-2 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=55 @
GRI 103: YONETIM Kalite - Cevre - Enerji - s Sagligi ve Giivenligi Politikasl,
YAKLASIMI 2016 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

Kartonsan Siirdiirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
is Saghgr ve Guivenligi,

103-3 https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=55 @
Kalite - Cevre - Enerji - is Saghdi ve Giivenligi Politikas,
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18

403-1 Kartonsan'da is Sagligi ve Guivenligi, Sayfa: 63

Kartonsan'da is Saghgi ve Giivenligi, Sayfa: 63

. GLGl  403-9
GRI 403: 15 SAGLIGI Sosyal Performans, Sayfa: 164-165

VE GUVENLIGi 2018

Kartonsan'da is Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 63

403-10

Sosyal Performans, Sayfa: 164-165
Egitim ve Ogretim
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

. YONETI 103-2 )
GRI 103: YONETIM Kartonsan ve Insan Kaynad, Sayfa: 61

YAKLASIMI 2016 -
Kartonsan Surdurilebilirlik Politikasi-likeler, Sayfa: 40-41

103-3 ) y
Kartonsan ve Insan Kaynagdi, Sayfa: 61
GRI 404: EGiTiM VE Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61
S . 404-1 -
OGRETIM 2016 Calisan Demografisi, Sayfa: 162
404-2 Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61
Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61
404-3

Calisan Demografisi, Sayfa: 162
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KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI Standardi

Acgiklama
Numarasi

Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak

Cesitlilik ve Firsat Esitlig

103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
Kartonsan Sirdiirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
B ) 103-2 Kartonsan ve insan Kaynad, Sayfa: 61
$:II(1::;II\\{II?§(EEM insan Haklari, https://www.kartonsan..com.tr/fiIes/2022/Kartonsan_Etik_IIkeler.pdf
Kartonsan Surdrdlebilirlik Politikasi-Ilkeler, Sayfa: 40-41
103-3 Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61
insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/fiIes/2022/Kartonsan_Etik_IIkeler.pdf@
GRI 405: (;Esi.TLi.L_i!( Kartonsan ve insan Kaynad, Sayfa: 61
VE FIRSAT ESITLIGI  405-1
2016 Calisan Demografisi, Sayfa: 162
Ayrimcilik Yapmama
103-1 Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33
Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
L 103-2 Kartonsan ve insan Kaynad, Sayfa: 61
$:II(12;|;|?2§:1M insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/fiIes/2022/Kartonsan_Etik_IIkeler.pdf@
Kartonsan Siirduriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
103-3 Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61
insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/fiIes/2022/Kartonsan_Etik_IIkeler.pdf@
GRI 406: AYRIMCILIK 406-1 Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

YAPMAMA 2016

Toplu is S6zlesmesi Hakki

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1

Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

103-2

Kartonsan ve insan Kaynag), Sayfa: 61

Mevzuat Uyarinca Agiklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Toplu Sézlesme Uygulamalari,
Sayfa: 144

103-3

Kartonsan ve insan Kaynag, Sayfa: 61

Mevzuat Uyarinca Agiklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar-Toplu S6zlesme Uygulamalari,
Sayfa: 144

GRI 407: TOPLU i
SOZLESMESi HAKKI
2016

407-1

Raporlama doneminde, Kartonsan operasyonlarinda érgiitlenme ve toplu sézlesme
Ozgurliiguniin risk altinda olduguna yonelik bir vakaya rastlanmamistir. Ayni ilke tedarikgi
denetim siirecinde de gozetilmekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.
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KARTONSAN - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI Standardi

Acgiklama

Sayfa numarasi/Dogrudan kaynak

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 408: COCUK
iSCiLiGi 2016

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 409: ZORLA/
ZORUNLU
CALISTIRMA 2016

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI417:
PAZARLAMA VE
ETIKETLEME 2016

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

GRI 418: MUSTERI
GizZLiLiGi 2016

Numarasi
Cocuk isciligi

103-1

103-2

408-1

Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61

insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/KartonsanfEtikfIIkeIer.pdf@
Kartonsan Siirdirilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41
Kartonsan ve insan Kaynag, Sayfa: 61

insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_Ilkeler.pdf @

Raporlama doneminde, Kartonsan operasyonlarinda ¢ocuk iscilik riski g6zlemlenmemistir. Ayni
ilke tedarikci denetim siirecinde de gozetilmekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.

Zorla/Zorunlu Calistirma

103-1

103-2

409-1

Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan Surdirtlebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61

insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_IIkeIer.pdf@
Kartonsan Siirdiriilebilirlik Politikasi-ilkeler, Sayfa: 40-41

Kartonsan ve insan Kaynagi, Sayfa: 61

insan Haklari, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/KartonsanfEtikfIIkeIer.pdf@
Raporlama doneminde, Kartonsan operasyonlarinda zorla ve zorunlu calistirma riski
gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarik¢i denetim siirecinde de gozetilmekte olup risk unsuruna
rastlanmamistir.

Pazarlama ve Etiketleme

103-1

103-2
103-3

417-1

417-2
Miisteri
Gizliligi

103-1

103-2
103-3

418-1

Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Kartonsan'in is Modeli, Sayfa: 44-45
Kartonsan'in is Modeli, Sayfa: 44-45

Kartonsan driinlerinin %1000 yasal diizenlemeler uyarinca etiketlendirilmektedir.

Raporlama doneminde bu tlrden bir vaka gerceklesmemistir.

Paydas iletisimi-Oncelikler, Sayfa: 31-33

Dis iliskilerde Etik ilkeler, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf @

Dis iliskilerde Etik ilkeler, https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf @}
Raporlama doneminde misteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
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HISSEDARILARA BILGI

KARTONSAN HiSSE SENEDINiN 2021 YILI PERFORMANSI
(BiST GENEL ENDEKSI iLE KIYASLI)

Borsa

Kartonsan A.S/nin hisse senetleri Borsa istanbul A.S!nin
(BIST) Yildiz Pazarinda KARTN sembolii ile islem gérmektedir.
Hisse senetlerine iliskin bilgiler, glinliik gazetelerin ekonomi
sayfalarinda ve yatirnim sirketlerinin internet sayfalarinda
yayinlanmaktadir.

Yillik Rapor

Kartonsan yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten
temin edilebilecegi gibi Sirketin www.kartonsan.com.tr
adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir

Kartonsan Yatinmai iliskileri
Prof. Biilent Tarcan Caddesi Engin Pak is Merkezi No: 5 Kat: 3
Gayrettepe 34349 istanbul

Yillik Olagan Genel Kurul

Kartonsan A.S/nin Yillik Olagan Genel Kurulu 31 Mart 2022
Persembe giinii saat 10:30°da Engin Pak is Merkezi, Prof.
Biilent Tarcan Caddesi, Engin Pak is Merkezi No: 5 Gayrettepe/
Besiktas/istanbul adresinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetci

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERI AS.

Spine Tower Biyilkdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398
Sariyer/istanbul Tel: (212) 285 01 50 Faks: (212) 285 03 40

Vergi Tasdiki

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERI A.S.

Spine Tower Bliyukdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398
Sariyer/istanbul Tel: (212) 285 01 50 Faks: (212) 285 03 40

Kartonsan Hisse Senedinin 2021 yili Performansi
Kartonsan'in yil sonu bilangosuna gére 6denmis sermayesi
75.000.000.- TLdir. Sirket sermayesi 7.500.000.000.- adet
hisseye bollinmis olup, bunlarin 5.287'si A, 7.499.994.713'U B
tertip hisse senedidir.

Hisse senedinin yil icindeki en dustik fiyati 44,58 TL; en ylksek
fiyati ise 95,12 TL olarak gerceklesmistir. Hisse senedinin 2021
yilinda kaydettigi ortalama fiyat 60,14 TL olmustur. Hisse
senedinin en dusuk ve en ylksek fiyatlari tabloda verilmistir.

Doénem En diisiik (TL)  Enyiiksek (TL)
4/1/2021-31/3/2021 63,76 95,12
1/4/2021-30/6/2021 49,12 70,25
1/7/2021-30/9/2021 45.54 53,90
1/10/2021-31/12/2021 44,58 65,75

Kartonsan Hisse Senedinin 2021 Yili Performansi (BiST Genel Endeksi ile Kiyash)
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Kartonsan Hisse Fiyati

Kartonsan kartonundan Gretilmistir. V 45
Kartonsan bu Urlinde plastik bazli selofan kullanmamustir. '-g‘

Entegre raporlama danigmanlgy, igerik gelistirme,
Turkge ve Ingilizce editorllk, tasarim ve Uretim

TAYBURN'

T: +90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.


https://www.tayburnkurumsal.com/tr/

www.kartonsan.com.tr
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